STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MtAWA
DO ROKU 2025

Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2035

Aktualizacja 2023 rok

(Projekt)

—n) ‘-}
i

—)

m)
-»
»



Zamawiajacy:
Miasto Mtawa

ul. Stary Rynek 19, 06-500 Mfawa

Wykonawca:

Grupa BST Sp. z o.0.

ul. Mieczykdw 12, 40-748 Katowice



Spis tresci

WPTOWAAZENIE ..ottt b st b ettt et et b s bt sb e s b et e b et et entenesbeebesbensensen 4

POOSTAWA PrAWNA ...ttt ettt ettt et a ettt et et e bt ebesbesbe s b e te s ent et eneebessesbensensens 4
IMASTO IMHAWA ...ttt st sttt s e e ke s b e st et et e e et eneesesnesaessensenes 6
Whnioski z pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j......... 8

ANQNIZA SWOT ..ttt ettt st sttt et et ese s s e e b e s ae st e b e e et eneeneeseesesaensenaenes 12
Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym............. 14
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych......................... 18
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia................... 23
Model struktury funkcjonalno-przestrzenne] SMINY ......cccceverieieeeeienenesese e 30

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
=40 01T =TSSP 34

Obszary strategiCZNe] INTEIWENC]i . ..cviveiririerierierieietetee ettt ettt st ettt besae e nen 37

Obszary strategicznej interwencji okres$lone w strategii rozwoju wojewoddztwa wraz z
zakresem planowanych dzZiataN ..o 37

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych...38

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wWykonawczych ........c.cccvevevenenenenenieenencneneen 41
IMIONIEOIINE ettt ettt s h et s bt et e b e sae et e s be e st e bt e bt et e bt eae et e sbeeabenbesaeenbesbeenee 42
EWAIUATIA ottt b e s bbbttt et be s ae b b ee 43
Ramy finansowe i Zrddia fiNaNSOWANIA .....ccveveieirieircsee e 45
ZAdaANIa INWESTYCYJNE ittt et ettt ettt s b et s b e st et et et e st eneesesbesbenaens 49
1Y £ 1.0 1= o PSRRI 0
SPIS FYSUNKOW. ...ttt ettt st b ettt b bbbt st e et e st s b et e b et sb et eb et ebe b ebensenesbenens 0
SIS TADI ettt h s bbbt ettt n e b e ebesbenten 0

Zatgcznik: Pogtebiona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta



Wprowadzenie

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywag do roku 2035
stanowi podstawowy instrument zarzgdzania miastem, okreslajac jego cele i priorytetowe
Kierunki rozwoju. Opracowanie to bazuje na przeprowadzonej uprzednio pogtebionej
diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej', ktéra w sposdb kompleksowy
i syntetyczny pozwolita dokonac szczegdtowej oceny stanu miasta. Na pogtebiong diagnoze
sktadaty sie: analiza danych zastanych oraz badanie iloSciowe wsrod mieszkancow. Catos¢
zwienczono analizg SWOT, ktéra stanowita podstawe do wyznaczenia celéw strategicznych
i operacyjnych. Cele oraz kierunki dziatan wypracowano podczas warsztatéw strategicznych
zmieszkancami  Miasta Mtawa, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami,
przedstawicielami instytucji dziatajgcych na terenie miasta oraz z przedstawicielami
samorzadu.

Na zlecenie Miasta Mtawy, dokument strategiczny zostat opracowany przez firme Grupa BST
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Harmonogram prac nad strategig zostat ustalony poprzez
podjecie uchwaty nr XLVI/596/2022 Rady Miasta Mtawa z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia aktualizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025
z perspektywg do roku 2035" oraz okre$lenia szczegétowego trybu i harmonogramu
opracowania aktualizacji strategii, w tym tryb konsultacji.

Podstawa prawna

W dniu 13 listopada 2020 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju, okreslajgca zmiany w zakresie planowania strategicznego dla jednostek

samorzadu terytorialnego. Proces tworzenia dokumentdéw strategicznych na szczeblu

lokalnym i ponadlokalnym zostat okreslony przepisami, wobec czego niniejsza strategia

opracowana zostata zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2023, poz. 225 z p6zn. zm.). Majac na uwadze

powyzsze, dokument strategii zawiera wskazane przez Ustawodawce elementy, tj.:

— cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

— kierunki dziatah podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,

— oczekiwane rezultaty planowanych dziatann, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia,

— model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

— ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie,

' Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 poz.
1057) podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.



— obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan,

— system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,

— ramy finansowe i zrédta finansowania.

Zapisy ww. ustawy wskazujg, ze strategie rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego winny
by¢ dokumentami silnie uspotecznionymi, co oznacza, ze nalezy je opracowywac przy mozliwie
duzym udziale mieszkancéw i innych interesariuszy. Ponadto nowe przepisy wprowadzity
wymog uzyskania opinii dotyczgcej spéjnosci dokumentu ze strategig rozwoju wojewddztwa.

W celu nadania dokumentowi wartosci partycypacyjnej na etapie diagnostycznym
zrealizowano badanie ankietowe z udziatem mieszkancéw, ktorego wyniki stanowity
uzupetnienie diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, opracowanej na
podstawie analizy danych zastanych. Cele i kierunki dziatan niniejszej Strategii wypracowano
podczas warsztatow z kluczowymi interesariuszami. Projekt dokumentu poddano nastepnie
konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzagdowi Wojewddztwa Mazowieckiego w celu
uzyskania opinii dotyczacej sposobu uwzgledniania ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.



Miasto Miawa

Mtawa jest gming miejskg, stolica powiatu mtawskiego. Miasto
znajduje sie w poétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, na
poétnocy powiatu miawskiego, przy granicy z wojewodztwem
warminsko-mazurskim. Mtawa potozona jest na Wzniesieniach
Mtawskich, nad rzekg Seracz, w odlegtosci ok. 120 km od Warszawy.
Powierzchnia miasta wynosi 34,86 km?2.

Przez miasto przebiegajg jedne z najwazniejszych szlakow komunikacyjnych w kraju:
magistrala kolejowa E 65 (Gdansk-Wieden) i droga krajowa nr 7 tgczaca Gdansk z Warszawg,
a takze drogi wojewddzkie nr 544 (Brodnica-Przasnysz) i 563 (Rypin-Mtawa).

Mtawa jest preznie rozwijajgcym sie osrodkiem przemystowo-gospodarczym, w ktérym
dominujg przedsiebiorstwa branz elektronicznej, spozywczej, budowlanej i ustugowe;.
W miescie zlokalizowanych sg 2 ztobki (1 ztobek publiczny, 1 ztobek niepubliczny) oraz 1 klub
dzieciecy dla dzieci w wieku do lat 3. W Mfawie funkcjonuje 8 przedszkoli (w tym 4 publiczne
prowadzone przez Miasto Mtawa, 1 przedszkole publiczne nie prowadzone przez jednostke
samorzadu terytorialnego, 3 przedszkola niepubliczne), 8 szkét podstawowych (6 publicznych
i 2 niepubliczne; w 4 z nich zorganizowane sg oddziaty przedszkolne), 7publicznych placéwek
dziatajgcych w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego (w tym 5 publicznych i 1
niepubliczna). Ponadto na terenie miasta Mtawa dziata Panstwowa Szkota Muzyczna | i |l
stopnia oraz filia Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie -
Wydziat Nauk Technicznych i Spotecznych.

Na terenie miasta znajdujg sie osrodki kultury i rekreacji, biblioteki, muzea, o$rodek pomocy
spotecznej, placéwki wsparcia dziennego, stowarzyszenia i kluby sportowe dziatajgce na rzecz
mieszkancow. Dziatajg w nim rowniez szpital, liczne przychodnie, prywatne gabinety lekarskie
i apteki, sad rejonowy, Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, Mtawskie Przedsiebiorstwo
Drogowo-Mostowe, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, Zaktad Wodociggdéw, Kanalizacji
i Oczyszczalnia Sciekéw Wod-Kan, galerie, wiele bankéw i agencji ubezpieczeniowych.?

2 https://www.mlawa.pl/artykul/mlawa-poznaj-miasto, dostep: 17.03.2023 r.


https://www.mlawa.pl/artykul/mlawa-poznaj-miasto

Rysunek 1. Miasto Mtawa - Park Miejski im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego, Ratusz
Miejski

Zrédto: dokumentacja fotograficzna Urzedu Miasta Mtawa

Jednym z najwazniejszych wydarzen w historii Mtawy byta bitwa pod Mtawg (1-4 wrzesnia 1939
r.). W tym kluczowym starciu kampanii wrzesniowej podczas Il wojny Swiatowej podczas
heroicznej obrony miasta przed wojskami niemieckimi polegto 800 zotnierzy polskich, a od
2000 do 4500 zostato rannych (bilans strat po stronie niemieckiej wynidst 1500-2000 polegtych
i ok. 4000 rannych). W miejscu bitwy w Uniszkach Zawadzkich powstato upamietniajgce tamte
wydarzenia Mauzoleum Zotnierzy Wrzesnia oraz Pomnik Piechura. Innym tragicznym
wydarzeniem |l wojny Swiatowej byt mord dokonany przez zotnierzy Gestapo na 364 wiezniach
wiezienia mtawskiego na wzgoérzu Kalkéwka. W miejscu kazni obecnie znajduje sie pomnik
z napisem ,0Ojczyzna to ziemia i groby. Narody tracgc pamie¢, tracg zycie”. Podczas catej |l
wojny Swiatowej zgineto ok. 11000 mieszkancéw, a miasto zostato zniszczone w 67
procentach.?

3Tamze.



Whioski z pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, strategia rozwoju powinna zawiera¢ wnioski
z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. W niniejszym
rozdziale przedstawiono zatem podsumowanie pogtebionej diagnozy z uwzglednieniem
wszystkich powyzszych sfer funkcjonowania miasta.

O SFERA

('t_D SPOLECZNA

Jakos¢ zycia w Mtawie oceniana jest pozytywnie - ankietowani mieszkancy najczesciej wyrazali
zadowolenie z mieszkania w miescie, pozytywnie oceniajgc ogodlng jakos¢ zycia. Co wiecej,
deklaracje respondentéw wskazujg na to, ze w ostatnich kilku latach jakos$¢ zycia w miescie
ulegta poprawie.

W MiesScie Mtawa obserwuje sie niekorzystng sytuacje demograficzng, zwigzang ze spadkiem
ogoblnej liczby mieszkancéw oraz postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa.
Spadek ludnosci dotyczy zwitaszcza mieszkanicow w wieku produkcyjnym. Jednocze$nie
wzrasta liczba os6b w wieku poprodukcyjnym (w 2022 roku osoby w tej grupie wiekowe;j
stanowity 1/5 mieszkarncéow miasta).

Negatywne zjawiska obserwuje sie takze w obszarze ruchu naturalnego ludnosci Mtawy. Od
2017 roku w miescie obserwuje sie ujemny przyrost naturalny, co oznacza, ze liczba zgonéw
jest wieksza od liczby urodzen. Pozytywng sytuacje mozna natomiast zaobserwowacd
w przypadku ruchu wedrowkowego. Na koniec 2021 roku saldo migracji byto dodatnie, co
Swiadczy o mniejszej liczbie oséb wymeldowujgcych sie niz meldujgcych.

Na przestrzeni lat 2017-2022 zmniejszeniu ulega liczba oséb objetych pomocg spoteczng,
w tym réwniez liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych ze wsparcia. Gtéwnymi powodami
udzielania pomocy spotecznej w Miawie sg dtugotrwate lub ciezkie choroby, ubdstwo oraz
niepetnosprawnosc.

Ochrone zdrowia na terenie Miasta Mfawa zapewnia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Mtawie oraz 10 zaktadéw podstawowej opieki zdrowotnej. Dostepnos¢ opieki
zdrowotnej, niebedgcg zadaniem wtasnym gminy, pozytywnie ocenia co czwarty mieszkaniec
miasta, podczas gdy negatywnych ocen dokonata blisko potowa Mtawian. W ocenie
uczestnikow badania, jednym z priorytetowych obszaréw dziatarh Miasta Mtawa w okresie do
2035 roku powinna by¢ ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna.



Na terenie Mtawy funkcjonujg 3 placéwki opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, w tym 2 ztobki
(1 publiczny) i 1 klub dzieciecy. Badanie ilosciowe wsréd mieszkancéw miasta wykazato, ze
dostepnos¢ placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 byta oceniana czeSciej negatywnie niz

pozytywnie.

System edukacji na terenie Miasta Mfawa tworzy 10 placoéwek osSwiatowych publicznych: 6
szkét podstawowych i 4 przedszkola publiczne prowadzone przez Miasto Mftawa. Warto
podkresli¢, ze dostep do placéwek edukacyjnych w Miawie to jeden z najlepiej ocenianych
przez mieszkancéw aspektow zycia w miescie. Jako$¢ edukacji dzieci i mtodziezy oraz
dostepnos¢ placowek opieki przedszkolnej czesciej oceniano pozytywnie niz negatywnie.
Jednoczesnie w opinii mieszkancéw edukacja szkolna i przedszkolna powinna stanowi¢ jeden
z priorytetowych obszaréw dziatah Miasta Mtawa w okresie do 2035 roku.

Frekwencja w wyborach prezydenckich w 2020 roku w Miescie Mtawa byta nieznacznie nizsza
niz frekwencja w kraju. Jednoczesnie w latach 2017-2022 zwiekszyta sie liczba organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w miescie (zmniejszyta sie liczba spétdzielni przy jednoczesnym
wzroscie liczby fundacji oraz stowarzyszen i organizacji spotecznych).

Mieszkancy Mtawy majg zapewniony dostep do kultury dzieki instytucjom kultury
funkcjonujgcym na terenie miasta oraz bogatej ofercie wydarzen kulturalnych. Dziatalnos¢
w zakresie upowszechniania kultury na terenie miasta Mtawa prowadzi Urzgd Miasta Mtawa
oraz miejskie jednostki organizacyjne isamorzgdowe instytucje kultury (Muzeum Ziemi
Zawkrzenskiej w Miawie, Miejski Dom Kultury w Mtawie oraz Miejska Biblioteka Publiczna im.
Bolestawa Prusa w Mtawie).

Dzieki dostepnosci do infrastruktury sportowej, na ktorg sktadajg sie réznorodne obiekty
sportowe (m.in. boiska pitkarskie, sitownie zewnetrzne, kryta ptywalnia, korty tenisowe, sala
do tenisa stotowego) mieszkancy Mtawy mogg takze uprawiac sport. Blisko dwéch na pieciu
respondentéw pozytywnie ocenia dostepnos¢ miejsc do nieodptatnego uprawiania sportu,
podczas gdy negatywnych ocen dokonat co pigty badany. Ponadto Mtawa oferuje przyjezdnym
i mieszkancom wiele atrakgji turystycznych (drogi dla rowerdéw, Zalew Ruda, Mtawski Szlak
Turystyczny) oraz liczne obiekty zabytkowe.

Dane statystyczne wskazujg na poprawe bezpieczenstwa publicznego w miescie. Na
przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta sie liczba wykroczen ujawnionych przez Straz Miejska.
Dane te potwierdzone zostaty w badaniu iloSciowym, z ktérego wynika, ze odsetek
mieszkancow miasta, ktérzy pozytywnie oceniajg aspekt zwigzany z bezpieczenstwem
i porzadkiem publicznym byt wyzszy anizeli odsetek oséb dokonujgcych ocen negatywnych.
Z drugiej strony - zdaniem mieszkancow - przestepczos¢ stanowi jeden z gtéwnych
probleméw wystepujgcych w miescie, a najwyzszy odsetek mieszkancéw wskazat
bezpieczenstwo publiczne jako priorytetowy obszar dziatanh Miasta Mtawa w okresie do 2035
roku.



SFERA

GOSPODARCZA

W Mtawie dostrzega sie pozytywne trendy w obszarze rynku pracy. W roku 2022 w poréwnaniu
do roku 2017 liczba bezrobotnych ulegta znacznemu zmniejszeniu, a tym samym odnotowano
spadek stopy bezrobocia. W 2021 roku wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 6,0%.
Pomimo pozytywnych zmian w tym zakresie, sposréd aspektéw gospodarczych mieszkancy
relatywnie nisko ocenili mozliwos$¢ znalezienia pracy w miescie.

W Mtawie mozna réwniez odnotowac wzrost przedsiebiorczosci mieszkaricow. W 2022 roku
w poréwnaniu do 2017 roku zaobserwowano przyrost liczby podmiotéw gospodarczych. Dane
te zostaly potwierdzone w badaniu ilosciowym, z ktérego wynika, ze Miawianie czesciej
pozytywnie niz negatywnie oceniajg przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

Miasto Mtawa stanowi wazny osrodek przemystowy pétnocnego Mazowsza. Na terenie miasta
funkcjonuje Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (WMSSE). Gtéwng
korzyscig wynikajaca z inwestowania na terenie WMSSE jest mozliwo$¢ skorzystania z ulgi
podatkowej, polegajacej na zwolnieniu przedsiebiorcy z ptacenia podatku dochodowego -
nawet do 70 % wartosci inwestycji. Nalezy jednak nadmieni¢, ze w badaniu iloSciowym
atrakcyjnosc inwestycyjna miasta czesciej oceniana byta negatywnie niz pozytywnie.

Analizujgc poziom dochoddéw i wydatkédw budzetowych w latach 2017-2022 mozna
zaobserwowacd ich dynamiczny wzrost. Niewielki deficyt budzetowy odnotowano w latach
2017-2018 oraz na koniec analizowanego okresu.

Od 2000 roku Mtawa utrzymuje kontakty z miastami partnerskimi na terenie Europy, dzieki
czemu mozliwe jest rozwijanie wspotpracy w takich dziedzinach dziatalnosci jak turystyka,
lokalna administracja publiczna, mtodziez i problematyka mtodziezowa, sport, kultura
i stosunki gospodarcze.
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E ﬂ PRZEiT:ZAIENNA

Analiza sfery przestrzennej wykazata korzystne potozenie Mtawy - miasto lezy bowiem

w potnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w stosunkowo niedalekiej odlegtosci od
Warszawy. Przez Mtawe przebiegajg drogi wojewddzkie, drogi powiatowe oraz inne drogi
o znaczeniu lokalnym. Infrastruktura drogowa na terenie miasta jest stale rozbudowywana.
Warto jednak zauwazy¢, ze poprawa i rozwdj infrastruktury drogowej to wedtug mieszkancow
priorytetowy obszar dziatari miasta na okres do 2035 roku.

W Miawie funkcjonuje Mtawska Komunikacja Miejska (bezptatna dla oséb uprawnionych do
tego ustawowo oraz dla posiadaczy Karty Miawiaka), umozliwiajgca tatwy dostep do
wszystkich rejonéw miasta. Mtawa to takze wazny wezet kolejowy - przez miasto przebiega
gtéwny, zelektryfikowany szlak kolejowy Warszawa - Gdansk, bedacy czescig magistrali
europejskiej E-65 Gdansk - Wieden. Na Dworcu PKP w Mtawie zatrzymujg sie pociagi lokalne
i dalekobiezne. Mtawa lezy relatywnie blisko portu lotniczego Olsztyn-Mazury oraz portu
lotniczego Warszawa-Modlin.

Podstawowym dokumentem okres$lajgcym polityke przestrzennego zagospodarowania Miasta
Mtawa jest Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Mtawa. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujg powierzchnie 692,74
ha, co stanowi 19,90% catkowitej powierzchni Miasta Mtawa.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa na lata 2016-2025 obszar
rewitalizacji Miasta Mfawa zostat podzielony na dwa podobszary, w ktérych stwierdzono
wystepowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych oraz dodatkowo ubytki w co najmniej
jednej z czterech sfer: gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej lub przestrzenno-
funkcjonalnej.

Charakterystyczny dla budownictwa mieszkaniowego w Mtawie jest duzy udziat budownictwa
wielorodzinnego. W ostatnich latach w miescie obserwuje sie wzrost liczby budynkdéw
mieszkalnych. Nalezy jednak nadmieni¢, ze problemy mieszkaniowe w miesScie dostrzega
ponad potowa ankietowanych Mfawian, a zasoby mieszkaniowe znalazty sie wsrod
priorytetowych obszaréw dziatarh Miasta Mtawa w okresie do 2035.

W zasobie nieruchomosci Miasta Mtawa znajduje sie: 97 budynkdéw mieszkalnych oraz czesci
budynkéw mieszkalnych, 5 obiektéw ustugowo-produkcyjnych oraz 3 osrodki kultury. Liczba
lokali socjalnych bedgcych w zasobie gminy wynosi 94, a liczba lokali komunalnych 517.

Na terenie Miasta Mtawa znajduja sie pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, Park Miejski oraz
zielence. Na koniec 2021 roku powierzchnia laséw na terenie Miawy wynosita 905,42 ha,
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a lesistos¢ miasta ksztattowata sie na poziomie 26,0% i byta wyzsza od wartosci dla
wojewoddztwa i powiatu mtawskiego.

Analiza SWOT

W kolejnej tabeli przedstawiono podsumowanie zrealizowanych badan w formie analizy
SWOT, ktdéra stanowi zestawienie najwazniejszych informacji o sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej miasta w postaci mocnych i stabych stron oraz potencjalnych
szans i zagrozen.

Tabela 1. Analiza SWOT

MOCNE STRONY (S) StABE STRONY (W) ‘

— Wysoko oceniana jakos$¢ zycia — Negatywne trendy demograficzne

w miescie;

Potozenie stosunkowo niedaleko od
stolicy (bliskos¢ Mazur, przy trasie
Warszawa - Gdansk i trasie kolej
Gdansk - Wieden);

Spadek liczby 0s6b objetych pomoca
spoteczng, w tym réwniez oséb
dtugotrwale korzystajgcych ze
wsparcia;

Dodatnie saldo migracji (w tym
obcokrajowcéw w wieku
produkcyjnym, z perspektywg
osiedlenia sie w Mtawie);

Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych (w tym z branzy
elektrotechnicznej);

Dostep do kultury (bogata oferta
wydarzen kulturalnych, istnienie
licznych obiektéw zabytkowych

w miescie, w tym z walorami

o charakterze historycznym);

Dostep do sportu (istnienie licznych
obiektow sportowych);

Dostepnos¢ oferty dla os6b starszych;
Stale rozbudowywana infrastruktura
drogowa;

(malejgca liczba mieszkancdédw miasta,
postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny);

Niska jakos¢ infrastruktury drogowej;
Niewystarczajgcy dostep do placowek
opieki nad dzie¢mi do 3r.z,;
Niewystarczajgcy poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta;
Niewystarczajgcy dostep do ustug

z zakresu ochrony zdrowia i profilaktyki
zdrowotnej;

Niewystarczajgcy poziom
infrastruktury medycznej;

Staba dostepnosc¢ bezptatnych,
pozalekcyjnych zajec edukacyjnych

i rozwijajacych zainteresowania dzieci
i mtodziezy;

Utrudniony dostep komunikacja
zbiorowa dla mieszkancéw z gmin
osciennych;

Problemy mieszkaniowe -
niewystarczajgca ilos¢ mieszkan

o odpowiednim standardzie;

Brak wystarczajacej liczby
pracownikéw (w tym zaplecza
kadrowego).
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— Dostepnosc sciezek turystycznych
i szlakow pieszych;

— katwosci przemieszczania sie
publicznymi Srodkami transportu
(darmowa komunikacja publiczna);

— Dostepnos¢ kolejowa;

— Dostepnosc terendw zielonych
i leSnych z potencjatem turystycznym;

— Rozwdj budownictwa wielorodzinnego;

— Dostepnos$¢ mieszkan socjalnych
i komunalnych;

— Wysoki poziom zwodociggowania;

— Rozbudowana kanalizacja sanitarna na
terenie aglomeracji miasta;

— Dostepnosc i jakosc sieci internetowej;

— Obecnos¢ w miescie aktywnych
organizacji i stowarzyszen;

— Obecnos$¢ w miescie szpitala;

— Obecnos$¢ w miescie szkoty muzycznej
oraz fili uczelni wyzszej.

SZANSE (O) ZAGROZENIA (T)

— Utrzymywanie kontaktéw z miastami — Niekorzystne zmiany czynnikéw
partnerskimi na terenie Europy, wptywajgcych na jakos¢ i poziom zycia
umozliwiajgce wymiane doswiadczen (np. wzrost kosztéw zycia);
na wielu gruntach; — Obcigzenia finansowe

— Mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw przedsiebiorcow, m.in. rosngce koszty
z finansowania zewnetrznego; pracy oraz brak stabilizacji legislacyjnej;

— Wyznaczenie i realizacja przedsiewziec — Pogorszenie jakosSci Srodowiska
rewitalizacyjnych w ramach Gminnego naturalnego (na skutek m.in. zmian
Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa klimatycznych, emisji zanieczyszczen,
na lata 2016-2025; wzrostu natezenia ruchu drogowego

— Potozenie wraz z infrastrukturg oraz utrudnien legislacyjnych);
towarzyszaca (drogi, kolej); — Ogolnoregionalne niekorzystne

— Naptyw oséb w wieku produkcyjnym tendencje demograficzne i starzenie
(szansa na osiedlenie sie w Mtawie); sie spoteczenstwa;

— Potencjat turystyczny. — Pogarszajace sie zdrowie psychiczne

spoteczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne



Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

Cele rozwoju to jedna z kluczowych czesci strategii, ktéra w syntetyczny sposéb
pokazuje, czym miasto ma sie sta¢ w perspektywie strategicznej. W niniejszej strategii przyjeto
dwustopniowg strukture celdw, na ktérg sktadaja sie:

» cele strategiczne (najwazniejsze do osiggniecia w horyzoncie strategicznym);
» cele operacyjne (szczeg6towe, sktadajgce sie na cele strategiczne).

Realizacja celdéw operacyjnych ma przystuzyc sie do osiggniecia celdw strategicznych, te za$
sprzyjajg osigganiu wartosci zapisanych w wizji.

W procesie aktualizacji strategii jednym z kluczowych zatozen byto zachowanie
w niezmienionej formie dotychczasowego zbioru celéw strategicznych. Podobne zatozenie
dotyczyto misji oraz wizji rozwoju Miasta, ktdre zostaty jedynie uszczegdtowione w toku prac
warsztatowych. W ramach poszczegdélnych celéw zarysowano réwniez kierunki dziatan, na
ktérych koncentrowac powinna sie aktywnos¢ samorzgdu miasta.

Na podstawie zrealizowanej uprzednio diagnozy wypracowano cele rozwoju dla miasta Mtawa
w kazdym z analizowanych wymiaréw - spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.
Wyznaczenie celéw oraz kierunkéw dziatan dla kazdego ze wskazanych wymiaréw wpisuje sie
w zamyst koncepcji zrownowazonego rozwoju, zapewniajgc rownowage pomiedzy sferg
spoteczng, sferg ekonomiczng i Srodowiskiem naturalnym.

Rysunek 2. Cele strategiczne rozwoju Miasta Mtawa

WYMIAR
SPOLECZNY

WYMIAR
GOSPODARCZY

PRZESTRZENNY

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczeji turystycznej

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Wyznaczone cele pomogty okresli¢ wizje i misje rozwoju miasta. Misja rozwoju gminy okresla
przyszty pozgdany stan, do osiggniecia ktérego dazy¢ bedzie polityka rozwoju miasta. Misja to
syntetyczny opis dziatarn zmierzajagcych do osiggniecia wizji, a tym samym zapewnienia
optymalnego rozwoju mieszkancéw. Formutujgc misje Miasta Mtawa opierano sie przede
wszystkim na wynikach warsztatéw dotyczacych analizy SWOT oraz gtéwnych potrzebach
wynikajgcych z czesci diagnostycznej dokumentu i wskazanych w przeprowadzonych
ankietach. Misja stanowi kontynuacje dziatan podejmowanych przez miasto w ramach obecnie

obowigzujgcej strategii, opracowywanej w 2020 roku.

Analiza dotychczasowego rozwoju oraz ocena uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
wskazujg na  potrzebe sformutowania nastepujacej misji, ktéra  ksztaltuje
wizerunek miasta:

Mfawa preZnie rozwijajacym sie miastem, atrakcyjnym do zamieszkania, pracy
i wypoczynku, sprzyjajgcym rozwojowi wspolnoty mieszkaricow w sferze spofecznej

i gospodarczej.

Wizja rozwoju Mtawy odzwierciedla najwazniejsze wartosci, ktére powinny cechowa¢ miasto
w przyjetym horyzoncie strategicznym. Wizja rozwoju w syntetyczny sposéb przedstawia
oczekiwania réznych podmiotéw lokalnych dotyczace przysztosci miasta. Stanowi ona
kontynuacje dziatan podejmowanych przez miasto w ramach obecnie obowigzujgcej Strategii.
Wizja uwzglednia pozadane cechy miasta decydujgce o szansach rozwoju oraz gtéwne
wyrozniki Mtawy determinujgce pozycje konkurencyjng w otoczeniu. Sformutowanie wizji ma
kluczowe znaczenie dla kolejnych podstawowych czesci Strategii rozwoju miasta.

Wizja rozwoju pozwala na:

» syntetyczne ujecie wartosci, ktore sg najistotniejsze dla spotecznosci lokalnej,
» wyznaczenie gtdwnych pol strategicznego rozwoju miasta,

» wyznaczenie celéw strategicznych, celéw operacyjnych i zadan,

» selekcje przedsiewzie¢ oraz projektéw wspierajgcych rozwdj.
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WIZJA

Miasto Mfawa w perspektywie strategicznej to miasto:

» ekologiczne,
» bedgce terenem przyjaznym dla mieszkaricow i inwestorow,

» ZzroZnorodng i rozbudowang ofertg edukacyjng,

» tworzgce atrakcyjne miejsca pracy,
»  Judzi aktywnych, otwartych na wiedze i nowe umiejetnosci,

» ciekawych imprez kulturalno-rozrywkowych, sportowych i rekreacyjnych,

» dobrej oferty sportowo-rekreacyjnej, turystycznej i czasu wolnego.

W obszarze kazdego z celéw strategicznych zdefiniowano cele operacyjne oraz
wskazano kluczowe kierunki dziatan, na ktorych koncentrowac¢ powinna sie aktywnosc
samorzadu miasta.

Cele operacyjne w ramach wymiaru spotecznego koncentrujg sie na fundamentalnych
aspektach zycia lokalnej spotecznosci, obejmujgc tym samym rozwoj oferty opieki nad dzie¢mi
do wieku przedszkolnego, rozwoj oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej
i turystycznej oraz zwiekszenie dostepu do profilaktyki spotecznej i zdrowotnej.

Tabela 2. Cele w wymiarze spotecznym

WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci zycia w miescie

Cele operacyjne 1.1. Rozwijanie oferty opieki nad dzie¢mi do wieku przedszkolnego.
1.2. Rozwdj oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej
oraz turystycznej.

1.3. Zwiekszenie dostepu do profilaktyki spotecznej i zdrowotne;j.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Cele operacyjne w wymiarze gospodarczym obejmujg zaréwno zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta, jak i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych
i innowacyjnych technologii.

Tabela 3. Cele w wymiarze gospodarczym

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2. Stworzenie spdéjnej i innowacyjnej polityki gospodarcze;j

Cele operacyjne 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

2.2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.
2.3. Wsparcie w rozwoju nowoczesnych i innowacyjnych

technologii.

Zrédto: opracowanie wiasne

Zamierzone cele operacyjne w wymiarze przestrzennym skupiajg sie m.in. na rozwoju
infrastruktury miejskiej (drogowej, edukacyjnej), zwiekszeniu atrakcyjnosci turystycznej miasta
oraz uporzadkowaniu przestrzeni publicznych i zagospodarowaniu terenéw zielonych.
Kolejnym waznym zadaniem jest efektywne wykorzystywanie zasobu mieszkan oraz poprawa
bezpieczenstwa, bedacego jedng z podstawowych potrzeb cztowieka. W kolejnych latach
réwniez kwestia zwigzana z ochrong srodowiska stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan
miasta.

Tabela 4. Cele w wymiarze przestrzennym

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystyczne;j

Cele operacyjne 3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta.

3.2. Rozwoj infrastruktury drogowej oraz systemu komunikacji.

3.3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznych i zagospodarowanie
terendw zielonych.

3.4. Efektywne wykorzystanie zasobow mieszkaniowych.

3.5. Poprawa jakosci srodowiska.

3.6. Poprawa bezpieczenstwa.

3.7. Wsparcie w rozwoju nowoczesnej i dostepnej edukacji.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celow strategicznych

W kolejnych tabelach zamieszczono kierunki dziatan, ktérych podjecie jest kluczowe dla
osiggniecia celéw strategicznych i operacyjnych. Zaréwno cele, jak i kierunki dziatan sg
odpowiedzig na zdiagnozowane w miescie problemy.

Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze w wymiarze spotecznym gtéwnym problemem sg
negatywne trendy demograficzne, w tym przede wszystkim starzenie sie spoteczenstwa oraz
ujemny przyrost naturalny. Wobec powyzszego konieczne jest podjecie dziatahh majacych na
celu zachecenie ludzi do osiedlania sie w miescie i zaktadania rodzin, by w skali lokalnej
przeciwdziata¢ negatywnym trendom. Mieszkarncom miasta nalezy zapewni¢ dostep do opieki
nad dzie¢mi, co z kolei bedzie sprzyjato aktywnosci zawodowej, a przy tym bedzie rowniez
jednym z czynnikéw zachecajacych do zaktadania rodziny i pozostania w miescie. W zyciu
spotecznosci wazng role odgrywa réwniez kultura oraz dostep do pozaszkolnych form
spedzania czasu, co przektada sie na koniecznosc¢ statego rozwijania oferty w tym zakresie.
Duze znaczenie bedg miaty takze rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej oraz realizacja dziatan
prozdrowotnych, ktére potencjalnie przyczynig sie do poprawy kondycji i stanu zdrowia
Mtawian.

Tabela 5. Kierunki dziatan - wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECZNY

Cel operacyjny Kierunki dziatan

1.1. Rozwijanie oferty
opieki nad dzie¢mi do 1.1.1. Zwiekszenie liczby miejsc opieki dla dzieci do lat 3.
wieku przedszkolnego.

B 1.2.1. Rozszerzenie i promocja oferty kulturalnej i sportowo-
1.2. Rozwdj oferty o
, rekreacyjnej.
kulturalnej, sportowo- T )
T 1.2.2. Tworzenie miejsc sportowo-rekreacyjnych dla
rekreacyjnej, , L.

T mieszkancow.
edukacyjnej oraz ) ] ) )
1.2.3. Wspieranie rozwoju pozaszkolnych form spedzania

turystycznej. pasu.
1.3.1. Promocja zdrowego trybu zycia.
1.3. Zwiekszenie dostepu 1.3.2. Aktywna edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego
do profilaktyki stylu zycia.
spotecznej i 1.3.3. Prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki
zdrowotnej. spotecznej i zdrowotnej.

1.3.4. Poprawa infrastruktury medyczne;j.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Wymiar gospodarczy poswiecony zostanie miedzy innymi zadaniom z zakresu zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Mtawa powinna w maksymalnym stopniu wykorzystywac
swoje atuty i przedstawia¢ korzysci z inwestowania w miescie, jak réwniez rozwijac
profesjonalng obstuge inwestordw i stwarza¢ pozytywny klimat wokét inwestoréw i lokalnych
firm. Silna baza ekonomiczna miasta jest jednym z podstawowych czynnikdw rozwoju, dlatego
celem rozwojowym bedzie takze stworzenie warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci
w Mitawie (w tym promowanie instytucji otoczenia biznesu w realizacji ich zadan
i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy przedsiebiorstw). Jednym
z kluczowych zadann w wymiarze gospodarczym bedzie rowniez dazenie do rozwoju
nowoczesnych i innowacyjnych technologii poprzez zwiekszenie wykorzystania OZE, budowe
instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta (m.in. na $ciekach), wykorzystywanie alternatywnych
sposobdéw pozyskiwania ciepta i energii elektrycznej oraz zwiekszenie efektywnosci systemaow
wodociggowych, kanalizacyjnych.

Tabela 6. Kierunki dziatan - wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny: Stworzenie spdjnej i innowacyjnej polityki gospodarczej

Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.1. Zwiekszenie 2.1.1. Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych.
atrakcyjnosci 2.1.2. Utrzymanie profesjonalnej obstugi inwestoréow
inwestycyjnej miasta. potencjalnych i dziatajgcych w miescie.

2.2.1. Promowanie instytucji otoczenia biznesu w realizacji
ich zadan.

2.2.2. Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy przedsiebiorstw.

. , 2.2.3. Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie innowacyjnych

2.2. Wsparcie rozwoju . oy . .

o L. technologii i ekologicznych rozwigzan, zwiekszenie

przedsiebiorczosci. . ] ] )

efektywnosci systemoéw, zarzgdzanie systemami, w tym

m.in. z wykorzystaniem rozwigzan cyfrowych/
pomiarowych.

2.2.4. Wspieranie inwestycji zwigzanych z dywersyfikacjg
miejskiej gospodarki (m.in. nowe technologie, przemyst
czasu wolnego).

2.3. Wsparcie w rozwoju . .
2.3.1. Odejscie od ciepta systemowego otrzymywanego

nowoczesnych i ) )
) i w procesie spalania wegla na rzecz OZE.
innowacyjnych ] . ) )

. 2.3.2. Budowa instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta
technologii.

(m.in. na Sciekach).
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WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny: Stworzenie spéjnej i innowacyjnej polityki gospodarcze;j

Cel operacyjny Kierunki dziatan

2.3.3. Zwiekszenie poziomu wykorzystania alternatywnych
sposobdéw pozyskiwania ciepta i energii elektrycznej
(w tym m.in. wysokosprawna kogeneracja gazowa).

2.3.4. Zwiekszenie efektywnosci systemdw cieptowniczych,
wodociggowych, kanalizacyjnych np. poprzez
ograniczenie strat ciepta i wody, a takze nowoczesne
zarzadzanie systemami cieptowniczymi,

wodociggowymi, kanalizacyjnymi.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wymiar przestrzenny dedykowany jest zadaniom, ktére lezg u samych podstaw atrakcyjnosci
zycia w miescie. Po pierwsze, to ksztattowanie uporzagdkowanej, funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni, ktéra stanowi wizytéwke Mtawy, m.in. poprzez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury sportowej i turystyczno-rekreacyjnej. W celu stworzenia przyjaznej przestrzeni
publicznej, zachecajgcej do osiedlenia sie w miescie, nalezy takze uporzgdkowac
i zagospodarowac tereny zielone. W wymiarze przestrzennym nalezy réwniez dazy¢ do
poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta poprzez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury drogowej oraz rozwdj mobilnosci miejskiej. Kolejnym waznym zadaniem
W wymiarze przestrzennym jest poprawa warunkéw mieszkaniowych dla obecnych i nowych
mieszkanncoéw miasta poprzez efektywne wykorzystywanie zasobu mieszkan socjalnych
i komunalnych oraz wspieranie rozwoju budownictwa. Rosngcy poziom wiedzy na temat
ztozonosci powigzan pomiedzy Srodowiskiem naturalnym i rozwojem miasta powoduje, ze
ochrona Srodowiska stanowi jedno z najwazniejszych wyzwarn w kolejnych latach. Jedng
z podstawowych potrzeb cztowieka jest bezpieczenstwo, dlatego nalezy eliminowad lub
ogranicza¢ negatywne zjawiska i tendencje w tym zakresie, m.in. poprzez rozbudowe
i modernizacje bazy monitoringu. Dziatania strategiczne koncentrowac sie bedg réwniez na
rozwoju nowoczesnej i dostepnej edukacji w miescie, dzieki rozbudowie i modernizacji bazy
przedszkolnej, infrastruktury oswiatowej oraz obiektéw sportowych przy placéwkach
os$wiatowych, jak rowniez wzmocnieniu kompetencji dzieci i uczniéw.
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Tabela 7. Kierunki dziatan - wymiar przestrzenny

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

3.3.

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
turystycznej miasta.

3.1.1.

3.1.2.

Zagospodarowanie terendow miejskich na cele
rekreacyjne.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej
i turystyczno-rekreacyjnej.

. Promocja lokalnych produktéw i szlakéw

turystycznych.

. Ochrona dziedzictwa kulturowego (w tym m.in.

zabytkéw, miejsc pamieci narodowe;.

3.2.

Rozwdj infrastruktury
drogowej oraz systemu
komunikacji.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Rozbudowa i modernizacja drog wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

Doskonalenie systemu komunikacji publicznej, w tym
m.in. z sgsiednimi gminami.

Poprawa infrastruktury rowerowej wraz ze
stworzeniem siatki potgczen rowerowych.

3.3.

Uporzadkowanie
przestrzeni publicznych
i zagospodarowanie
terendw zielonych.

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.

3.3.4.

Kreowanie przestrzeni publicznych przyjaznych
mieszkaricom, sprzyjajacych integracji spoteczne;j.
Tworzenie i pielegnowanie terendw zieleni w miescie.
Dziatania w celu poprawy wizerunku miasta poprzez
utrzymywanie estetyki przestrzeni publicznych.
Wprowadzenie rozwigzan technicznych na rzecz matej
retencji.

3.4.

Efektywne
wykorzystanie zasobow
mieszkaniowych.

3.4.1.

3.4.2.

Efektywne wykorzystywanie zasobu mieszkan
socjalnych i komunalnych.
Wspieranie rozwoju budownictwa.

3.5.

Poprawa jakosci
Srodowiska.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Wsparcie i promocja wykorzystania odnawialnych
zrodet energii.

Wspieranie dziatan stuzacych obnizaniu emisji
zanieczyszczen do atmosfery przez gospodarstwa
domowe i podmioty gospodarcze.

Zmniejszenie oddziatywania zanieczyszczen
komunikacyjnych.

Prowadzenie akgcji ekologicznych majgcych na celu
wzrost Swiadomosci

poziomu ekologicznej

mieszkancow (w tym w zakresie pojazddéw  zero,

niskoemisyjnych, zarzgdzania zasobami wodnymi).
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WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

3.5.5.

Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej

3.6. Poprawa
bezpieczenstwa.

3.6.1.
3.6.2.

3.6.3.

Rozbudowa i modernizacja bazy monitoringu.
Wprowadzanie w miescie inteligentnych systeméw
bezpieczenstwa.

Edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie
bezpieczenstwa.

3.7. Wsparcie w rozwoju
nowoczesnej i
dostepnej edukacji.

3.7.1.
3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

Rozbudowa i modernizacja bazy przedszkolne;j.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
oswiatowe;j.

Rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowych
przy placowkach oswiatowych.

Wzmocnienie kompetencji dzieci i uczniow.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

W kolejnej tabeli zamieszczono oczekiwane rezultaty dla dziatan planowanych w ramach celéw operacyjnych w wymiarze spotecznym,

gospodarczym i przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia.

Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia - wymiar spoteczny

Cel operacyjny

WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia w miescie

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

1.1. Rozwijanie oferty
opieki nad dzie¢mi
do wieku
przedszkolnego.

1.1.1. Zwiekszenie liczby miejsc opieki dla
dzieci do lat 3.

- Zwiekszenie liczby miejsc opieki nad
dzie¢mi do wieku przedszkolnego.

— Liczba dzieci w wieku ztobkowym
przypadajgca na jedno miejsce
w ztobku,

— Liczba nowoutworzonych miejsc opieki
dla dzieci do lat 3.

1.2. Rozwdj oferty
kulturalnej,
sportowo-
rekreacyjnej,
edukacyjnej oraz
turystycznej.

1.2.1. Rozszerzenie i promocja oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j

1.2.2. Tworzenie miejsc sportowo-
rekreacyjnych dla mieszkancéw.

1.2.3. Wspieranie rozwoju pozaszkolnych
form spedzania czasu.

— Szeroka oferta kulturalna miasta -
liczne wydarzenia i imprezy kulturalne,

— Rozpowszechniona wiedza o ofercie
kulturalnej miasta,

— Wysoka atrakcyjnos$¢ miasta pod
wzgledem kultury,

— Szeroka oferta sportowo-rekreacyjna
miasta - liczne miejsca sportowo-
rekreacyjne,

— Rozpowszechniona wiedza o ofercie
sportowo-rekreacyjnej miasta,

— Zwiekszenie dostepnosci do
pozaszkolnych form spedzania czasu.

— Liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych,

— Liczba utworzonych miejsc sportowo-
rekreacyjnych dla mieszkancéw,

— Liczba zorganizowanych imprez
sportowych,

— Liczba nowych zaje¢ pozaszkolnych dla
dzieci i mtodziezy.
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WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia w miesScie

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

1.3. Zwiekszenie
dostepu do
profilaktyki
spotecznej
i zdrowotnej.

1.3.1. Promocja zdrowego trybu zycia.
1.3.2. Aktywna edukacja na rzecz
zdrowego i aktywnego stylu zycia.
1.3.3. Prowadzenie szeroko rozumianej
profilaktyki spotecznej i zdrowotne;j.
1.3.4. Poprawa infrastruktury medycznej.

— Rozpowszechniona wiedza o zdrowym
stylu zycia i profilaktyce spotecznej i
zdrowotnej,

— Dobra dostepnos¢ do badan
profilaktycznych dla mieszkancéw
miasta,

— Dobrze rozwinieta infrastruktura

medyczna.

— Liczba akcji promocji zdrowia
mieszkancéw gminy,

— Liczba zrealizowanych programow
profilaktyki spotecznej i zdrowotnej,

— Liczba zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury medyczne;j.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia - wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny: Stworzenie spdjnej i innowacyjnej polityki gospodarczej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

— Powierzchnia nabytych terenéw pod

przedsiebiorczosci.

w zakresie wspo&tpracy
przedsiebiorstw.

prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

. . 2.1.1.  Tworzenie nowych terenéw . ) . ) . .
2.1. Zwiekszenie . . — Atrakcyjna oferta inwestycyjna miasta, inwestycje,
S inwestycyjnych. . . . . .
atrakcyjnosci . . . ) — Profesjonalna obstuga inwestoréw — Nakfady na przygotowanie terenéw
) o 2.1.2.  Utrzymanie profesjonalnej obstugi ) | . .
inwestycyjnej . 3 . ) oraz pozytywny klimat wokot inwestycyjnych,
) inwestoréw potencjalnych i . T ) ) ] .
miasta. o . inwestordéw i lokalnych firm. — Liczba inwestycji dedykowanych
dziatajacych w miescie. . )
terenom inwestycyjnym.
2.2.1.  Promowanie instytucji otoczenia i ) o ) ) o )
. o i — Wspdtpraca z instytucjami otoczenia — Liczba podmiotéw gospodarki
) ) biznesu w realizacji ich zadan. ) ] ) ) )
2.2. Wsparcie rozwoju o biznesu, wspomagajacymi narodowej zarejestrowanych
2.2.2.  Upowszechnianie dobrych praktyk

w rejestrze REGON,
— Liczba nowo zarejestrowanych
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Cel operacyjny

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny: Stworzenie spéjnej i innowacyjnej polityki gospodarczej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

2.2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci w — Rozpowszechniona wiedza odnosnie podmiotéw gospodarczych w rejestrze
zakresie innowacyjnych technologii i oferty instytucji wspierajgcych REGON,
ekologicznych rozwigzan, potencjalnych przedsiebiorcéw, —  Liczba kampanii informacyjnych,
zwiekszenie efektywnosci - Integracja przedsiebiorstw promocyjnych i doradztwa w zakresie
systeméw, zarzgdzanie systemami, dziatajgcych na terenie miasta, zaktadania i rozwoju przedsiebiorstw.
w tym m.in. z wykorzystaniem — Podniesienie poziomu
rozwigzan cyfrowych/ przedsiebiorczosci wsrod
pomiarowych. mieszkancéw miasta, w tym réwniez
2.2.4. Wspieranie inwestycji zwigzanych z w zakresie innowacyjnych technologii
dywersyfikacja miejskiej gospodarki ekologicznych rozwigzan,
(m.in. nowe technologie, przemyst — Zwiekszony poziom dywersyfikacji
czasu wolnego). struktury gospodarki w miescie.
2.3.1.  Odejscie od ciepta systemowego ) B o,
) ) —  Liczba budynkéw/obiektéw
otrzymywanego w procesie spalania . .
L. . pozostajgcych w zasobie
wegla na rzecz OZE. — Rozwdj nowoczesnych technologii, . ) o
) B ) o ) ] mieszkaniowym gminy i miejskich
2.3.2. Budowa instalacji fotowoltaicznych |- Zmniejszenie zapotrzebowania na i i
. . ; o . spotek komunalnych, w ktérych
oraz pomp ciepfa (m.in. na energie ze zrédet konwencjonalnych,
. . . . ] ) . wykorzystano alternatywne sposoby
2.3. Wsparcie w rozwoju Sciekach). — Ograniczenie strat ciepta i wody, ; o B
. . . . . . . " o pozyskiwania ciepta lub energii,
nowoczesnych i 2.3.3.  Zwiekszenie poziomu wykorzystania |- Ograniczenie awarii na sieciach . L, . L. . .
) ) 3 ) ) ) ) —  Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej,
innowacyjnych alternatywnych sposobow i przytgczach cieptowniczych i i
B ) oo ) B ) w ktérych zastosowano nowoczesne
technologii. pozyskiwania ciepta i energii wodociggowych, )
) . ) ) B o technologie,
elektrycznej (w tym m.in. — Ograniczenie awarii na sieciach L, .
) ) ) . — llos¢ strat wody liczona w m?3
wysokosprawna kogeneracja i przytgczach kanalizacyjnych. i )
| w poréwnaniu do roku sprzed
azowa).
& ] ) . wprowadzenia modernizacji (tendencja
2.3.4. Zwiekszenie efektywnosci

systemdw cieptowniczych,

spadkowa).
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WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny: Stworzenie spéjnej i innowacyjnej polityki gospodarczej

Cel operacyjny Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki

wodociggowych, kanalizacyjnych
np. poprzez ograniczenie strat
ciepta i wody, a takze nowoczesne
zarzadzanie systemami
cieptowniczymi, wodociggowymi,

kanalizacyjnymi.

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia - wymiar przestrzenny
WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej

Cel operacyjny Kierunki dziatah Oczekiwane rezultaty Wskazniki
—  Wieksza liczba ofert spedzania czasu
. i wolnego dla mieszkancéw, ) o
3.1.1. Zagospodarowanie terenéw ) L — Liczba nowopowstatych obiektow
e . —  Wieksza atrakcyjno$¢ miejsc . B .
miejskich na cele rekreacyjne. . N infrastruktury sportowej i rekreacyjno-
. o wypoczynku, sportu i rekreacji .
3.1.2.  Rozbudowa i modernizacja L turystycznej,
w miescie,
) ) infrastruktury sportowej ) . L — Liczba wyremontowanych lub
3.1. Zwiekszenie ) T —  Zwiekszenie popularnosci miasta ] o
L i turystyczno-rekreacyjnej. L i zmodernizowanych obiektéw
atrakcyjnosci . i wsrod turystow, ] o .
o 3.1.3.  Promocja lokalnych produktéw ) . . infrastruktury sportowej i rekreacyjno-
turystycznej miasta. ) ) —  Rozpowszechniona wiedza o ofercie .
i szlakéw turystycznych. o Lo turystycznej,
T turystycznej miasta dzieki ] L )
3.1.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego ; ) ) — Liczba punktéw informacyjno-
. | o funkcjonowaniu punktéw
(w tym m.in. zabytkdw, miejsc . . turystycznych,
o ) informacyjno-turystycznych, ) . i
pamieci narodowe;j). o .| = Liczba zmodernizowanych zabytkéw.
—  Wysoka atrakcyjnosc turystyczna dzieki
szerokiej ofercie turystycznej miasta
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Cel operacyjny

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

oraz zadbanym zabytkom, ktére objeto
wiasciwg opieka.

— Dtugos¢ nowo wybudowanych drog

mieszkaniowych.

o odpowiednim standardzie.

3.2.1. Rozbudowa i modernizacja drég . h
minnych,
o wraz z infrastrukturg towarzyszaca. — Dobrej jakosci infrastruktura drogowa, 8 y . i
3.2. Rozwdj ] L . . : — Odsetek zmodernizowanych drog
. 3.2.2. Doskonalenie systemu komunikagji — Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna, ) L
infrastruktury . . . T o i gminnych (dtugos¢ drog
. publicznej, w tym m.in. z sgsiednimi — Wysoka dostepnosc do drog dla .
drogowej oraz ) ) ) gminnych=100 %),
gminami. rowerow, s, .
systemu . . . 3 i — Dhugos$¢ nowopowstatej infrastruktury
o 3.2.3. Poprawa infrastruktury rowerowej — Uspojniony system drog dla rowerdw
komunikacji. . o i O dla ruchu drogowego,
wraz ze stworzeniem siatki potgczen W miescie. .,
— Diugos¢ nowo wybudowanych
rowerowych. o
chodnikéw.
3.3.1. Kreowanie przestrzeni publicznych
przyjaznych mieszkancom,
. sprzyjajacych integracji spoteczne;j. - Uporzadkowana i zagospodarowana — Powierzchnia zagospodarowanych
B.3. Uporzadkowanie T ) , ) ] . L
X . 3.3.2. Tworzenie i pielegnowanie terendw przestrzen publiczna w miescie, terendw zielonych,
rzestrzeni
P bl hi zieleni w miescie. — Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni — Liczba nowych nasadzen,
ublicznych i
P y . 3.3.3. Dziatania w celu poprawy wizerunku miejskiej, — Udziat % wydatkdw na inwestycje z
zagospodarowanie . ) o o, L )
terenéw zielonvch miasta poprzez utrzymywanie — Odpowiednie zagospodarowanie wéd zakresu budowy kanalizacji deszczowej
yen- estetyki przestrzeni publicznych. opadowych w miescie. w budzecie miasta.
3.3.4. Wprowadzenie rozwigzan
technicznych na rzecz matej retengji.
) . . — Liczba mieszkan oddanych do uzytku,
3.4. Efektywne . — Sprawnie funkcjonujacy system ) . .
) 3.4.1. Efektywne wykorzystywanie zasobu o ) ) — Powierzchnia nowo udostepnionych
wykorzystanie . i . ] gospodarki mieszkaniowej, i ) .
J mieszkan socjalnych i komunalnych. L, i , terenéw mieszkaniowych,
zasobdéw ) . . . — Szeroka dostepnos$¢ do mieszkan ) o 3
3.4.2. Wspieranie rozwoju budownictwa. — Liczba lokali mieszkalnych, w ktérych

podniesiono standard.
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Cel operacyjny

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

w zakresie bezpieczenistwa.

3.5.1.  Wsparcie i promocja wykorzystania
odnawialnych zrédet energii.
3.5.2.  Wspieranie dziatah stuzgcych
obnizaniu emisji zanieczyszczen do . ) ) Liczba otrzymanych dotacji na
— Zwiekszenie wykorzystania . . .
atmosfery przez gospodarstwa ) L, . realizacje inwestycji polegajacych na
] ) odnawialnych zrédet energii, .
domowe i podmioty gospodarcze. L ) wykorzystaniu OZE,
N ) ) ) — Poprawa efektywnosci energetycznej ) ) . )
3.5.3. Zmniejszenie oddziatywania budvnks Liczba udzielonych dotacji na wymiane
udynkéw,
zanieczyszczeh komunikacyjnych. y o ) L Zrédet ciepta,
L ) . ) — Poprawa jakosci powietrza w miescie, ) .. L
3.5. Poprawa jakosci 3.5.4. Prowadzenie akcji ekologicznych . L . Liczba budynkow uzytecznosci
, ] . . — Zachowanie dobrej jakosci Srodowiska . . 3
srodowiska. majgcych na celu wzrost poziomu tural publicznej, w ktérych przeprowadzono
naturalnego,
Swiadomosci ekologicznej . g- . L prace termomodernizacyjne,
. L . —  Wysoki poziomu $wiadomosci . L
mieszkancow (w tym w zakresie . o o Liczba kampanii majacych na celu
) ) : o ekologicznej mieszkancow, o . . )
pojazddéw zero, niskoemisyjnych, ) o, . podniesienie Swiadomosci ekologicznej
. . . — Wprowadzenie rozwigzanh gospodarki ) .,
zarzadzania zasobami wodnymi). . ) mieszkancéw,
. . B o obiegu zamknietym. . . o .
3.5.5. Wspieranie transformacji Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych.
w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki
zasobooszczedne;.
. o Liczba kamer monitorujgcych
3.6.1. Rozbudowa i modernizacja bazy 3 )
o L . . 3 przestrzen publiczng,
monitoringu. — Podniesienie poziomu bezpieczenstwa . ,
) L . Liczba zdarzen (przestepstw,
3.6.2. Wprowadzanie w miesScie w miescie, i } }
3.6. Poprawa o i . o L, wykroczen, przypadkéw naruszen
) i inteligentnych systemow — Zwiekszenie wiedzy wsréd . 3 )
bezpieczenstwa. ) ; . o o o bezpieczenstwa i porzadku
bezpieczenstwa. mieszkancéw (szczegdlnie wsrdd dzieci .
) o o ) o ) ] i publicznego) zaobserwowanych przy
3.6.3. Edukacja dzieci i mtodziezy i mtodziezy) w zakresie bezpieczenstwa.

pomocy miejskiego monitoringu
wizyjnego przestrzeni publicznej,
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Cel operacyjny

WYMIAR PRZESTRZENNY

Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki

Liczba nowo zainstalowanych
inteligentnych systemow
bezpieczenstwa,

Liczba zrealizowanych kampanii
edukacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa.

3.7. Wsparcie w rozwoju
nowoczesnej i
dostepnej edukac;ji.

3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

Rozbudowa i modernizacja bazy
przedszkolnej.

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury oswiatowej.
Rozbudowa i modernizacja obiektéw
sportowych przy placéwkach
os$wiatowych.

Wzmocnienie kompetencji dzieci

i uczniéw.

Szeroki dostep do ustug opieki nad
dzie¢mi w wieku przedszkolnym,
Rozwinieta infrastruktura edukacyjna,
w tym réwniez wyposazenie sal
lekcyjnych i przyszkolnych obiektow
sportowych,

Podniesienie jakosci i dostepnosci
edukacji przedszkolnej.

Liczba nowopowstatych miejsc

w ztobkach,

Liczba nowopowstatych miejsc

w przedszkolach,

Liczba zmodernizowanych placéwek
os$wiatowych,

Liczba zmodernizowanych obiektow
sportowych przy placéwkach
o$wiatowych,

Liczba doposazonych placéwek
oswiatowych.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy stanowi integralng czes¢ Strategii.

Opracowany model odpowiada opracowanej dla miasta wizji rozwoju, a zatem jest on spéjny
z celami strategicznymi i operacyjnymi niniejszego dokumentu.

Z przeprowadzonej uprzednio diagnozy wynika, ze istotnym problemem miasta Mtawa sg
negatywne trendy demograficzne, ktérym nalezy przeciwdziata¢é poprzez podjecie
odpowiednich dziatan w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Na podstawie
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Miawa
opracowano mape obrazujgcg funkcje terenéw (mapa 1). Jedng z dominujgcych funkgcji sg
tereny zabudowy mieszkaniowej, co powinno sprzyjac przeciwdziataniu negatywnym trendom
demograficznym. Na mapie nr 2 zaprezentowano natomiast uwarunkowania miasta, w tym
zarowno uwarunkowania infrastrukturalne np. sie¢ drdég i linie kolejowe, jak réwniez
uwarunkowania srodowiskowe, np. pomniki przyrody i obszary chronione.

Mapa nr 3 przedstawia natomiast model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Mtawa.
Na mapie znajdujg sie wybrane projekty sposréd zaplanowanych zadan inwestycyjnych
miasta, ktére to wpisujg sie w wyszczegdlnione w strategii cele i kierunki dziatan - przypisano
im poszczegbdlne numery i oznaczono ich lokalizacje na terenie miasta. Planowane projekty
wpisujg sie w nastepujgce cele operacyjne - numer celu, w ktory wpisuje sie dany projekt
oznaczono w legendzie wedtug nastepujgcego schematu: nr celu, nr zadania inwestycyjnego
(projektu), nazwa zadania inwestycyjnego (projektu).
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Mapa 1. Funkcje terenéw Miasta Mtawa
Legenda:
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Mapa 2. Uwarunkowania Miasta Mtawa
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Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Mtawa
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@ Wymiar spoteczny .
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Wymiar gospodarczy

2.1-19.
2.1-20.
2.3-23.

Modernizacja drog dojazdowych do dzielnicy przemystowej w Miawie
Modernizacja drég dojazdowych do terminala kolejowo - drogowego
Budowa systemu OZE w sasiedztwie oczyszczalni sciekow komunalnych wraz z budowa sieci cieplowniczej, faczacej system OZE

z Centralng Cieptownig przy ul. Powstancow Styczniowych 3 w Miawie.

2.3-27.

Poprawa efektywnosci energetycznej Krytej Plywalni na terenie MOSIR Miawa

Wymiar przestrzenny

3.1-31.
3.1-35.
3.1-36.
3.3-41.
3.3-43.
3.3-44.
3.3-45.
3.3-46.
3.4-47.
3.4-48.
3.7-70.
3.7-71.
3.7-72.

Modernizacja bazy sportowej na terenie MOSIR i

Realizacja programu prac konserwatorskich w zabytkowym Kosdiele pw. Sw. Trdjcy w Mlawie

Odbudowa obiektow zabytkowych np. prace konserwatorskie w zabytkowym Ratuszu w Miawie

Rewitalizacja obszaru Placu 1-go Maja w Mtawie

Rewitalizacja obszaru osiedla Obrorficow Mtawy poprzez zagospodarowanie skweru przy ul. Rynkowej

Zagospodarowanie terenu pod zielen publiczng urzadzong przy Alei Sw. Wojciecha w Miawie

Rewitalizacja terenu osiedla przylegtego do ul. Stary Rynek, Plocka, Szewska, Grzebskiego

Projekt, budowa SUW ul. Studzieniec

Budowa budynkéw komunalnych m.in. przy ul. 18 Stycznia w Miawie

Przebudowa i rozbudowa budynku mieszkalnego przy ul. Pitsudskiego 31

Adaptacja pomieszczen Miejskiego Przedszkola Samorzadowego Nr 4 w Miawie celem utworzenia nowych miejsc w Miejskim Ztobku w Miawie
Budowa placu zabaw przy MPS nr 4 w Mlawie

Rewitalizacja obszaru Osiedla Obrorncow Miawy poprzez rozbudowe kompleksu oswiatowego ZPO 2 o obiekt przedszkolny.
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Ustaleniairekomendacje wzakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Rozpoznanie potrzeb i potencjatéw, mocnych i stabych stron, a takze pojawiajgcych sie szans
i zagrozen jest jednym z komponentoéw polityki przestrzennej. Ustalenia i rekomendacje
dotyczgce prowadzenia polityki przestrzennej opracowano na podstawie diagnozy stanu
obecnego, istniejgcych uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych oraz zapiséw dotyczgcych
polityki  przestrzennej w obowigzujgcym studium uwarunkowan i  kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Bazujgc na ustaleniach poczynionych na etapie
diagnostycznym, wyréznia sie nastepujgce postulaty dla polityki przestrzennej w Mtawie:

— rewitalizacja terenéw zdegradowanych (zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji
Miasta Mtawa na lata 2016-2025),

— stworzenie warunkéw do rozwoju ustug turystyczno-rekreacyjnych poprzez
zagospodarowanie terenu z myslg o funkcjach zwigzanych ze sportem, rekreacjg
i turystyka,

— organizacja przestrzeni publicznej, miejsc wypoczynku, rekreacji, terenéw zieleni, ze
szczegblnym uwzglednieniem ochrony Srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa
kulturowego,

— kontynuacja istniejgcych trendow w zagospodarowaniu, w tym efektywne
wykorzystywanie zasobu mieszkan socjalnych i komunalnych oraz zapewnienie
dostepnosci  terendw pod rozwdj funkcji mieszkaniowych z uwzglednieniem
towarzyszacych ustug i mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej (w tym infrastruktury towarzyszacej),
stuzace poprawie uktadu komunikacyjnego i wzmocnieniu konkurencyjnosci miasta,
w tym takze poprzez rozwdj gospodarki i turystyki,

— poprawa stanu powietrza atmosferycznego, odpowiednie zagospodarowanie wod
opadowych i dbato$¢ o wpltyw na zmiany klimatu poprzez zwiekszenie stopnia
wykorzystania OZE, termomodernizacje budynkdw, obiektéw uzytecznosci publicznej
i siedzib przedsiebiorstw.

Tereny sportowo-rekreacyjne:

— rozwdj terendw ustug turystyki i rekreacji wraz z obiektami i urzagdzeniami towarzyszgacymi
niezbednymi dla realizacji funkcji rekreacji, turystyki i sportu (kgpieliska, place
rekreacyjne, sitownie plenerowe, boiska wielofunkcyjne, place zabaw),

— zapewnienie ustug o przeznaczeniu sportowym w bezposrednim kontakcie z istniejagcym
stanem przyrodniczym,

— wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na
Srodowisko,
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— zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci drog dla
rowerow, sciezek pieszych, edukacyjnych itp.

Tereny zielone - zielerh urzadzona i nieurzadzona:

— zachowanie i ochrona przed ekspansjg gospodarczg i urbanistyczng obszaréw
charakteryzujgcych sie unikatowymi wartosciami przyrodniczymi, krajobrazowymi
i kulturowymi,

— dbatos$¢ o drzewostan i zieleh poprzez realizacje niezbednych prac gospodarczych
i pielegnacyjnych,

- rozwoj terendw zieleni, organizowanie nasadzen, wzrost zadrzewien - w celu polepszenia
jakosci powietrza, ochrony zasobdéw wodnych, ksztattowania tadu przestrzennego oraz
atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni publicznej,

— tworzenie infrastruktury rekreacyjnej z wykorzystaniem potencjatu terenéw zielonych.

Obszary o rozwinietej lub przewazajacej funkcji mieszkaniowej:

— zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej: drég,
chodnikdw, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

— ksztattowanie funkcjonalnych uktadéw zabudowy zgodnie z zasadami tadu
przestrzennego, dostepnych komunikacyjne, wyposazonych w niezbedng infrastrukture,

— zapewnienie dostepu do terendw rekreacji i wypoczynku oraz zieleni,

— zapobieganie niekontrolowanemu rozpraszaniu sie zabudowy, optymalne wykorzystanie
obecnych terenéw zabudowanych, skupianie zabudowy i zachowywanie ciggtosci
uktaddéw przestrzennych,

— lokalizacja w obrebie istniejgcych uktaddéw przestrzennych ustug nieucigzliwych,
wynikajgcych z uzasadnionych potrzeb mieszkancow,

— dbatosc o tad przestrzenny terenéw mieszkaniowych, objecie ich miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego.

Obszary o funkcji gospodarczej:

— zapewnienie warunkéw przestrzennych dla wyksztatcenia koncentracji ustug,

— zapewnienie miejscom koncentracji ustug dostepu do niezbednej infrastruktury
technicznej,

— minimalizowanie negatywnego wptywu terenéw koncentracji ustug na sasiadujace z nimi
tereny mieszkaniowe, srodowisko, krajobraz,

— zapewnienie infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci przemystowej oraz
ustugowej, w tym infrastruktury wodno-sciekowej,

— ograniczanie ucigzliwosci zaktadéw przemystowych dla otoczenia.



Tereny inwestycyjne:

— tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni urbanistycznej dla rozwoju obszaréw aktywnosci
gospodarczej, w tym zapewnienie petnego uzbrojenia terendw oraz wtgczenia
w lokalny uktad komunikacyjny,

— stwarzanie w obszarach skoncentrowanej i koncentrujgcej sie zabudowy mieszkalnej
warunkéw do rozwoju ustug publicznych (stuzba zdrowia, opieka spoteczna, oswiata
i wychowanie, kultura, sport itp.) i komercyjnych,

— szczegolna dbatosci o estetyke przestrzeni publicznych oraz obiektow ustug
publicznych i terenéw aktywnosci gospodarczej wraz z ich najblizszym otoczeniem,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Miescie Mtawa koncentrujg sie gtdbwnie na stworzeniu miasta przyjaznego mieszkancom.
Zaktadajg tworzenie wysokiej jakosci (dostepnej, atrakcyjnej, funkcjonalnej, przyjaznej)
przestrzeni oraz ksztattowanie tadu przestrzennego z zachowaniem wysokiej estetyki.

Polityka przestrzenna prowadzona w miescie powinna by¢ réwniez spdjna z dokumentami

nadrzednymi. W szczegdlnosci nalezy zatem zachowaé¢ komplementarnos¢ z polityka

przestrzenng Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego. Podstawowym narzedziem realizacji

polityki przestrzennej na poziomie regionalnym jest Plan zagospodarowania przestrzennego

wojewodztwa mazowieckiego. Zgodnie z powyzszym, ksztattowanie polityki przestrzennej

w MiesScie Mtawa powinno odbywad sie m.in. w oparciu o zasady zagospodarowania ujete

w ww. dokumencie. Wskazano w nim, ze Miasto Mtawa zakwalifikowano do obszaru

ciechanowskiego o najnizszym dostepie do débr i ustug. Proponuje sie zatem podjg¢ dziatania

ukierunkowane na ozywienie gospodarcze obszaru, poprawe warunkow zycia mieszkancow,

zahamowanie nadmiernej migracji ludzi wyksztatconych i przedsiebiorczych, podniesienie

mobilnosci mieszkaricdw oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia. W Planie zagospodarowania

przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego wskazano realizacje nastepujgcych inwestycji

celu publicznego:

— budowe obwodnicy Mtawy w ciggu drogi S7 (w ramach realizacji drogi S7 na odcinku granica
wojewddztwa (Napierki) - Ptonisk - Czosnoéw -Warszawa),

— budowe zachodniej obwodnicy Miawy - odcinek miedzy ulica Gdynska
a nowoprojektowang drogg krajowg S7,

— realizacje punktu przesiadkowego kolej-autobus,

— inwestycje w zakresie sieci kanalizacyjnych, w tym budowe i modernizacje,

— inwestycje w zakresie oczyszczalni Sciekdw, w tym budowe, rozbudowe lub modernizacje.

W zakresie zachowania ciggtosci dziedzictwa kulturowego i ochrony krajobrazéw kulturowych
w dokumencie wskazuje sie postulowany Park Kulturowy Reduta 1939 w okolicach Mtawy.
Ponadto wskazano obszary posiadajgce duzy potencjat do rozwoju turystyki miejskiej
i kulturowej:
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— szlak kolejowy o znaczeniu regionalnym - Mtawskg Kolej Dojazdowa,
— miejsce cyklicznych wydarzen kulturalnych - rekonstrukgji bitwy pod Mtawa.

Warto rowniez nadmieni¢, ze na obszarze miasta Mtawa:

— nie wskazano wystepowania obszarOw szczegdlnego zagrozenia powodzig ani innych
obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo wystepowania powodzi,

— nie wystepujg duze réznice w wysokosciach terenu ani strome spadki, a tym samym na
obszarze miasta nie wystepujg obszary zagrozone zjawiskiem osuwania sie mas ziemnych,

— nie sg zlokalizowane zadne zaktady o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii.

Obszary strategicznej interwencji

Obszary strategicznej interwencji (OSI) stanowig terytoria, do ktérych kierowana jest polityka
rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. Wyréznia sie dwa rodzaje OSI:
obszary problemowe i obszary wzrostu. W dokumentach strategicznych wskazuje sie OSI na
réznych poziomach: krajowym, regionalnym, lokalnym. Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego wskazuje nastepujgce obszary strategicznej interwencji: obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnig
Polske oraz Slgsk. Miasto Mtawa nie nalezy do zadnego OS| na poziomie krajowym.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze wyznaczone
zostaly obszary strategicznej interwencji (OSl), na podstawie definicji okreslonej w ustawie
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju - jako obszary o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérych jest kierowana
interwencja publiczna.

W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty
wyznaczone dwa typy OSI:

1) problemowe - podregiony NUTS 3 (tj. podregiony grupujace powiaty):
— W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski,
— W regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni
i miasto Warszawa,
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2) bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne:
— miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy
biegun wzrostu,
— miejskie obszary funkcjonalne miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.

OS| okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg réwniez OSI z poziomu krajowego,
wskazane w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz
miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.

OSI ciechanowski stanowi pierwszy typ OSI (tzn. obszar problemowy) i obejmuje podregion
NUTS 3 ciechanowski, administracyjnie ztozony z pieciu powiatéw: ciechanowskiego,
miawskiego, ptonskiego, puttuskiego i zurominskiego. Stanowi 14,8% powierzchni
wojewddztwa. Gtéwnymi miastami regionu sg: Ciechanéw, Mtawa, Ptonisk, Puttusk i Zuromin.
Ciechandéw jest waznym subregionalnym osrodkiem administracji publicznej o znaczeniu
ponadpowiatowym oraz ustug wyzszego rzedu w zakresie: edukacji, ochrony zdrowia i opieki
spotecznej oraz kultury. W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze potencjalny zasieg obszarow funkcjonalnych wskazano dla miast Ciechanowa
i Puttuska. Na poziomie regionalnym Miasto Miawa znajduje sie w granicach
administracyjnych podregionu ciechanowskiego, jednak nie zalicza sie do ciechanowskiego
obszaru strategicznej interwencji.

System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzadzania dokumentow wykonawczych

Prawidtowa realizacja zatozen Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do
roku 2035 jest kontrolowana poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring
i ewaluacje. System statej kontroli i oceny efektow dziatar okreslonych w Strategii odbywac sie
bedzie poprzez gromadzenie i analize danych, dzieki czemu mozliwa bedzie identyfikacja
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie, jak réwniez zapobieganie ich
negatywnym skutkom w przysztosci.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywag do roku 2035
jest dokumentem przyjmowanym w formie uchwaty Rady Miasta Mtawa. W uchwale tej Rada
Miasta powierza Burmistrzowi Miasta Mtawa wykonanie jej postanowien.

Gtéwnym podmiotem zaangazowanym w realizacje Strategii bedg wtadze Miasta Mtawa, ktére
bedg petnity role realizatora oraz inicjatora dziatan, jak réwniez partnera dziatan
podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi,
wspierajgcego organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania przez nich podejmowane.
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Rada Miasta Mtawa uczestniczy w procesie oceny i analizy postepdw realizacji Strategii, jak
rowniez podejmuje decyzje strategiczne dla realizacji jej zapisdw, w szczegdlnosci ich
aktualizacji lub poprzez uwzglednianie ich w jednorocznych i wieloletnich budzetach miasta.
Organem wykonawczym, koordynujgcym dziatania w ramach Strategii jest Burmistrz Miasta
Mtawa, ktory odpowiada za integracje zasobdw publicznych, prywatnych i spotecznych miasta,
niezbednych do realizacji poszczegdlnych dziatan strategicznych. Burmistrz Miasta Mtawa jest
odpowiedzialny za wdrozenie Strategii, przy wspoétpracy z Urzedem Miasta Miawa i jego
wydziatami, w tym w szczegdlnosci poprzez Wieloosobowe stanowisko ds. rozwoju. Komaérka
ta odpowiada za opracowanie iaktualizacje Strategii, prowadzi jej monitoring
i sprawozdawczos$¢ oraz ocene aktualnosci, poszukuje nowych zrddet finansowania, a takze
wspotpracuje z komorkami/ wydziatami Urzedu Miasta, jednostkami organizacyjnymi miasta
i miejskimi  spétkami  komunalnymi w zakresie inicjowania ikoordynowania dziatan
wskazanych w Strategii. Kierownicy komdrek organizacyjnych Urzedu i jednostek
organizacyjnych miasta sprawujg nadzér nad realizacjg poszczegdlnych przedsiewziec
realizowanych w ramach Strategii, ktérych zakres merytoryczny dotyczy danego kierunku
dziatania.

W zwigzku z faktem, ze podmioty dotychczas zaangazowane w realizacje Strategii dysponujg
odpowiednig wiedzg merytoryczng, doswiadczeniem i kadrg, niezbedng do wdrozenia jej
zapisOw, nie zachodzi konieczno$¢ powotywania odrebnych struktur dla realizacji
przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii.

W zaleznosci od stopnia skomplikowania poszczegdlnych przedsiewzie¢, Strategia bedzie
realizowana réwniez przez innych partneréw instytucjonalnych i spotecznych, w tym
samorzgdowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzgdowy. Kluczowym zadaniem,
warunkujgcym powodzenie przedsiewzie¢ Strategii jest zaangazowanie wszystkich istotnych
z punktu widzenia rozwoju miasta interesariuszy i partnerow. Przedsiewziecia realizowane we
wspotpracy lub przez partneréow instytucjonalnych i spotecznych bedg wymagaty
wypracowania platformy wspodtpracy, gwarantujgcej optymalny model wspotdziatania. Sukces
Strategii zalezy bowiem od umiejetnosci wspétpracy, zdolnosci do wzajemnej komunikacji
i radzenia sobie z réznicami intereséw poszczegdlnych partneréw i grup. Partnerska formuta
wspotpracy zapewniajgca wymiane opinii i stanowisk oraz zbieznos$¢ prowadzonej polityki jest
konieczna w szczegdlnosci w przypadku realizacji celdow wymagajgcych aktywnej wspotpracy
miasta z okolicznymi samorzgdami.
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Rysunek 3. Podmioty zaangazowane w proces realizacji Strategii

= ===« BurmistrzMiasta Mtawa

« Stymulowanie i koordynowanie dziatah podejmowanych
w ramach Strategii

« Integrowanie zasobéw publicznych, prywatnych
i spotecznych miasta

e=e= RadaMiasta Miawa

+ Uczestnictwo w procesie oceny i analizy postepow
realizacji Strategii

+ Podejmowanie decyzji strategicznych dla realizaciji
zapisow Strategii

Wieloosobowe stanowisko ds. rozwoju

+ Koordynowanie dziatan

« Poszukiwanie nowych zrédet finansowania

 Prowadzenie monitoringu i sprawozdawczosci Strategii
oraz oceny jej aktualnosci

* Realizacja Strategii

Zrédto: opracowanie wiasne

W Strategii przyjeto réwniez zalecane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

zasady wspotpracy podczas realizacji przedsiewzie¢ partnerskich, miedzysektorowych

(zgodnie z zapisami ministerialnego podrecznika praktycznego):

partycypacja i partnerstwo, czyli wspotpraca i rownorzedne traktowanie reprezentantow
réznych srodowisk i instytucji, przy zachowaniu ich suwerennosci, z zatozeniem statego
dazenia do wzajemnego rozumienia sie,

otwartos¢, pozwalajgca uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb i organizacji
w partnerstwie, gwarantujgca jego zréznicowany sktad,

zintegrowana aktywnos¢, bedacg efektem podzielania wspdlnej wizji rozwoju gminy,
transparentnos¢, czyli przejrzystos¢ dziatan, zatozenie dialogu, informowanie
i konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych,

determinacja, rozumiana jako konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu
przyjetych priorytetéw i dziatan,

elastycznos¢ reagowania, zaktadajgca mozliwos¢ modyfikacji i dostosowania Strategii
w zaleznosci od zmian zachodzgcych w gminie i jej otoczeniu,

efektywnos$¢, oznaczajgca dokonywanie takich wyboréw sposobu wykorzystania
zasobow, ktory zapewni celowos$¢ i oszczednos$¢ realizacji dziatania, przy uzyskaniu
najlepszych efektéw z poniesionych naktadow,
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— priorytet finansowania dla programéw i projektéw wpisanych wprost do Strategii oraz
tych, ktdére z niej bezposrednio wynikajg, dotyczacy zaréwno budzetu Gminy, jak i zrédet
zewnetrznych.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii nalezy rozumiec jako obowigzkowe oraz
pozgdane plany i programy funkcjonujgce w miescie, pozwalajgce skutecznie wdrozyc¢ jej
zatozenia w zycie. Zgodnie z tym, w ramach prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Miasta
Mitawa do roku 2025 zperspektywg do roku 2035 dokonano przeglagdu dokumentow
w kluczowych obszarach dziatania urzedu i jednostek miejskich (Planowanie przestrzenne,
polityka spoteczna, rozwdj lokalny, ochrona srodowiska, transport i finanse publiczne),
w kontekscie ich aktualnosci, przydatnosci i spojnosci ze Strategia.

Dziatania realizowane w ramach aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025

z perspektywg do roku 2035 w zasadniczej czeSci wpisujg sie bezposrednio w aktywnos¢

miejskich instytucji i jednostek, zatem wdrozenie zapiséw Strategii zaleze¢ bedzie w gtéwnej

mierze od polityki realizowanej przez samorzad lokalny. Kluczowe instrumenty wdrazajgce
cele Strategii stanowig nastepujace grupy dokumentéw wykonawczych:

— budzet miasta i wieloletnia prognoza finansowa oraz plany inwestycyjne podmiotow
zaleznych od gminy;

— plany zagospodarowania przestrzennego miasta;

— obligatoryjne lub fakultatywne miejskie strategie/plany/polityki ,branzowe” i wynikajgce
z nich programy operacyjne, przy czym dokumenty wchodzgce w zycie po dacie przyjecia
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do roku 2035,
powinny uwzgledniac okreslone w niej cele i kierunki dziatan, a dokumenty obowigzujgce
w momencie wejscia w zycie aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Mftawa do roku 2025
z perspektywg do roku 2035 powinny zostaC uzupetnione o odniesienie do celu
operacyjnego lub kierunku dziatan;

— regulaminy jednostek, funkcjonujgce procesy i procedury.
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Rysunek 4. Grupy dokumentéw wykonawczych

ORGANIZACYJNO

FINANSOWE PRZESTRZENNE SEKTOROWE -ZARZADCZE

Budzet miasta Obligatoryjne lub
i wieloletnia fakultatywne
prognoza Plany miejskie
finansowa oraz zagospodarowania strategie/plany/
plany inwestycyjne przestrzennego polityki ,branzowe”
podmiotéw miasta i wynikajqce z nich
zaleznych od programy
gminy operacyjne

Regulaminy
jednostek,
funkcjonujgce
procesy
i procedury

Zrédfo: opracowanie wlasne

Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii rozwoju to obowigzkowe lub fakultatywne
programy lub plany, opracowywane i wdrazane w celu podjecia interwencji w obszarze
obowigzywania danego dokumentu. Zapisy Strategii i dokumentéw wykonawczych powinny
by¢ spdjne i zbiezne we wspdinych obszarach (np. celach strategicznych) i powinny wykazywac
zgodnosc¢ do planowanych efektow.

Monitoring

Celem Strategii jest dokonanie pozytywnej zmiany jakosciowej w miescie, dlatego wymaga ona
zastosowania konkretnych metod monitorowania jej realizacji. Monitoring jest procesem
systematycznego zbierania i analizowania informacji w zakresie postepéw i efektow wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do roku 2035, majgcym na celu
zapewnienie szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu Strategii oraz zwiekszenie efektywnosci
realizacji polityk publicznych.

System monitorowania wpisywac sie bedzie w proces tworzenia corocznego raportu o stanie
gminy, ktoéry w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
nalezy do zadan samorzaddéw. Raport zawiera podsumowanie dziatalnosci wiadz
samorzadowych w poprzednim roku kalendarzowym, dotyczace m.in. realizacji polityk,
strategii, programéw i uchwat rady gminy. Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu na
koniec pierwszego kwartatu przekazujg do Wieloosobowego stanowiska ds. rozwoju
informacje o zrealizowanych w poprzednim roku przedsiewzieciach. Na podstawie zebranych
danych sporzadzony zostaje raport zawierajgcy opis realizowanych zadan wynikajacych
z zapiséw Strategii, ktory bedzie czescig raportu o stanie miasta Mtawa.
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Monitoring prowadzony bedzie w szczegdlnosci w oparciu o analize wskaznikowg na
podstawie danych administracyjnych (gromadzonych na biezgco) komérek organizacyjnych
Urzedu Miasta Mtawa i zaleznych od miasta podmiotéw oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Miernik opisowy moze stanowi¢ uzupetnienie miernikéw ilosciowych przy
ocenie realizacji danego zadania, gdyz z uwagi na ztozonosc¢ poszczegdlnych zadan, ich szeroki
charakter, nie zawsze mogg by¢ one opisane standardowymi wskaznikami w sposéb mozliwie
szczegotowy i wyczerpujacy.

Dla umozliwienia statej weryfikacji poziomu rozwoju miasta dla kazdego celu okreslone zostaty
wskazniki, ktére bedg zbierane i analizowane. Wybor wskaznikow miat na celu przygotowanie
systemu stuzacego do biezgcej oceny osiggniecia celéw Strategii. Wskazniki monitorowania
postepu realizacji Strategii bedg badane raz na dwa lata, zatem pierwszy raport z monitoringu
przygotowany zostanie w 2026 roku.

Ewaluacja

Celem ewaluacji jest rozliczenie wynikéw prac zwigzanych ze Strategig. Ewaluacja bedzie
obejmowac ocene oraz interpretacje zgromadzonych w podsystemie monitoringu danych.
Proces ten winien odby¢ sie dwukrotnie: w trakcie realizacji Strategii (tzw. ocena mid-term)
oraz po zakonczeniu realizacji Strategii (ocena ex-post).

Ocena mid-term jest oceng stopnia realizacji i aktualnosci Strategii, na podstawie ktorej
mozliwe bedzie dokonanie ewentualnych korekt prowadzonych dziatan. Ewaluacja mid-term
jest realizowana mniej wiecej w potowie realizacji Strategii, dlatego zaleca sie przeprowadzenie
jej w 2029 roku. Ze wzgledu na dynamike przemian zachodzgcych w obrebie miasta jej zakres
moze by¢ nieco wezszy anizeli w przypadku ewaluacji ex-post.

Po zakoniczeniu realizacji Strategii dokonana zostanie ocena ex-post, obejmujgca zakres
zblizony do zakresu diagnozy. Na jej podstawie bedzie mozliwe podsumowanie realizacji
Strategii oraz sformutowanie rekomendacji, w tym rdéwniez na potrzeby ewentualnej
aktualizacji oraz kontynuacji. Ewaluacja Strategii bedzie miata znaczacy wptyw na ocene
i aktualizacje procesdw zarzadczych i wykonawczych w miescie, a takze na spdjnosc
i aktualizacje dokumentéw programowo-planistycznych.

Urzad Miasta okresli szczegdtowy zakres i metode badania ewaluacyjnego, a takze
odpowiada¢ bedzie za jego przeprowadzenie. Na podstawie badan ewaluacyjnych
sporzadzane bedg raporty, opisujgce stan realizacji Strategii, ktére udostepniane bedg na
stronie internetowej urzedu miasta.
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W ramach analizy efektow realizacji Strategii ocenie poddane beda:

— osiggniety poziom wskaznikow celéw operacyjnych wptywajgcych na realizacje celéw
strategicznych,

— poziom rozwigzywania probleméw zidentyfikowanych w Strategii.

Przyjeto nastepujgce kryteria ewaluacji:

— Trafnos¢ - czy cele Strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentéw (réznych grup
mieszkancow, przedsiebiorcow, turystéw)?

— Efektywnos$¢ - czy zadania sg racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia? Czy
ponoszone koszty sg proporcjonalne do osigganych efektéw?

— Skutecznos$¢ - czy wdrazanie zadann w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji
zatozonych celéw strategicznych?

— Uzytecznos$¢ - czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
beneficjentéw i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw? Czy beneficjenci
korzystajg z efektéw zadan? Czy pojawiajg sie negatywne efekty uboczne realizowanych
zadan?

— Trwatos¢ - czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty zadan
bedg trwate?

Procedura aktualizacji dokumentu Strategii

W przypadku stwierdzenia czynnikbw majacych istotny wptyw na realizacje celéw
strategicznych, Strategia bedzie poddawana aktualizacji w terminie wyznaczonym przez
Wieloosobowe stanowisko ds. rozwoju. W sytuacji, kiedy w wyniku analizy raportu
z monitoringu nastgpi konieczno$¢ wprowadzenia dziatan korygujacych, Wieloosobowe
stanowisko ds. rozwoju podejmie dziatania prowadzgce do zmiany dokumentu. Niniejsza
Strategia podlegac bedzie aktualizacji zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym,
tj. jezeli wymagac tego bedzie sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo
gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa.
W przypadku podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu Strategii, proces ten dokonywany
bedzie w takim samym trybie, w jakim zostat przyjety dokument Strategii, w oparciu
0 wymagania:
— ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
— ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko.

System dziatan promocyjnych realizacji Strategii

Raporty z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do roku
2035 sporzadzane beda co dwa lata. W oparciu o analize wartosci wskaznikéw oraz
zmaterializowane ryzyka mozliwe bedzie formutowanie wnioskéw i rekomendacji istotnych
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dla dalszego wdrazania Strategii. Raport przygotowywany bedzie w Il kwartale roku.
Z dokumentem bedzie mozna zapoznac sie na stronie internetowej Urzedu Miasta Mtawa.
Celem opracowywania i udostepniania raportéw z monitoringu Strategii bedzie regularne
informowanie opinii publicznej o stopniu zaawansowania realizacji zadan strategicznych
w kolejnych latach, a takze wyjasnienie oraz przyblizenie procesu realizacji zadan przez
poszczegdlne podmioty w ramach przyjetej strategii rozwoju miasta.

4 r

Ramy finansowe i zrédta finansowania

Skuteczne wdrazanie zatozeh niniejszej Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025
z perspektywg do roku 2035 wymaga zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych na
realizacje zaplanowanych dziatan. Jednoznaczne okreslenie tych Zrodet, w kontekscie
zapewnienia spéjnosci i efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢, jest zadaniem ztozonym,
poniewaz system finansowania zadan publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscia.
Ramy finansowe uzaleznione s3 od uregulowan prawa krajowego, sytuacji spoteczno-
gospodarczej, stanu finanséw publicznych, dostepnosci dodatkowych Srodkéw na rozwdj,
w tym unijnych, zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego realizowanych przez miasto
zadan, jego zdolnosci administracyjnych i organizacyjno-zarzgdczych, kondycji finansowej oraz
mozliwosci inwestycyjnych.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie Budzet
Miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa. Miasto Mtawa utrzymywac bedzie nadwyzke
operacyjng w sposdb umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan oraz
niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych. Pozostate Srodki oraz dochody majgtkowe
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji.

Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku
2025 z perspektywg do roku 2035, bedzie sie odbywac przy wykorzystaniu srodkéw, ktére
pozostajg w dyspozycji samorzadu lub o ktére miasto moze skutecznie zabiegac. Wsréd nich
najistotniejsze sg $rodki publiczne. Srodki pochodzace z budzetu miasta bedg zapewniaty
niezbedne wspotfinansowanie projektéw w ramach programéw operacyjnych i innych zrédet
krajowych i miedzynarodowych.

Przyjmuje sie, ze dziatania rozwojowe okreslone w Strategii finansowane bedg w szczegd6lnosci

z nastepujgcych zrodet:

= $rodki wtasne (budzet miasta);

» Srodki publiczne (panstwowe, regionalne, powiatowe oraz innych jednostek samorzadu
terytorialnego);

» Srodki unijne lub innych panstw, organizacji i instytucji pozakrajowych/ miedzynarodowych;

» Srodki prywatne, w tym wnoszone w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz
partnerstwa publiczno-spotecznego.
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Podstawowym dokumentem okreslajgcym wspotprace Unii Europejskiej z Polskg jest Umowa
Partnerstwa. W celu jej realizacji wazne jest wyznaczenie programow krajowych i regionalnych,
ktére okres$lajg priorytetowe obszary wsparcia i wyznaczajg konkretne dziatania. Nowa
perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 umozliwia pozyskanie srodkow
w ramach:
* programu regionalnego,
» programow krajowych:

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,

— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego,

— Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

— Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej,

- Fundusze Europejskie na Pomoc Zywieniowa,

— Fundusze Europejskie dla Rybactwa,

— Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

— Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 obejmuje nastepujgce fundusze:

= Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
» Europejski Fundusz Spoteczny+,

» Fundusz Spdjnosci,

» Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
» Fundusze na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Miasto Mfawa bedzie mogto ubiegaC sie o dofinansowanie zaplanowanych inwestycji
w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027. W ramach Programu wyznaczono
dziewie¢ nowych osi priorytetowych, majgcych przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju Mazowsza:

» priorytet | - Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza
- obejmujgcy m.in. e-administracje, wsparcie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorstw;

» priorytet Il - Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza - obejmujacy m.in.
poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw, porzadkowanie gospodarki wodno-
kanalizacyjnej, gospodarke odpadami, ochrone réznorodnosci biologicznej,

» priorytet lll - Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej na Mazowszu -
obejmujacy m.in. infrastrukture rowerows i pieszg,

» priorytet IV - Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i dostepnego Mazowsza -
obejmujgcy m.in. budowe i przebudowe drég gminnych;

» priorytet V - Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu - obejmujgcy
m.in. inwestycje w infrastrukture zdrowotng czy dostosowanie szkét ogélnodostepnych do
potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami;
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= priorytet VI - Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza - obejmujgcy
m.in. aktywizacje oséb bezrobotnych, mtodych, biernych zawodowo kobiet;

= priorytet VIl - Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu -
obejmujgcy m.in. podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej, rozwdéj kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uczniéw;

» priorytet VIl - Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych
i zdrowotnych na Mazowszu - obejmujgcy m.in. rozwdj ustug spotecznych, integracje
spoteczng, aktywizacje spoteczng i zawodowsg;

= priorytet IX - Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim - obejmujgcy
ochrone, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego oraz rewitalizacje obszaréow
zdegradowanych.

Mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania, takich jak dotacje, w tym unijne

oraz z programoéw i funduszy rzgdowych, sg analizowane na biezgco. Analizy te obejmuja:

— budzet Unii Europejskiej, w tym w szczegd6lnosci srodki dystrybuowane poprzez: Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy;

— programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Inwestycji Lokalnych, Program Inwestycji
Strategicznych, Maluch+, Senior+, Dostepnos¢+ oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

— programu jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwitaszcza
programy finansowane ze Srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego;

— inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze EOG, Fundusze Norweskie itp.;

- inne zwrotne i bezzwrotne Zrddta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Jednym z celéw operacyjnych niniejszej Strategii jest rozwijanie oferty opieki nad dzie¢mi do
wieku przedszkolnego. Wsparcie finansowe na realizacje zadan w tym zakresie mozliwe bedzie
w ramach Programu ,Maluch+”, ktéry jest rzgdowym programem wspierania instytucji
sprawujgcych opieke nad dzie¢miw wieku do 3 lat. Jego gtdwnym celem jest zwiekszenie liczby
miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych i u dziennych opiekunéw. W przypadku jednostek
samorzadu terytorialnego Srodki mogg by¢ przeznaczone na budowe lub renowacje ztobkdéw
i klubow dzieciecych oraz zakup nieruchomosci i infrastruktury.

Miasto Mtawa zamierza podjg¢ dziatania inwestycyjne z zakresu infrastruktury drogowe;.
Wsparcie finansowe dla jednostek samorzadu terytorialnego realizujgcych inwestycje
drogowe udzielane jest m.in. przez Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég. Fundusz ma na celu
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki
oraz przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia mieszkancéw. Ponadto, jego celem jest
poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz parametréw technicznych lokalnej
infrastruktury drogowej, a takze poprawa oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci
terendw inwestycyjnych.



W zakresie ochrony srodowiska Miasto Mtawa moze skorzysta¢ ze Srodkéw finansowych
w ramach Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
Jego dziatalnos¢ skoncentrowana jest gtéwnie na wspieraniu przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
wod i gospodarki wodnej, ochrony atmosfery, ochrony ziemi, ochrony przyrody, edukacji
ekologicznej oraz monitoringu, zapobieganiu i likwidacji nadzwyczajnych zagrozen
Srodowiska.

Wyzej wymienione potencjalne Zrodta finansowania nie wyczerpujg catego katalogu
mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje dziatar wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do roku 2035. Konieczne zatem jest
monitorowanie pojawiajgcych sie mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania.
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Zadania inwestycyjne

Wymiar

SPOLECZNY

Fodmiot Szacowana
Cel operacyjny Zadanie/Przedsiewziecie odpowiedzialny/ L. Okres realizacji
.. wartos¢ [zi]
lokalizacja
1.1 Rozwijanie ofert . - S Urzad Miasta
opieki nad dzieJc’mi do wigku 1. Utworzenie nowych miejsc w Miejskim Ziobku + M?awa, ul. 1221015 2023 - 2024
Klub Dzieciecy Maty Mis e
przedszkolnego Krasinskiego 7
Organizator: MDK, Cykliczne imprezy - caty
2. Victor Young Jazz Festival Mtawa ul. Stary Rynek 13 i 1 000 000 okres obwigzywania
Urzad Miasta strategii
3. Ogoélnopolski festiwal muzyki mtodziezowej 3{%{::;?;5&3? 50 000/rok C);kl(l:’(;zsnsk)lwizz(;\zlza-n??y
ROCKOWANIA ' .
strategii
. Organizator: MDK,
4. Koncert Hip Hop ul. Stary Rynek 13 20 000 2024
Organizator: MOSIR, Cykliczne imprezy - caty
5. Miawskie Swieto Roweréw ul. Kopernika 38 50 000 okres obwigzywania
strategii
1.2 Rozwdj oferty Organizator: MOSIR, Cykliczne imprezy - caty
kulturalnej, sportowo- 6. Miawskie Swieto Biegania ul. Kopernika 38 30 000 okres obwigzywania
rekreacyjnej, edukacyjnej strategii
oraz turystycznej. Organizator: MOSIR, Cykliczne imprezy - caty
7. Bieg Niepodlegtosci ul. Kopernika 38 10 000 okres obwigzywania
strategii
Organizator: MOSIR, Cykliczne imprezy - caty
8. Mikotajkowe zawody ptywackie ul. Kopernika 38 8 000 okres obwigzywania
strategii
9. Amatorskie ligi pitkarskie (dwie ligi - orlikowa Orgamzator:'MOSIR, Cykliczne |m_prezy ) ;a’ry
i halowa) ul. Kopernika 38 10 000 okres obquywama
strategii
Urzad Miasta >10000w Caty okres obwigzywania
10. Organizacja konkurséw dla NGO Mtawa, Teren catego kazdym roku strategii
miasta (sporti kultura)
1.3 Zwigkszenie 11. Realizacja akcji promujacych zdrowie Urzad Miasta Caty okres obwigzywania

dostepu do profilaktyki
spotecznej i zdrowotnej.

i programow profilaktyki zdrowotne;j

Mtawa, Teren catego
miasta

60 000

strategii
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Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

GOSPODARCZY

12.

Dofinansowanie programoéw zdrowotnych
w zakresie terapii uzaleznienia oraz

lokalizacja
Urzad Miasta
Mtawa, Teren catego

Caty okres obwigzywania

postterapeutycznych kierowanych do oséb miasta 30 000 strategii
uzaleznionych i cztonkéw ich rodzin po
zakonczonym leczeniu odwykowym

13. Przystosowanie lokalu i jego adaptacja na Urzad Miasta
potrzeby realizowania zadan Programu Mtawa, ul. 100 000 do 2035
poprzez prowadzenie Punktu Konsultacyjnego Narutowicza 6

14. Zorganizowanie Mfawskiej Seniorady opartej Organizator: MOPS,
na wspétpracy i zaangazowaniu mtawskich ul. Narutowicza 6 15000 2024
instytucji oraz sSrodowiska senioréw

15. Wsparcie w zakresie infrastruktury medycznej Urzad Miasta Mfawa Caly okres obwigzywania
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki 50 000 strategi
Zdrowotnej

16. Otwarte spotkania prozdrowotne ze Organizator: MOPS,

- . ) 5000 2024

specjalistami prowadzone przez moderatora ul. Narutowicza 6

17. Organizowanie wystaw/ ekspozycji o tematyce Organizator: MOPS,
prozdrowotnej skierowanej do mieszkancow ul. Narutowicza 6 5000 2024

miasta Mtawa

Urzad Miasta

Caly okres obwigzywania

18. Przygotowanie terenéw inwestorom Mtawa, Teren catego | Koszt nabycia -
. strategii
miasta
2.1 Zwiekszenie Urzad Miasta
atrakeyjnoddi inwestycyjnej | 1> ';/'rggz;s'f:vc\j; O\:Vriﬂgngizmowym do dzielnicy M+a£?é|2:<cc;nce 10 000 000 2025
miasta. przemystowej
- . . . Urzad Miasta
20. 'I:/'O(l’:.f)w(')zf’gfodg\’fed?amowym do terminala Mtawa, dzielnica 20 000 000 2026
) gowes Wolka
21. Promowanie instytucji otoczenia biznesu w Urzad Miasta Caty okres obwigzywania
R ) Mtawa, Teren catego 0,00 -
) ) realizacji ich zadan. . strategii
2.2. Wsparcie rozwoju miasta
przedsiebiorczosci )’ . o . Urzad Miasta ) )
22. Stata wspotpraca Miasta z przedsiebiorcami i Miawa, Teren catego 0,00 Caty okres obwigzywania

spotkami miejskimi.

miasta

strategii




Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

23.

Budowa systemu OZE w sgsiedztwie
oczyszczalni Sciekdw komunalnych wraz z

lokalizacja
Zgtaszajacy PEC,
obszar ul. Ptocka nr

budowa sieci cieptowniczej, taczacej system dz. 10-624/20, 10- 25000 000 2024 - 2034
OZE z Centralng Cieptownia przy 625/13, 10-626/5 i
ul. Powstancéw Styczniowych 3 w Miawie. 10-627/1
o . Do N Zgtaszajacy: PEC, ul.
24. Dlgltallz.aqa publicznej sieci cieptowniczej PEC & POV\JISt;/ﬁCC')W 4000 000 2024 - 2028
w Mtawie Sp. z 0.0. .
Styczniowych 3
25. Wymiana wyeksploatowanej publicznej Zg+aszajqcy:, PFC' ul. 2024 - 2028
kanatowej sieci cieptowniczej na preizolowana. PowsFancow > 000000
Styczniowych 3
Zgtaszajacy: PEC, ul.
) 26. Modernizacja weztéw cieptowniczych Powstancow 2 000 000 2024 - 2030
2.3. . Wsparcie w . Styczniowych 3
rOZWOJUNOWOCZESIYCN 1 =1 55 b awa efektywnosci energetycznej Krytej MOSIR ul. Kopernika
innowacyjnych technologii. Plywalni na terenie MOSIR Miawa 38 5000 000 2024 - 2026
28. Budowa i rozbudowa instalacji OZE w Urzad Miasta Caly okres obwigzywania
obiektach jednostek Miasta Mtawa i spotek Mtawa, Teren catego 6 000 000 strategii
miejskich miasta
29. Wprowadzanie nowoczesnych technologii Urzad Miasta Caly okres obwigzywania
. Mtawa, Teren catego 5000 000 -
energetycznych dla budynkow . strategii
miasta
Zgtaszajacy: PEC, ul.
Powstancow
30. Budowa systemu opomiarowania sieci: Styczniowych 3, i
wodociggowych i kanalizacyjnych WOD-KAN, ul. 4000000 do 2027
Ptocka 106, teren
catego miasta
31. Modernizacja bazy sportowej na terenie MOSIR Urzad Miasta
. . m.in. budowa pumptrack i skatepark na terenie Mtawa, MOSIR ul. 8 000 000 do 2027
3.1. Zwiekszenie . )
A4S VA S\ NWA atrakcyjnosci turystycznej MOSIR w Miawie Kopernika 38
miasta. 32. Udziat Miasta Mtawa w stworzeniu Urzad Miasta Mfawa
ponadregionalnego, zintegrowanego produktu W porozumieniu z 2 000 000 2024 - 2025

turystycznego -szlak tematyczny w oparciu o

Nadeles$nictwem




Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

sieciowanie i rozwdj Szlaku Fortyfikacji
Mazurskich

lokalizacja
Dwukoty, obszar Las
Mtawski

Organizator: MDK,

Impreza cykliczna - caty

33. Jarmark $w. Wojciecha ul. Stary Rynek 13 15 000 okres obwigzywania
strategii
34. Udostepnianie na stronach internetowych oraz | Urzad Miasta Mtawa
w mediach spotecznosciowych (Facebook/ 0.00 Caty okres obwigzywania
Instagram) aplikacji TRIPPLAY informujgcej o ' strategii
wydarzeniach w mieScie
35. Realizacja programu prac konserwatorskich w Urzad Miasta
. zab tkoJ I:n Kgoécielep w. Sw. Tréjcy w Mitawie Miawa; Koscidt Sw. 995000 2025 - 2026
yHowy PW. SW. Trojcy tréjcy w Miawie
36. Odbudowa obiektéw zabytkowych np. prace Urzad Miasta
konserwatorskie w zabytkowym Ratuszu w Mtawa, ul. stary 3 000 000 2024 - 2026
Mtawie Rynek 19
37. Budowa i przebudowa drég na terenie Miasta Urzad Miasta Caty okres obwigzywania
’ P & Mtawa, Teren catego 10 000 000 4 q 4
Mtawa ) strategii
miasta
) o . Urzad Miasta
38. Budowa nowych i modernizacja drog dia Miawa, Teren catego | 6000 000 2023-2031
rowerdw wraz z dodatkowg infrastrukturg .
32.  Rozwdj mo'lasﬁa
infrastruktury drogowej 39. Zapewnianie mieszkaricom miasta bezptatnej Urzad Miasta
oraz systemu komunikaciji. komunikacji miejskiej Mtawa, Tgren catego | 2400 000/rok do 2026
miasta
Zamawiajgcy: MPDM
40. Zakup 2 nowych autobuséw euro 6 Sp z 0.0. w Mfawie; 1320000 2023
Teren catego miasta
e ) Urzad Miasta
33, Uporzadkowanie | " svel‘\'/lv;;“ilv'izeaqa obszaru Placu 1-go Maja Miawa, Plac 1-go 2000 000 do 2027
przestrzeni publicznych i Maja
zagospodarowanie terenéw ) S . Urzad Miasta ) )
zielonych. 42. Tworzenie uporzadkowanych terenéw zieleni w Miawa, Teren catego 200 000/rok Caty okres obwigzywania

przestrzeni miejskiej

miasta

strategii




Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

lokalizacja
43. Rewitalizacja obszaru osiedla Obroncéw Miawy Urzad Miasta
poprzez zagospodarowanie skweru przy ul. Mtawa, ul. 50 000 do 2027
Rynkowe;j. Rynkowej.
Urzad Miasta
Mtawa; obszar
44. Zagospodarowanie terenu pod zielen publiczn o
urfqdzponq przy Alei Sw. Wo?ciecha w I\/Ip’rawie ? OSIEfjla OK.M W 1000000 do 2026
okolicy Alei Sw.
Wojciecha w Mfawie
Urzad Miasta
o . Mtawa, ul. Star
45. Rewitalizacja terenu osiedla przyleg’fego do ul. Rynek, P}ocka,y 3000 000 do 2030
Stary Rynek, Ptocka, Szewska, Grzebskiego
Szewska,
Grzebskiego
WOD-KAN sp. z 0.0.
46. Projekt, budowa SUW ul. Studzieniec w Mtawie, ul. 3 000 000 do 2027
Studzieniec
. ) Urzad Miasta Caty okres obwigzywania
47. Budowa budynkow komunalnych m.in. przy M+a?/va, Ul 18 80 000 000 Y strategi? Y
ul. 18 Stycznia w Mfawie ) )
Stycznia w Miawie
34. Efektywne } 48. Przebudowa i rozbudowa budynku U.rzqd Miasta Miawa
wykorzystanie zasobow mieszkalnego przy ul. Pilsudskiego 31 i TBS Sp. z 0.0., ul. 2 000 000 2024
mieszkaniowych. ' Pitsudskiego 31,
49. Realizacja Wieloletniego Programu Urzad Miasta
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Mtawa, Teren catego 42 860 000 2023 - 2028
50. Miasta Mtawa na lata 2023 - 2028 miasta
Urzad Miasta
51. Budowa stacji tadowania pojazdéw Mtawa, Teren catego 400 000 do 2027
miasta
o 52. Wymiana zrddet ciepta w budynkach Urzad Miasta ) .
?'5' . Poprawa jakosc m?/eszkalnych i budypnkach ui))//tecznoéci Mtawa, Teren catego 1700 000 Caty okres obW|.§zywan|a
Srodowiska. ; ; . strategii
publicznej miasta
53. Poprawa jakosci powietrza poprzez utworzenie Urzad Miasta
nowych obszarow zieleni, skwerdw, parkéw Mtawa, Teren catego 1250 000 2023-2031

kieszonkowych

miasta




Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

lokalizacja
Urzad Miasta

54, Plelegnac!a i ochron".:\ |strj|ejqcej zieleni oraz Miawa, Teren catego 1000 000 do 2031
nasadzenia na terenie Miasta Mtawa )
miasta
. - . . Urzad Miasta
> Wymlar\a OSWI.?tlema z wykorzystaniem Mtawa, Teren catego 100 000/rok do 2031
zielonej energii )
miasta
56. Czyszczenie powierzchnijezdni na mokro w Urzad Miasta
okresach bezdeszczowych i pozimowych na Mtawa, Teren catego 5400 000 do 2031
terenie Miasta Mtawa miasta
Urzad Miasta Caty okres obwigzywania
57. Termomodernizacja budynkoéw Mtawa, Teren catego 5000 000 Q Y
. strategii
miasta
Zamawiajgcy: MPDM ) )
58. Wymiana taboru autobusowego Sp z 0.0. w Mtawie; 300 000 Caty okres obW|.§zywan|a
strategii
Teren catego miasta
Urzad Miasta
59. Wymiana zrédet ciepta na bardziej ekologiczne | Mtawa, Teren catego 200 000/rok do 2031
miasta
) . ) . Urzad Miasta
60. Wspieraniei pro.njoqa ngwych technologii Mtawa, Teren catego 45 000 do 2031
energetycznych i sSrodowiskowych )
miasta
61. Prowadzenie kampanii ekologicznej na rzecz Urzad Miasta
podnoszenia $wiadomosci ekolog w zakresie Mtawa, Teren catego 40 000 Caty okres obwigzywania
ochrony Srodowiska, gospodarki wodnej, miasta strategii
gospodarki odpadami i in.
62. Budowa PSZOK gminnego Urzad Miasta do 5 000 000 do 2035
Mtawa,
Urzad Miasta Caty okres obwigzywania
63. Mobilny mini PSZOK. Mtawa, Teren catego 13000 y q 4
. strategii
miasta
Urzad Miasta
64. Mobilna zbiérka odpadow Mtawa, Teren catego 432 000 2023 - 2024

miasta




Wymiar

Cel operacyjny

Zadanie/Przedsiewziecie

Podmiot
odpowiedzialny/

Szacowana
wartosc [zH

Okres realizacji

lokalizacja

65. Zaopatrzenie wiascicieli nieruchomosci Urzad Miasta
zabudowanych budynkami jednorodzinnymiw | Mtawa, Teren catego 400 000 2023 - 2024
worki do segregacji odpadow miasta
. e Urzad Miasta
6. BU.dOV\./a ,nowych ! rgkultywaqa |st.n|eJa.1cych Mtawa, Teren catego 2200 000 do 2031
zbiornikéw retencyjnych na terenie miasta .
miasta
I P . Urzad Miasta
67. ApI|k§c1a ,,K|fedly sml'eu dostepna bezptatnie Miawa, Teren catego 5000 2023 - 2024
dla mieszkancow miasta )
miasta
Urzad Miasta ) .
68. Budowa recyklomatéw Mtawa, Teren catego 100 000/rok Caly okriirg?gli?zywanla
miasta &
69. Wsparcie Powiatowej Komendy Policji w Mtawie Urzad Miasta 50 000/rok Caty okres obW|.§zywan|a
Mtawa, strategii
3.6. Poprawa — : - — -
bezpieczefstwa 70. Wzmocnienie bezpieczenstwa w miejscach Urzad Miasta
P ' publicznych poprzez modernizacje i rozbudowe | Mtawa, Teren catego 100 000/rok do 2027
monitoringu miejskiego w Mtawie. miasta
71. Adaptacja pomieszczen Miejskiego Przedszkola Urzad Miasta
Samorzadowego Nr 4 w Mtawie celem Mtawa, ul.
utworzenia nowych miejsc w Miejskim Ztobku Krasinskiego 7 640000 2023
w Miawie
Urzad Miasta
72. Budowa placu zabaw przy MPS nr 4 w Mfawie Mtawa, ul. Graniczna 300 000 2023
39
3.7. Wsparcie w 73. Rewitalizacja obszaru Osiedla Obroncow Mtawy Urzad Miasta
rozwoju nowoczesnej i poprzez rozbudowe kompleksu o$wiatowego Mtawa, ul. Graniczna 10 000 000 do 2030
dostepnej edukacji. ZPO 2 o obiekt przedszkolny. 39
S Urzad Miasta
74. Rozbudowa/przebudowa sportowych obiektéw Miawa, Teren catego 10 000 000 do 2030
przyszkolnych .
miasta
75. Rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci Urzad Miasta
niezbednych na rynku pracy uczniéw szkot Mtawa, Teren catego 200 000 2024 - 2025

podstawowych i ponadpodstawowych
ogolnoksztatcacych

miasta
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Miasto Miawa

Mtawa jest gming miejskg, stolica powiatu mtawskiego. Miasto
znajduje sie w poétnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, na
pétnocy powiatu miawskiego, przy granicy z wojewodztwem
warminsko-mazurskim. Mtawa potozona jest na Wzniesieniach
Mtawskich, nad rzekg Seracz, w odlegtosci ok. 130 km od Warszawy.
Powierzchnia miasta wynosi 34,86 km?2.

Przez miasto przebiegajg jedne z najwazniejszych szlakow komunikacyjnych w kraju:
magistrala kolejowa E 65 (Gdansk-Wieden) i droga krajowa nr 7 tgczaca Gdansk z Warszawg,
a takze drogi wojewddzkie nr 544 (Brodnica-Przasnysz) i 563 (Rypin-Mtawa).

Mtawa jest preznie rozwijajgcym sie osrodkiem przemystowo-gospodarczym, w ktérym
dominujg przedsiebiorstwa branz elektronicznej, spozywczej, budowlanej i ustugowej. W
miescie zlokalizowane sg 2 ztobki (1 ztobek publiczny, 1 ztobek niepubliczny) oraz 1 klub
dzieciecy dla dzieci w wieku do lat 3. W Mfawie funkcjonuje 8 przedszkoli (w tym 4 publiczne
prowadzone przez Miasto Mtawa, 1 przedszkole publiczne nie prowadzone przez jednostke
samorzadu terytorialnego oraz 3 przedszkola niepubliczne), 8 szkdét podstawowych (6
publicznych i 2 niepubliczne; w 4 z nich zorganizowane sg oddziaty przedszkolne), 7
publicznych placéwek dziatajgcych w zakresie szkolnictwa ponadpodstawowego (w tym 5
publicznych i 1 niepubliczna). Ponadto na terenie miasta Mtawa dziata Panstwowa Szkota
Muzyczna | i Il stopnia oraz filia Paristwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie - Wydziat Nauk Technicznych i Spotecznych.

Na terenie miasta znajdujg sie osrodki kultury i rekreacji, biblioteki, muzea, osrodek pomocy
spotecznej, placéwki wsparcia dziennego, ztobek publiczny i prywatne instytucje opieki nad
dzie¢mi do lat 3, stowarzyszenia i kluby sportowe dziatajgce na rzecz mieszkancow.

Dziatajg w nim réwniez szpital, liczne przychodnie, prywatne gabinety lekarskie i apteki, sad
rejonowy, Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, Mtawskie Przedsiebiorstwo, Drogowo-
Mostowe, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, Zaktad Wodociggdéw, Kanalizacji
i Oczyszczalnia Sciekéw Wod-Kan, galerie, wiele bankéw i agencji ubezpieczeniowych?.

4 https://www.mlawa.pl/artykul/mlawa-poznaj-miasto, dostep: 17.03.2023 r.


https://www.mlawa.pl/artykul/mlawa-poznaj-miasto

Rysunek 5. Miasto Mtawa - Park Miejski im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego, Ratusz
Miejski

Zrédto: dokumentacja fotograficzna Urzedu Miasta Mtawa

Jednym z najwazniejszych wydarzen w historii Mtawy byta bitwa pod Mtawg (1-4 wrzesnia 1939
r.). W tym kluczowym starciu kampanii wrzesniowej podczas Il wojny Swiatowej podczas
heroicznej obrony miasta przed wojskami niemieckimi polegto 800 zotnierzy polskich, a od
2000 do 4500 zostato rannych (bilans strat po stronie niemieckiej wynidst 1500-2000 polegtych
i ok. 4000 rannych). W miejscu bitwy w Uniszkach Zawadzkich powstato upamietniajgce tamte
wydarzenia Mauzoleum Zotnierzy Wrzesnia oraz Pomnik Piechura. Innym tragicznym
wydarzeniem Il wojny Swiatowej byt mord dokonany przez zotnierzy Gestapo na wiezniach
wiezienia mtawskiego na wzgorzu Kalkdwka. W miejscu kazni obecnie znajduje sie pomnik
z napisem ,0Ojczyzna to ziemia i groby. Narody tracgc pamie¢, tracg zycie”. Podczas catej Il
wojny Swiatowej zgineto ok. 11000 mieszkancéw, a miasto zostato zniszczone w 67
procentach>.

5Tamze.



Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta
Mtawa i dotyczy procesu opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku
2025 z perspektywg do roku 2035. Zgodnie z zarzadzeniem nr 64/2023 Burmistrza Miasta
Mtawa z dnia 30 marca 2023 r., powotano zesp6t zadaniowy ds. opracowania aktualizacji
Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywg do roku 2035. Wynikiem prac
zespotu zadaniowego bedzie opracowanie przez Wykonawce koricowego projektu Strategii.

Na zlecenie Miasta Mtawa, diagnoza zostata opracowana przez firme Grupa BST Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach w okresie od marca do kwietnia 2023 roku.

Z uwagi na fakt, ze proces tworzenia dokumentdéw strategicznych na szczeblu lokalnym
i ponadlokalnym ma umiejscowienie w przepisach®, niniejsza diagnoza opracowana zostata
w oparciu o koncepcje badawczg zgodng z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2023, poz. 225 z pézn. zm.). Ustawa ta okresla
zakres i procedure sporzgdzania strategii.

Wedtug obowigzujgcych przepiséw, w powstajgcej strategii rozwoju nalezy zawrze¢ wnioski
z przeprowadzonej uprzednio diagnozy. Nieodtgcznym elementem prac nad strategig rozwoju
jest zatem opracowanie diagnozy stanu obecnego, ktéry stanowi punkt wyjscia do
opracowania strategii, gdyz zidentyfikowane problemy oraz potrzeby bedg bazg dla okreslenia
celéw strategicznych oraz kierunkdw dziatan.

6 Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057)
podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczeji przestrzennej, z
uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.



Metodologia

Niniejszg diagnoze sporzadzano przy wykorzystaniu metody analizy danych zastanych,
obejmujaca gtéwnie analizy danych statystycznych (np. danych ze statystyki publicznej GUS,
danych urzedu i innych jednostek organizacyjnych itp.). Analiza danych statystycznych data
mozliwos¢ ukazania dynamiki poszczegdlnych zjawisk, co jest niezwykle istotnym elementem
na etapie diagnozy.

Analiza danych zastanych (z ang. desk research) to metoda polegajaca
na analizie dostepnych danych i dokumentéw (m.in. dokumentow
projektowych, prawnych, publikacji, danych statystycznych). Stanowi baze
zwigzang z realizacjg dalszych etapow badania. Badanie stuzy¢ moze
ustaleniu faktycznego stanu rzeczy, jak rowniez stworzy¢ prognozy na
przysztosc.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2023, poz. 225 ze zm.), strategie rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego
winny by¢ dokumentami silnie uspotecznionymi. Oznacza to, ze nalezy je wypracowywac przy
mozliwie duzym udziale mieszkanicow i innych interesariuszy. Dlatego tez w proces diagnozy
wigczono mieszkancow, wsréd ktérych przeprowadzono badanie ilosciowe CAPI. Na etapie
diagnostycznym zrealizowano 300 ankiet ws$rod mieszkancédw miasta wylosowanych
w gospodarstwach domowych z kazdego osiedla (proporcjonalnie do liczby mieszkancow).
Dostarczyly one wiedzy o problemach i potrzebach diagnozowanych bezposrednio przez
lokalng spotecznosd.

Badanie iloSciowe CAPI (z ang. ComputerAssisted Personal Interview))
bezposredni indywidualny wywiad z uzyciem urzgdzen mobilnych, takich
jak np. laptop, palmtop czy tablet. Urzagdzenia te wspomagajg ankietera w
zapisywaniu odpowiedzi podczas prowadzenia wywiadu.

Podsumowanie diagnozy stanowita analiza SWOT oraz wyciggniecie wnioskdéw, ktére postuzg
jako punkt odniesienia na etapie opracowywania strategii. Na podstawie zgromadzonych
danych, dla poszczegolnych obszaréw poddanych analizie wyznaczono mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia.

Analiza SWOT to technika analityczna polegajaca na identyfikacji

X czterech czynnikow strategicznych - wewnetrznych (stabe i mocne strony)

g( i zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Wyniki analizy SWOT mogg zostac
zaimplementowane w dowolnym kierunku.




Sfera spoteczna

Struktura demograficzna

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2022 roku Miasto Mfawa zamieszkiwato
29 290 0s6b, z czego grupa mezczyzn liczyta 13 816 0s6b (47,2%), a grupa kobiet - 15 474 oséb
(52,8%). Na przestrzeni analizowanych lat (2017-2022) liczba mieszkaricow Miawy zmniejszyta
sie 0 1 953 osoby (0 6,3%), przy czym liczba mezczyzn zmniejszyta sie 0 1 048 (7,1%), a liczba
kobiet - 0 905 (5,5%).

Tabela 11. Liczba ludnosci w Miescie Mtawa w latach 2017-2022

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |
Mezczy#ni 14864 | 14852 | 14874 | 14728 | 14700 | 13816
Kobiety 16379 | 16382 | 16372 | 16222 | 16169 | 15474
Ogétem 31243 | 31234 | 31246 | 30950 | 30869 | 29290

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych) oraz danych Urzedu Miasta Mtawa

Wykres 1. Liczba ludnosci (wg ptci) Miasta Mtawa w latach 2017-2022

16 379 16 382 16 372 16 222 16 169

15 474
16 000 14 864 14 852 14 874 14728 14 700
13 816
14 000
12 000
10 000
8000
6000
4000
2000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

H mezczyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych) oraz danych Urzedu Miasta Mtawa

Na przestrzeni lat 2017-2022 w Miescie Mtawa odnotowano spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (o 11,2%). W przypadku ludnosci w wieku poprodukcyjnym nastgpit wzrost
(0 3,6%), a liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym pozostata na zblizonym poziomie
w stosunku do roku bazowego (spadek o 0,1%).

W 2022 roku sytuacja demograficzna przedstawiata sie nastepujgco:
— udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogétem wynosit 19,4%,



— udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem wynosit 58,8%,

— udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem wynosit 21,8%.

Strukture wiekowg mieszkancéw Mtawy przedstawiono w dwdch kolejnych tabelach.

Tabela 12. Ludnosé Miasta Mtawa w latach 2017-2022 wedtug grup ekonomicznych

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ludnos¢ w W|elfu 5699 5682 5726 5780 5783 5696
przedprodukcyjnym

R 19383 | 19216 | 19011 | 18479 | 18267 | 17210
produkcyjnym

HUCIEEE T AT 6161 | 6336 | 6509 | 6691 | 6819 | 6384
poprodukcyjnym

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Tabela 13. Struktura wieku mieszkancéw Mitawy w 2022 roku

Lokalnych) oraz danych Urzedu Miasta Mfawa

Ogétem Mezczyzni Kobiety
0-2 752 404 348
3 284 138 146
4-5 650 312 338
6 321 164 157
7 297 154 143
8-12 1631 822 809
13-15 933 474 459
16-17 567 280 287
18 261 142 119
kobiety 19-60; mezczyzni 19-65 17 210 8975 8235
kobiety > 60; mezczyzni > 65 6 384 1951 4433
Ogétem 29290 13816 15 474

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Mtawa

Powyzsze dane wskazujg, ze sytuacja demograficzna na terenie Miasta Mtawa zwigzana
z postepujagcym procesem starzenia
ogoblnokrajowg. Warto jednak zauwazy¢, ze w latach 2017-2022 zaréwno w skali miasta, jak

sie spofeczenstwa, pokrywa sie z tendencjg

rowniez w skali kraju widoczny jest nieznaczny wzrost udziatu os6b w wieku

przedprodukcyjnym.
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Wykres 2. Udziat poszczegélnych grup ekonomicznych mieszkancéw Miasta Miawa
w ogélnej liczbie ludnosci w latach 2017-2022
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych) oraz danych Urzedu Miasta Mtawa

Ruch ludnosci

Na przestrzeni lat 2017-2021 na terenie Miasta Mtawa odnotowywano ujemny przyrost
naturalny, co $Swiadczy o wiekszej liczbie zgondw ogdétem niz liczbie urodzen zywych.

Szczegotowe dane dotyczgce przyrostu naturalnego prezentuje kolejna tabela oraz wykres.

Tabela 14. Urodzenia zywe i zgony ogétem oraz przyrost naturalny w Miescie Mtawa
w latach 2017-2021

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 2020 2021
Mezczyzni 163 145 156 154 147
Urodzenia zywe Kobiety 171 167 158 131 128
Ogodtem 334 312 314 285 275
Mezczyzni 187 164 191 182 202
Zgony ogoétem Kobiety 169 166 144 171 203
Ogodtem 356 330 335 353 405
Mezczyzni -24 -19 -35 -28 -55
Przyrost naturalny Kobiety 2 1 14 -40 -75
Ogodtem -22 -18 -21 -68 -130

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)
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Wykres 3. Przyrost naturalny w Miescie Mtawa w latach 2017-2021
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W MiesScie Mtawa w 2022 roku saldo migracji wyniosto 8, co sSwiadczy o mniejszej liczbie oséb
wymeldowujgcych sie niz meldujgcych. Na przestrzeni analizowanego okresu (2017-2022)
najmniej korzystng wartosc¢ tego wskaznika zanotowano w 2020 roku (-70), za$ najwyzszg na
koniec 2017 roku (68).

Tabela 15. Migracje na pobyt staty w Miescie Mtawa w latach 2017-2022

Wyszczeg6Inienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mezczyzni 184 179 174 125 176 139
Zameldowania Kobiety 188 200 195 156 213 173
Ogétem 372 379 369 281 389 312
Mezczyzni 136 165 142 173 158 146
Wymeldowania Kobiety 168 196 210 178 189 158
Ogétem 304 361 352 351 347 304
Mezczyzni 48 14 32 -48 18 -7
Saldo migracji Kobiety 20 4 -15 -22 24 15
Ogétem 68 18 17 -70 42 8
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
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Wykres 4. Migracje na pobyt staty w Miescie Mtawa w latach 2017-2022
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Pomoc spoteczna

Ustugami z zakresu pomocy spotecznej w Miescie Mtawa zajmuje sie Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Mtawie. Na przestrzeni lat 2017-2022 liczba os6b objetych pomocg spoteczng
ulegta zmniejszeniu (0o 250 o0sOb). Znacznie spadta roéwniez liczba osob dlugotrwale
korzystajgcych ze wsparcia (0 306 0s6b). Szczegdtowe dane przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 16. Liczba oséb objetych pomoca spoteczng oraz dtugotrwale korzystajacych ze
wsparcia w latach 2017-2022

Liczba oséb objetych pomoca Liczba oséb dtugotrwale
spoteczna korzystajgcych ze wsparcia
2017 783 601
2018 656 529
2019 606 441
2020 524 336
2021 499 326
2022 533 295

Zrédto: Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Miawie

W 2022 roku najwiekszg liczbe Swiadczen przyznano ze wzgledu na dtugotrwatg lub ciezkg
chorobe (238 rodzin), ubdstwo (202 rodziny) oraz niepetnosprawnos¢ (185 rodzin). Jest to
tendencja niezmienna od kilku lat.

Tabela 17. Powody przyznawania swiadczen spotecznych w 2022 roku

Liczba Liczba os6b

rodzin w rodzinach
Ubdstwo 202 444
Sieroctwo 0 0
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Liczba oséb

w rodzinach

Bezdomnos¢ 24 24
Potrzeba ochrony macierzynstwa 47 251
w tym: wielodzietnos¢ 35 199
Bezrobocie 137 406
Niepetnosprawnos¢ 185 283
Diugotrwata lub ciezka choroba 238 417
Bezradnosé¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych g5 360
i prowadzenia gospodarstwa domowego - ogétem

w tym: rodziny niepetne 41 170
rodziny wielodzietne 32 182
Przemoc w rodzinie 111 311
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi 0 0
Alkoholizm 42 61
Narkomania 3 3
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu ; 14
z zaktadu karnego

Trudnosci w integracji oséb, ktére otrzymaty status

uchodzcy, ochrone uzupetniajacag lub zezwolenie na 0 0
pobyt czasowy

Zdarzenie losowe 3 10
Sytuacja kryzysowa 52 162
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0

Zrédito: Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej w Mtawie

W 2022 roku najwiecej osob zostato objetych wsparciem w postaci positku (227) oraz zasitku
celowego/specjalnego zasitku celowego (135).

Tabela 18. Formy udzielonej pomocy - Swiadczenia z pomocy spotecznej w 2022 roku

Forma udzielonej pomocy Liczba oséb Kwota Swiadczen
Zasitki state 93 526 814,00 zt
Zasitki okresowe 64 160 115,00 zt
Schronienie 17 178 361,00 zt
Positek 227 246 730,00 zt
Ustugi opiekuncze 60 406 969,00 zt
Zasitki celowe z powodu zdarzenia losowego 3 2 300,00 zt
Sprawienie pogrzebu 2 7 872,00 zt
Zasitki celowe i specjalne zasitki celowe 135 100 666,00 zt
Specjalistyczne ustugi opiekuncze 7 51 660,00 zt




Forma udzielonej pomocy Liczba oséb Kwota swiadczen

Wynagrodzenia dla opiekuna 2 8 800,00 zt
Odptatnosé gminy za pobyt w DPS 28 825 028,00 zt
Optacanie skladki na ubezpieczenie 69 38 597,00 zt
zdrowotne od oséb korzystajacych z zasitkow

statych

Przyznawanie prawa do Swiadczen opieki 30 4 700,00 zt
zdrowotnej

Zrédfo: Raport o stanie Miasta Miawa za rok 2022

Ochrona zdrowia

System ochrony zdrowia jest istotnym elementem infrastruktury spotecznej, a dostep do
opieki zdrowotnej zalezy gtéwnie od liczby podmiotéw Swiadczgcych ustugi zdrowotne.
Ochrone zdrowia na terenie Miasta Mtawa zapewnia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Mtawie (ul. A. Dobrskiej 1, 06-500 Mtawa) oraz 10 zaktadow podstawowej opieki
zdrowotnej, ktore przedstawiono w kolejnej tabeli.

Rysunek 6. Liczba placéwek ochrony zdrowia w Mtawie

PLACOWKI OCHRONY ZDROWIA W MLAWIE

SZPITAL
ZAKLADY
PODSTAWOWEJ
OPIEKI ZDROWOTNEJ

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Mtawie

Tabela 19. Wykaz zaktad6w podstawowej opieki zdrowotnej w Miescie Mtawa

Lp. Nazwa placéwki Dane teleadresowe

Specjalistyczne Centrum Medyczne N

1 ] ) o ] ul. Zwirki 26, 06-500 Mtawa
.Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej”

2 | Przychodnia Rejonowa przy SP ZOZ ul. Sgdowa 7, 06-500 Mtawa

3 Przychodnia Rodzinna ,,PANACEUM” ul. Reymonta 8, 06-500 Mtawa
NZOZ Poradnia Rodzinna ,,MEDYK" ul. Napoleonska 21, 06-500 Mtawa
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej N

5 ul. Zwirki 26, 06-500 Mtawa
+PANAKEJA"

6 | Przychodnia Lekarzy specjalistow OMEGA ul. Ptocka 43, 06-500 Mtawa
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Lp. Nazwa placéowki Dane teleadresowe

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
7 ul. Ptocka 43, 06-500 Mtawa
~Grupowa Praktyka Lekarska”

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Stacja
8 | Opieki - Centrum Pielegniarstwa Rodzinnego ul. Mariacka 18, 06-500 Mtawa

~CARITAS"
9 | NzZOz ,PULS” ul. Reymonta 8, 06-500 Mtawa
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Maria
10 Rzaca ul. Reymonta 8, 06-500 Mtawa
z

Zrddfo: dane Starostwa Powiatowego w Mtawie

W 2021 roku w Miescie Mtawa w ramach podstawowej opieki zdrowotnej udzielono ponad 154
tys. porad. W poréwnaniu z rokiem bazowym (2017 r.), liczba porad wzrosta o 16,5%
(z poziomu ponad 132 tys.). Spadek liczby udzielonych porad w 2020 roku moze by¢
spowodowany sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19.

Wykres 5. Liczba porad udzielonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
w Miescie Mtawa w latach 2017-2021

170000
100000 154 955
150000 154 679
140000
130000 1;;;£1 136 276 137 627
120000
2017 2018 2019 2020 2021

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Po 2019 roku w Mfawie liczba ogdlnodostepnych aptek ulegta zmniejszeniu. W 2021 roku
w miescie funkcjonowato 16 takich placéwek, tj. o jedng mniej nizw 2020 roku i jednoczesnie
o dwie mniej anizeli w 2019 roku.
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Wykres 6. Liczba aptek ogélnodostepnych w Miescie Mtawa w latach 2017-2021
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17
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15

2017 2018 2019 2020 2021

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
Edukacja, wychowanie i opieka nad dzie€mi

Na terenie Mtawy w 2022 roku funkcjonowaty 3 placéwki opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3,
w tym 2 ztobki (1 publiczny) i 1 klub dzieciecy. W ponizszej tabeli zawarto wykaz placéwek
opieki nad dzie¢mi.

Tabela 20. Wykaz placéwek opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 w Mtawie w 2022 roku

Lp. ‘ Nazwa jednostki i adres

1 | Klub dzieciecy Maty Mis, ul. Brzasku 2 (liczba miejsc: 10)

2 | Miejski Ztobek w Mtawie, ul. Zygmunta Krasinskiego 7 (liczba miejsc: 30)

3 | Ztobek Niepubliczny Bajkowy Dworek, ul. Tadeusza Kosciuszki 26 (liczba miejsc: 85)

Zrédto: Portal Informacyjno-Ustugowy Emp@tia

System edukacji na terenie Miasta Mtawa tworzy 10 placéwek oswiatowych publicznych: 6
szkét podstawowych, 4 przedszkola publiczne prowadzone przez Miasto Mtawa. Trzy z nich
tworzg zespoty placowek oswiatowych.

Tabela 21. Publiczne przedszkola i szkoty podstawowe w Miescie Mtawa

Lp. Nazwa jednostki i adres

Zesp6t Placowek Oswiatowych Nr 1 w Mtawie w skiad, ktérego wchodzi:

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Hugona Kottgtaja w Mtawie, ul. Warszawska 52

Miejskie Przedszkole Samorzadowe Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Mfawie, ul.
Warszawska 52

Zespo6t Placowek Oswiatowych Nr 2 w Mtawie w sktad, ktérego wchodzi:
2 | Szkota Podstawowa Nr 4 im. Haliny Rudnickiej w Mtawie , ul. Graniczna 39
Miejskie Przedszkole Samorzgdowe Nr 2 w Mfawie ul. Graniczna 39

Zespo6t Placowek Oswiatowych Nr 3 w Mtawie w skiad, ktérego wchodzi:
Szkota Podstawowa Nr 7 im. Zuzanny Morawskiej w Mtawie, ul. Ordona 14
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Miejskie Przedszkole Samorzgdowe Nr 3 im. Jana Brzechwy w Mtawie, ul. Hoza 6
Miejskie Przedszkole Samorzgdowe Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Ewy Szelburg - Zarembiny w Mfawie , ul. Z. Krasinskiego 7

Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Mtawie, ul. Sportowa 1

5 |Szkota Podstawowa Nr 3 im. J6zefa Ostaszewskiego w Mtawie, ul. Pogorzelskiego 4

Szkota Podstawowa Nr 6 1z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela
Makuszynskiego w Mtawie, ul. Zotnierzy 80 P.P. 5

Zrédfo: dane Urzedu Miasta Miawa

W roku szkolnym 2022/2023 w 3 szkotach podstawowych zorganizowano oddziaty
przedszkolne dla dzieci 6 letnich, ktore funkcjonowaty w: Szkole Podstawowej Nr 2 im. Mikotaja
Kopernika, Szkole Podstawowej Nr 3 im. dra J6zefa Ostaszewskiego i Szkole Podstawowej Nr
6 z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela Makuszyniskiego. W szesciu jednostkach
os$wiatowych funkcjonowaty oddziaty integracyjne tj.: Szkole Podstawowej Nr 2 im. Mikotaja
Kopernika, Szkole Podstawowej Nr 3 im. dra J6zefa Ostaszewskiego, Szkole Podstawowej Nr 6
z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela Makuszynskiego, Zespole Placoéwek Oswiatowych Nr
1, Zespole Placowek Os$wiatowych Nr 2, Zespole Placéwek Oswiatowych Nr 3. W dwdch
placowkach, tj. w Szkole Podstawowej Nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela
Makuszynskiego i Szkole Podstawowej Nr 7 im. Zuzanny Morawskiej funkcjonowaty oddziaty
sportowe, w ktorych uczniowie korzystali z dodatkowych zaje¢ WF.

W roku szkolnym 2022/2023 w pieciu szkotach podstawowych powstato 14 oddziatow
przygotowawczych dla ucznidéw przybywajacych z zagranicy, podlegajacych obowigzkowi
szkolnemu, ktorzy nie znajg jezyka polskiego albo znajg go na poziomie niewystarczajgcym do
korzystania z nauki oraz wymagajg dostosowania procesu ksztatcenia do ich potrzeb
edukacyjnych, a takze dostosowania formy organizacyjnej wspomagajgcej efektywnosc¢ ich
ksztatcenia. Oddziaty przygotowawcze powstaty w: Szkole Podstawowej Nr 2 im. Mikotaja
Kopernika, Szkole Podstawowej Nr 6 2z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela
Makuszynskiego, Zespole Placowek Oswiatowych Nr 1, Zespole Placdwek Oswiatowych Nr 2
i Zespole Placowek Oswiatowych Nr 3. System edukacji publicznych przedszkoli i szkét
podstawowych prowadzonych przez Miasto Miawa wspomagajg przedszkola i szkoty
podstawowe prowadzone przez inne ograny prowadzgce, niebedgce jednostkg samorzadu
terytorialnego, w tym 2 niepubliczne szkoty podstawowe, 3 niepubliczne przedszkola i 1
publiczne przedszkole prowadzone przez parafie.

W roku szkolnym 2022/2023 do administrowanych przez miasto placéwek oswiatowych
uczeszczato tacznie 4 100 ucznidw, z czego 1 202 do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych oraz 2 898 do szkdt podstawowych prowadzonych przez Miasto
Mtawa. Do placéwek prowadzonych przez inne podmioty uczeszczato tgcznie 528 ucznidw,
z czego 264 do przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz 264 do
szkét podstawowych.
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W Miescie Mtawa funkcjonuje 7 publicznych placéwek dziatajgcych w zakresie szkolnictwa
ponadpodstawowego, w tym: Zespot Szkdt Nr 1 w Miawie, Zesp6t Szkot Nr 2 w Mtawie, Zespot
Szkot Nr 3 im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w Miawie, Zespot Szk6t Nr 4 im. Obroncéw Miawy
z Wrzesnia 1939 r., | Liceum Ogolnoksztatcgce im. Stanistawa Wyspiariskiego w Miawie oraz
Branzowa Szkofta | Stopnia Specjalna w Mtawie.

Tabela 22. Szkoty Srednie w Miescie Mtawa

Zespot Szk6t Nr 1 w Miawie, w skiad ktérego wchodzi:

Branzowa Szkotfa | Stopnia Nr 1 im. Jerzego Ciesielskiego w Mfawie, ul. Zuzanny
Morawskiej 29

Technikum Nr 1 im. Jerzego Ciesielskiego w Mtawie, ul. Zuzanny Morawskiej 29

Zespot Szkét Nr 2 w Miawie, w skiad ktérego wchodzi:

Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych w Mtawie, ul. Zuzanny Morawskiej 29b

2 |Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2 im. Antoniny Mrozowskiej w Mtawie, ul. Zuzanny
Morawskiej 29b

Technikum Nr 2 im. Antoniny Mrozowskiej w Mtawie, ul. Zuzanny Morawskiej 29b

Zespo6t Szkot Nr 3 im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w Miawie, w skiad ktérego
wchodzi:

[l Liceum Ogélnoksztatcgce w Miawie, ul. Aleja Jézefa Pitsudskiego 33

Technikum Nr 3 w Mtawie, ul. Aleja J6zefa Pitsudskiego 33

Branzowa Szkota | Stopnia Nr 3 w Mtawie, ul. Aleja J6zefa Pitsudskiego 33

Branzowa Szkota Il Stopnia w Mtawie, ul. Aleja J6zefa Pitsudskiego 33

Zespot Szk6t Nr 4 im. Obroncéw Mtawy z Wrzesnia 1939 r. w Miawie, w skiad
ktorego wchodzi:

[l Liceum Ogdlnoksztatcgce w Mtawie, ul. Warszawska 44

Technikum Nr 4 w Mtawie, ul. Warszawska 44

| Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Stanistawa Wyspianskiego w Mtawie, ul. Stanistawa
Wyspianskiego 1

6 |Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna w Miawie, ul. Juliusza Stowackiego 16

Zrédfo: Rejestr szkdt i placowek oswiatowych

W Mtawie funkcjonuje ponadto Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il Stopnia im. Andrzeja
Krzanowskiego w Mtawie oraz filia Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie - Wydziat Nauk Technicznych i Spotecznych. Placéwka ksztatci na kierunkach:
elektronika i telekomunikacja, bezpieczeristwo wewnetrzne i logistyka.
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Aktywnos¢ spoteczna

W 2020 roku frekwencja w wyborach prezydenckich w catej Polsce wyniosta 68,18%.
W przypadku tych wyboréw w Miescie Mtawa odnotowano nieznacznie nizszg frekwencje
(67,43%). Liczba kart waznych wyniosta 15 759, natomiast liczba oséb uprawnionych do
gtosowania 23 371. W czterech okregach wyborczych frekwencja wyniosta ponad 70%.
Najnizsza frekwencja w jednym z okregéw wyborczych wyniosta 34,78% z oséb uprawnionych
do gtosowania.

Tabela 23. Frekwencja wyborcza w Miescie Mtawa (Wybory Prezydenckie 2020 rok)

Numer Liczba Liczba Liczba kart waznych * 100
obwodu uprawnionych kart waznych / Liczba uprawnionych
1 1638 1055 64,41%

2 1417 959 67,68%

3 1208 773 63,99%

4 1962 1399 71,30%

5 1995 1436 71,98%

6 1789 1249 69,82%

7 1680 1072 63,81%

8 1875 1245 66,40%

9 1715 1203 70,15%

10 1659 1128 67,99%

11 1344 883 65,70%

12 1689 1230 72,82%

13 1674 1048 62,60%

14 1634 1047 64,08%

15 92 32 34,78%
Ogobtem 23371 15759 67,43%

Zrédto. dane Paristwowej Komisji Wyborczej

W latach 2017-2022 liczba spétdzielni, fundacji i stowarzyszen, dziatajgcych na terenie Mtawy
nieznacznie sie zmienita. Najliczniejszg grupe w catym analizowanym okresie stanowity
stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne (103 podmioty w 2022 roku).

Tabela 24. Liczba organizacji pozarzagdowych w Miescie Mtawa w latach 2017-2022

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Spoétdzielnie 16 14 14 14 13 13
Fundacje 3 3 4 4 7 7

Stowarzyszenia i podobne organizacje

82 81 89 94 97 103
spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
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Kultura, sport i rekreacja

Kultura

Mtawa moze pochwali¢ sie bogatg ofertg wydarzen kulturalnych. Z poczatkiem kazdego roku
organizowany jest Koncert Noworoczny. W lipcu odbywajg sie Dni Mtawy, podczas ktorych
Swietowana jest rocznica nadania jej praw miejskich (13 lipca 1429 r.). Wydarzeniami
towarzyszacymi sg Jarmark Wojciechowy i Mtawskie Targi Przemystowe. Pod koniec sierpnia
obchodzona jest rocznica wybuchu Il wojny Swiatowej i Bitwy pod Mtawa. Jesienig mieszkancy
miasta majg okazje postuchac jazzu podczas Victor Young Jazz Festivalu Mfawa, a mitosnicy
rocka mogg wzig¢ udziat w Ogdlnopolskim Festiwalu Muzyki Mtodziezowej Rockowania. Rok
konczy sie miejskimi mikotajkami’.

W roku 2021 dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury na terenie Miasta
Mtawa prowadzit Urzad Miasta Mtawa oraz ponizsze miejskie jednostki organizacyjne
i samorzgdowe instytucje kultury:

» Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej w Miawie, w tym Sala Papieska i sala wystaw
czasowych

Miejskie Muzeum Regionalne zostato oficjalnie otwarte 8 grudnia 1929 roku. Jego misjg jest
popularyzowanie wiedzy historycznej o Zawkrzu (ziemi za Wkrg), dzieki umozliwieniu
odbiorcy kontaktu z gromadzonymi dobrami dziedzictwa narodowego. Muzeum prowadzi
dziatalnos$¢ edukacyjng i wydawniczg z zakresu historii, archeologii, numizmatyki, sztuki
i przyrody, jak rowniez organizuje wystawy czasowe, koncerty i wydarzenia.

Najwazniejsze wydarzenia zorganizowane przez MZZ w 2021 rokus;

— Wernisaz zmodernizowanej wystawy ,,Archeologia Ziemi Zawkrzenskiej”

— Wernisaz wystawy czasowej Superbohaterowie - w 140-lecie powstania OSP
w Mtawie;

— Wystawy plenerowe (Katyn w 81 rocznice zbrodni katynskiej; Skarby Muzeum;
Superbohaterowie-140 lat powstania Ochotniczej Strazy Pozarnej w Mtawie; Victor
Young- wystawa towarzyszaca Il edycji Victor Young Jazz Festival);

— Instalacja Wojna i Pamie¢ w 82 rocznice Bitwy pod Mtawa;

— Europejskie Dni Archeologii - warsztaty archeologiczne przeprowadzone w Szkole
Podstawowej nr 7 (klasy trzecie); plenerowe warsztaty archeologiczne;

— ,Zawkrzenskie Smaki” - warsztaty i inscenizacja w ramach Europejskich Dni
Dziedzictwa we wspotpracy z Grupg Rekonstrukcji Historycznej Ludnosci Cywilnej
Mtawa;

— Wakacje w Muzeum - warsztaty edukacyjne dla dzieci i mtodziezy;

7 https://www.mlawa.pl/artykul/mlawa-poznaj-miasto; dostep: 31.03.2023 r.

8 Raport o stanie Miasta Mtawa za rok 2021, s. 55-56.
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— Il ogdlnopolskie seminarium dla nauczycieli ,,Wojna-Pamiec -Dialog”;

— Warsztaty bozonarodzeniowe ,, Tradycyjne ozdoby choinkowe” prowadzone we
wszystkich szkotach podstawowych Miasta Mtawa;

— Konferencja ,,Nekropola sprzed 2 tysiecy lat w Dgbku k. Mtawy.” Wyniki badan
archeologicznych i ich interpretacja zorganizowana we wspotpracy z dr Anng
Mistewicz Muzeum Narodowe w Warszawie;

— Wydarzenia online (Warsztaty edukacyjne ,, Tradycyjna palma wielkanocna”; Wieczér
autorski Jarostawa TrzesSniewskiego-Kwietnia i promocja tomiku poezji ,,W piwnicy
Mozarta").

* Miejski Dom Kultury w Mtawie, w tym kino ,,Kosmos” i Galeria ,,Foyer”

Pracownicy Miejskiego Domu Kultury w Mtawie starajg sie animowac, inspirowac i wspierac
spoteczng aktywnos¢ na terenie miasta i okolic. Sukcesem placéwki jest stata praca
réznorodnych zespotow, két i sekcji zainteresowan. W MDK dziatajg dzieciece i mtodziezowe
zespoty teatralne, wokalno-muzyczne, taneczne, plastyczne, a w sali kina odbywajg sie
seanse filmowe, przeglady i festiwale, spektakle teatralne, wieczory poetycko-muzyczne,
koncerty oraz okolicznosciowe imprezy miejskie. Ponadto placéwka organizuje festyny
i imprezy plenerowe, w tym réwniez na scenie w parku miejskim.

Najwazniejsze wydarzenia zorganizowane przez MDK w 2021 roku®:

— Ferie Zimowe - zajecia online z powodu pandemii;

—  Cykl filméw o pasjach - realizowany przez MDK w Mtawie pod nazwg ,Nasi
kolekcjonerzy”;

— Comiesieczne spotkania z muzykg przygotowane przez Filharmonie Narodowg;

— Zlot foodtruckéw w parku miejskim;

— Sobotnie zabawy taneczne w parku miejskim od czerwca do sierpnia;

— Niedzielne koncerty w parku miejskim od czerwca do sierpnia;

— Dni Mtawy: zlot foodtruckow, Jarmark Wojciechowy, pokaz samochodéw
tuningowanych i odrestaurowanych, pokaz zabytkowych i wspétczesnych
samochododw strazackich, wystawa odrestaurowanych motocykli;

— Mtawianin Roku 2020;

— Holi Festiwal - Swieto koloréw;

— Wolczanska Biesiada;

— Koncert Reprezentacyjnego Zespotu Artystycznego Wojska Polskiego oraz projekcja
filmu pt. ,Twierdza Mtawa”;

— VICTOR YOUNG JAZZ FESTIVAL 2021;

— Mtawski Bal Seniora;

—  XVIII Ogodlnopolski Festiwal Muzyki Mtodziezowej ROCKOWANIA;

9 Tamze, s. 50-51.
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— Mikoftajki Miejskie.

» Miejska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Prusa w Miawie wraz z filig w budynku
Szkoty Podstawowej nr 4

Miejska Biblioteka Publiczna w Mtawie dziata od 1946 roku. Gtdwnymi jej odbiorcami sg
uczniowie i studenci oraz emeryci i rencisci. Czytelnicy majg do dyspozycji ponad 100 tys.
wolumindw, kartoteke regionalng z wycinkami artykutdw prasowych, materiaty
audiowizualne. Ponadto w placéwce organizowane sg liczne wystawy, spotkania, konkursy,
lekcje biblioteczne itp.

Najwazniejsze wydarzenia zorganizowane w Miejskiej Bibliotece Publicznej w 2021 roku'®:

— Noc bibliotek;

— Narodowe Czytanie;

— Tydzien Bibliotek;

—  Akcja Zonkil;

— Ksigzka na Jana;

— Spotkanie z okazji Swiatowego dnia poezji;

— Piknik ,Potgczy¢ dwa Swiaty”;

— Teatrzyk kukietkowy ,Legenda o Mtawie” ,,Czerwony kapturek”;

— Ferie w bibliotece;

— Wakacje w bibliotece;

— Imprezy on-line, w tym m.in. ,Mitosci pokolenia Kolumbdéw”, , Kobiety - artystki rodem
z Mtawy” ,Prezentacja postaci Ali Gotomb- Grinberg”;

— Konkursy z bajek Walta Disneya w czasie ferii (on-line);

— Teatrzyk Kamishibai przez cztery pory roku;

— Konkursy btyskawiczne z okazji Dnia Dziecka;

— Ksigzka dla przedszkolaka - uroczyste wreczanie ksigzek dzieciom kohczacym
edukacje przedszkolna.

— Warsztaty plastyczne pt. "Obrazy suszonymi kwiatami malowane”;

— ,Przyjaciel ksigzek” - nagrody dla najaktywniejszych czytelnikow ubiegtego roku;

— Teatrzyk kukietkowy ,Czerwony Kapturek” z okazji Swiatowego Dnia Postaci z Bajek;

- .,Wakacje z Maxem" - projekt MOPS w Mtawie;

- ,Mifawa - moje miasto” - projekt MOPS w Mtawie;

- ,Mata ksigzka - wielki cztowiek” - projekt Instytutu Ksigzki w Krakowie.

0 Tamze, s. 54.
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Sport

Dziatania z zakresu sportu i rekreacji w Mtawie realizuje Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Miawie. Kolejna tabela przedstawia wykaz obiektéw sportowych nalezgcych do MOSIR
w Mtawie.

Tabela 25. Obiekty sportowe MOSiIR w Miawie

Lp. Nazwa obiektu llosé

Boiska pitkarskie naturalne (petnowymiarowe)
Boisko pitkarskie petnowymiarowe ze sztuczng nawierzchnia
Boiska Orlik

Sitownie zewnetrzne

Plac zabaw

Budynek - Sitownia/fitness

Kryta ptywalnia + zaplecze odnowy biologicznej
Korty tenisowe

Sala do tenisa stotowego

Sala konferencyjna

Plac STREET WORKOUT

Salka ¢wiczen

W NGO U»A WN =

-
o

-
-

=R =R R R N == NNININN =N

-
N

Zrédio: dane Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Miawie

Do najwazniejszych wydarzen w 2021 roku, organizowanych przez Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji w Mtawie nalezaty:

- Dan-Bud Amatorska Liga Orlika (13 imprez);

- Dan-Bud Amatorska Liga Futsalu (4 imprezy);

- Fitness na Orliku;

- Walentynkowy Spacer po Mfawie;

- Turniej Tenisa Stotowego o Puchar Dyrektora MOSIR;

- Bieg uliczny im. Ojca Bernarda Kryszkiewicza (466 uczestnikow);
- Mtawskie Swieto rowerdw (340 uczestnikéw);

- Nauka Ptywania (201 uczestnikow);

- Streetball Mtawa 2021 3x3 Night vol II;

- Zawody ptywackie;

- Mtawskie Swieto Biegania;

- XXX Bieg Niepodlegtosci.

Turystyka

Mtawa oferuje przyjezdnym i mieszkancom wiele atrakcji turystycznych oraz miejsc, ktore
warto zobaczy¢. Sa nimi m.in. wyjgtkowe kamienice secesyjne, Patac Slubéw, Muzeum Ziemi
Zawkrzenskiej, Ratusz Miejski i ukryte w nim tryptyki "Drzwi do Mtawy".
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Miasto zapewnia takze atrakcje dla 0sob, ktore preferujg aktywnie spedzac czas:
» drogi dla roweréw

Amatorzy jednosladéw mogga korzysta¢ z drog dla rowerdw. Na koniec 2022 roku ich
dtugos¢ wynosita 9,284 km. Drogi dla rowerdw znajdujg sie wzdtuz ulic: Dziatdowskiej, Aleja
Marszatkowska, Gérnej, Szpitalnej, Kopernika, Pitsudskiego, Napoleonskiej, Padlewskiego
i Aleja Sw. Wojciecha, jak réwniez na kazdym z trzech wiaduktow na terenie miasta.

= Zalew Ruda

Zalew Ruda zbudowano jako zbiornik retencyjny, przeznaczony do magazynowania wody
rzeki Mtawki dla potrzeb nawadniania uzytkéw rolnych w dolinie rzeki ponizej zbiornika.
Nigdy jednak nie spetniat tej roli, za to szybko stat sie miejscem letniego wypoczynku i rajem
dla wedkarzy. Na terenie zalewu znajduje sie strzezone kapielisko, plaza, plac zabaw dla
dzieci oraz wypozyczalnia sprzetu wodnego. Warto jednak nadmieni¢, ze w momencie
opracowywania diagnozy Zalew Ruda byt nieczynny, gdyz w ramach jego rewitalizacji
przebudowana ma zostac zapora, naprawione waty oraz odmulone dno.

= Miawski Szlak Turystyczny

Mtawski Szlak Turystyczny wytyczony zostat przez Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze i dedykowany jest gtéwnie turystyce pieszej i rowerowej. Szlak przebiega
przez tereny Mtawy, gmin ltowo-Osada, Lipowiec Koscielny, Szydtowo i Wieczfnia Koscielna
oraz Nadlesnictwa Dwukoty. Wzdtuz jego trasy znajdujg sie oryginalne fortyfikacje (w tym
schrony bojowe i transzeje) z okresu Il wojny Swiatowej, zabytki architektoniczne (np.
kosciot pw. Swietej Trojcy, ratusz, budynek muzeum i biblioteki publicznej w Mtawie),
miejsca pamieci (np. kopiec Powstancow Styczniowych w Mtawie, cmentarz niemiecki
w Mtawce, pomnik piechura w Uniszkach Zawadzkich), obiekty rekreacyjne (np. zalew Ruda)
i ostoje przyrody (np. rezerwat Debowa Goéra w Dwukotach). Nawierzchnie szlaku s3
zroéznicowane - sg to jezdnie asfaltowe, drogi szutrowe oraz polne Sciezki. Wzdtuz szlaku
wyznaczone zostaty miejsca na odpoczynek.

W ponizszej tabeli przedstawiono zabytki wpisane do rejestru zabytkéw, za sprawg ktérych
Mtawa jest miastem wartym odwiedzenia.

Tabela 26. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw w Miescie Mtawa
(stan na dzien: 30 listopada 2022 r.)

Nr rejestru
Lp. Obiekt zabytkow, data
wpisu
A-1111
z2dn.09.11.2012
A-138
zdn. 09.04.1962
A-139
zdn. 09.04.1962

1 Uktad urbanistyczny

2 Kosciot farny Sw. Tréjcy i najblizsze otoczenie w promieniu 50 m

3 Kosciét filialny sw. Wawrzynca i najblizsze otoczenie w promieniu 50 m
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Nr rejestru

Obiekt zabytkow, data
wpisu
A-140
4 | Ratusz 2 dn. 09.04.1962
5 Zespodt Banku, ul. Lelewela 6: budynek bankowo-mieszkalny, garaz, ogréd A-276
P o -ouay Y, garaz, 0g zdn. 11.03.1994
6 Zespot budowlany, ul. Reymonta 1: budynek d. urzedu finansowego, bud. A-760
pomocn. (d. portiernia), mur. ogrodzenie, brama i furtka zdn.15.10.2007
L . . A-282
7 Budynek d. wiezienia wraz z dziatka, ul. Narutowicza 3 2 dn. 03.06.1994
8 Budynek d. szkoty z ogrodzeniem od strony wsch., ul. Sienkiewicza 4 A - 446
ynek d. szkoty z og y wseh., ul. 2 dn.11.07.2005
9 | Budynek d. przychodni kolejowej, ul. Rynkowa 3 A-905
ynekd. pray Jowe], ul. Ry 2 dn.02.03.2010
. A-267
10 | Dom, ul. 1 Maja 7 z dn. 18.02.1993
. . A - 1345
11 | Dom mieszkalny, ul.18 Stycznia 3 (mur.,0k.1900) 2 dn.15.09.2016
12 Budynek Panstwowego Domu Towarowego, ul. Bolestawa Chrobrego7, mur., | A- 1456
1958-1963 zdn.10.08.2018
A-317
13 | Dom, ul. Diuga 7 z dn. 30.06.1997
14 | Dom dréznika wraz z dziatkg nr 1576/69, ul. Dworcowa 1 (4 ¢w. XIX w) A-1316
a U ' 7dn.25.11.2015
15 | Dom, ul. Dworcowa 6 (ustalona strefa otoczenia w granicach dziatki 1576/15) A-998
o & 7dn.26.11.2010
16 Budynek mieszkalny, ul. Kosciuszki 2 (mur., przed 1914) w granicach A-1575
fundamentowania zdn. 8.11.2019
A -306
17 | Budynek, ul. Reymonta 2 2 dn. 18.02.1996
A - 266
18 | Dom, ul. Stary Rynek 5 2 dn. 18.02.1993
L . A-163
19 | Kamienica secesyjna, ul. Stary Rynek 6 2 dn. 15.03.1975
A -995
20 | Dom, ul. Stary Rynek 16 2 dn.23.11.2010
21 Dom mieszkalny, ul. Warszawska 51 A - 1205
(ustalona strefa otoczenia w granicach dziatki 4374/4) zdn.02.09.2013
. . A-162
22 | Dom, ul. Zeromskiego 4 2 dn. 15.03.1975
23 | Dom, ul. Zeromskiego 5 wraz z pozost. stalego osazenia A-285
ol & pozOSL. Stalego Wyp 2 dn. 09.12.1994
Co A-161
24 | Dom, ul. Zwirki 11 2 dn. 15.03.1975
25 | Dom, ul. Zwirki 34 wraz z dziatka i ogrodzeniem A=275
o aros zdn. 29.12.1993
26 | D. Spichlerz ,Leleweléwka”, ul. Warszawska 44,otoczenie w promieniu 50 m A-86
P " U ' P z dn. 18.11.1959
. A-258
27 | Hala targowa, ul. Zwirki 22 2 dn. 18.02.1992
28 Budynek lokomotywowni, ul. Bracka 9A, mur., 1915-1935 A - 1466
(wpis z gruntem w granicach fundamentowania) z2dn.22.01.2019
29 | Polski schron bojowy (na dziatce 290) wraz z otoczeniem (dziatki nr 290,291) A-1523

z2dn.26.08.2019
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Nr rejestru

Obiekt zabytkow, data
wpisu

Polski schron bojowy (na dziatce 560/3) i relikty umocnien ziemnych (na

30 | dziatkach 561, 562, 560/3 ) wraz z otoczeniem (na fragm. dziatek 559, 561, A-1485

zdn.19.03.2019

562)
31 Polski schron bojowy (na dziatce 631, 633/2) wraz z otoczeniem (w granicach A-1497
dz.nr 631, 633/2, 633/1, 571, 570 obreb 0012 Mtawa Piekietko zdn.19.03.2019
32 Polski schron bojowy i relikty umocnien ziemnych wraz z otoczeniem (na A-1533
fragm. dziatek 295, 296) zdn.3.10.2019
. . A-283
33 | Cmentarz zydowski 2 dn. 03.06.1994
34 Park im. Malfsza’rka Jozefa Pitsudskiego A-309
(miedzy ul.: Zeromskiego, Reymonta Sienkiewicza i Wyspianskiego) zdn. 22.01.1997
-dz. nr 1793, 642,978, 1216
- budynek pierwotnej dyspozytorni waskotorowej, budynek dyspozytorni
ruchu transporterowego, budynek zarzadu m+awskiej kolei qukotoroyvej, A- 273
35 | budynek \{varsztatu napraw, maszt syreny ppoz i anteny radiowej, stacja 2 dn.25.03.1994
naweglania
(elementy przestrzennego uktadu komunikacyjnego mtawskiej kolei
dojazdowej)

Zrédio: dane Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkow w Warszawie - Delegatura w Ciechanowie

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Miasta Mtawa prawami z zakresu ochrony porzgdku publicznego zajmuje sie Straz
Miejska. W tym zakresie podmiot wspétpracuje m.in. z Komendg Powiatowg Policji
i Panstwowg Strazg Pozarng. W Mfawie funkcjonujg dwie jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej (OSP), ktére finansowo i organizacyjnie wspiera Miasto Mfawa.

W 2022 roku zdecydowana wiekszo$¢ odnotowanych wykroczen (59,7%) dotyczyta wykroczen
przeciwko bezpieczenstwu i porzagdkowi w komunikacji. Na przestrzeni lat 2018-2022 tgczna
liczba wykroczen ulegta zmniejszeniu o 2,2%. Szczeg6towe dane odnosnie rodzaju wykroczen
ujawnionych przez Straz Miejskg w analizowanym okresie przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 27. Rodzaj wykroczen ujawnionych przez Straz Miejska w latach 2018-2022

Lp.  Rodzajwykroczen zawartychw: 2018 2019 2020 2021 2022

1. | Ustawie - Kodeks wykroczen: 1449 | 1612 | 790 921 | 1204

1.1. | wykroczenia przeciwko porzadkowi i spokojowi 38 31 50 7 24
publicznemu

1.2. | wykroczenia przeciwko instytucjom 5 4 0 1 0
panstwowym, samorzgdowym i spotecznym

13, W)(krc?czenia przeciwko bezpieczeristwu o0séb i 58 77 38 36 45
mienia

1.4. | Wykroczenia przeciwko bezpieczenstwu i 1056 | 1279 | 646 796 | 1011

porzadkowi w komunikacji

1.5. | wykroczenia przeciwko zdrowiu 21 54 2 8 10

1.6. | wykroczenia przeciwko obyczajnosci publicznej 44 39 10 10 17




____ Rodza| wykroczefi zawartychw: 2018 | 2019 2020 2021 2022
17 wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku

publicznego
1.8. | szkodnictwo lesne, polne i ogrodowe 0 4 1 3 1
2 Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i 120 86 25 a4 108

przeciwdziataniu alkoholizmowi
Ustawie o ochronie zdrowia przed

3. | nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw 9 8 1 0 1
tytoniowych

4. Ustgwie 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w 9 133 171 49 327
gminach

5. | Ustawie o ochronie zwierzat 7 3 8 0 0

6. | Ustawie o odpadach 26 30 18 19 21

[ Ustawie prawo o miarach 2 5 1 0 4

8. Ustawie 9 ochronie zdrowia zwie.rzqt oraz 35 49 39 12 28
zwalczania choréb zakaznych zwierzat

Ogoétem 1657 | 1926 | 1053 | 1045 | 1693

Zrddfo. Raporty o stanie Miasta Miawa za lata 2018-2022

Z danych Komendy Powiatowej Policji w Mfawie wynika, iz w 2022 roku w miescie stwierdzono
ogdtem 876 przestepstw. W tym okresie stwierdzono takze 358 przestepstw
zaklasyfikowanych do siedmiu kategorii przestepstw ucigzliwych spotecznie.

Tabela 28. Liczba przestepstw stwierdzonych oraz przestepstw w 7 kategoriach
ucigzliwych spotecznie w MiesScie Mtawa w 2022 roku

Wyszczeg6lnienie Liczba przestepstw

Przestepstwa stwierdzone ogotem 876
Przestepstwa z 7 kategorii przestepstw ucigzliwych spotecznie 358

Zrédto: dane Komendy Powiatowej Policji w Mtawie

W 2022 roku w Mtawie najwiekszy udziat wsrdd przestepstw ucigzliwych spotecznie miaty
kradzieze (144 przestepstwa) oraz kradzieze z wtamaniem (130 przestepstw). Ponadto w tym
okresie w miescie stwierdzono 47 przypadkow uszkodzenia rzeczy. Dane dotyczgce wszystkich
siedmiu analizowanych kategorii przestepstw przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 29. Liczba przestepstw stwierdzonych w siedmiu kategoriach przestepstw
uciagzliwych spotecznie w Miescie Mtawa w 2022 roku

Kategoria przestepstwa Liczba przestepstw

Bojka i pobicie 10
Kradziez 144
Kradziez samochodu 7

Kradziez z wtamaniem 130
Rozbdj 7

Uszczerbek na zdrowiu 20
Uszkodzenie rzeczy 47

Zrédto: dane Komendy Powiatowej Policji w Mtawie
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System programow miejskich dla mieszkancow

W miescie funkcjonujg programy miejskie Karta Mtawiaka oraz Karta Seniora, ktére majg na
celu budowanie dobrego klimatu miejskiej spotecznosci, poprawe warunkéw zycia

mieszkancow miasta oraz zwiekszenie dostepu do ustug publicznych czy débr kultury.

Mtawskie firmy majg mozliwos¢ wigczenia sie do Programu Partnerskiego Karty Mtawiaka.
Partnerem moze by¢ kazdy podmiot, Swiadczgcy ustugi na terenie Miasta Mtawa, ktory ztozy
po ztozeniu wniosku do Burmistrza Miasta Mtawa uzyska akceptacje. Partnerzy programu
oferujg posiadaczom Karty Mtawiaka znizki i rabaty. W ramach programu od pazdziernika
2014 roku dla Mtawian dostepna jest mozliwos¢ korzystania z komunikacji miejskiej
bezptatnie, a dokumentem uprawniajgcym do tego jest Karta Mtawiaka.

Miasto Mtawa zawarto Porozumienie o Partnerstwie w ramach Programu Miasto Przyjazne
Seniorom i Ogdélnopolska Karta Seniora ze stowarzyszeniem MANKO oraz Miedzynarodowym
Instytutem Rozwoju Spotecznego sp. z 0.0. Stowarzyszenie MANKO, jako organizator
Ogolnopolskiej Karty Seniora, pomaga firmom partnerskim w promowaniu ich marki. Firmy,
ktére sg partnerami Programu OKS stajg sie zatem rozpoznawalne wsrdd senioréw,
a dodatkowo mogg oferowac im dowolne rabaty, znizki oraz oferty specjalne. Dzieki temu
seniorzy, mieszkajacy w Miescie Mtawa, ktorzy ukonczyli 60 lat majg mozliwos¢ skorzystania
z mozliwosci, jakie daje posiadanie Karty Seniora - otrzymywania rabatéw u przedsiebiorcow,
ktérzy przystgpili do Programu Ogdlnopolska Karta Seniora. Sg to miedzy innymi'®:

»= AUDIOFON Sp. z. 0. 0. Sp. k., bezptatna diagnostyka stuchu i konsultacja audioprotetyczna;
bezptatne dopasowanie aparatéw stuchowych ; bezptatne wypozyczenie aparatéow
stuchowych na okres testowy; piecioletnia, bezptatna opieka audioprotetyczna i przeglady
aparatow stuchowych po zakupie ; 25% znizki na zakup baterii; 25% znizki na zakup filtrow
i akcesoriow pielegnacyjnych,

= Miejski Dom Kultury, seanse 2D oraz 3D w cenie biletu ulgowego,

» Alfamed- przychodnia, 15 % znizki na rehabilitacje,

» Przychodnia Lekarzy Specjalistow OMEGA, 10% na ustugi,

» Salon Kosmetyczny ,Akademia Urody”, 10% znizki na zabiegi oferowane w gabinecie,

» Piekarnia Cukiernia Szczepkowscy, 5% znizki.

Karty Seniora wydawane sg od 2018 .

Tabela 30. Karty Mtawiaka i Karty Seniora wydawane w latach 2017-2022

Karty Mtawiaka 1173 837 691 215 286 455
Karty Seniora - 1210 190 38 49 77

Zrodto: dane Urzedu Miasta Mfawa

" https://www.mlawa.pl/artykul/ogolnopolska-karta-seniora-infomacja-dla-seniorow-oraz-dla-firm; dostep: 31.03.2023 r.
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Sfera gospodarcza

Rynek pracy

W latach 2017-2022 najwiekszg liczbe bezrobotnych odnotowano w roku bazowym (914 oséb),
natomiast najmniejszg w 2022 roku (756 0sob). W roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021
liczba bezrobotnych zmniejszyta sie 0 17 0so6b (2,2%), a w poréwnaniu do 2017 roku o 158
0s06b (17,3%).

Tabela 31. Liczba os6b bezrobotnych w Miescie Mtawa w latach 2017-2022

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mezczyzni 394 326 318 366 363 355
Kobiety 520 462 476 490 410 401
Ogobtem 914 788 794 856 773 756
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Stopa bezrobocia w Miescie Mtawa w 2021 roku (brak danych za 2022 rok) wynosita 6,0% (6,7%
wsrod kobiet i 5,3% wsrdd mezczyzn). Jest to wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla
wojewddztwa mazowieckiego oraz catej Polski. Nalezy jednak zauwazy¢, ze stopa bezrobocia
w Mtawie ulegta znacznemu spadkowi w poréwnaniu do roku bazowego (wéwczas wynosita
9,2%).

Tabela 32. Szacunkowa stopa bezrobocia w Miescie Mtawa (na tle wojewédztwa i kraju)
w latach 2017-2022

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 ‘ 2020 2021 2022
Polska 6,6% 5,8% 52% 6,3% 5,4% 5,2%
Wojewddztwo mazowieckie 5,6% 4,9% 4,4% 5,2% 4,6% 4,2%
Miasto Miawa 9,2% 7.3% 6,3% 6,6% 6,0% -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych portalu www.polskawliczbach.p!

Przedsiebiorczos¢

Podmioty gospodarcze

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2022 roku w Miescie Miawa
zarejestrowanych byto 3 600 podmiotéw gospodarczych, z czego najwiecej (859) stanowity
przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze handlu hurtowego i detalicznego, naprawy pojazdow
(sekcja G PKD).
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem (sekcja F PKD, 527

samochodowych, wigczajagc motocykle Liczne byty réwniez grupy

podmiotdéw) oraz dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg itechniczng (sekcja M PKD, 324
podmiotow).
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Poréwnujac dane dot. ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych, mozna dostrzec, ze w 2022

roku w poréwnaniu do roku bazowego (2017) nastgpit wzrost liczby podmiotow

gospodarczych - na koniec analizowanego okresu odnotowano o 457 przedsiebiorstw wiecej

niz w 2017 roku (wzrost o 14,5%).

Tabela 33. Liczba podmiotéw gospodarczych w Miescie Mtawa wedtug sekcji PKD

w latach 2017-2022

Wyszczegdlnienie

2017

2018 2019

2020

2021

2022

Sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 75 76 82 75 79 74
rybactwo
Sekcja B. Gornictwo i wydobywanie 2 1 1 1 1 1
Sekcja C. Przetwdrstwo przemystowe 247 237 | 233 | 241 229 | 232
Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrzenie w
energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca 3 5 7 5 6 7
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Sekcja E. Dostawa wody: gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana 17 20 18 18 19 18
z rekultywacja
Sekcja F. Budownictwo 364 388 | 442 | 480 | 510 | 527
Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajgc 869 856 | 847 | 853 | 866 | 859
motocykle
Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa 220 238 | 246 | 254 | 267 | 264
Sekcja I. Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 60 62 67 76 81 84
gastronomicznymi
Sekcja J. Informacja i komunikacja 51 53 64 73 72 77
Sekqa. K. D2|§’ralnosc finansowa i 103 107 | 104 | 104 | 101 100
ubezpieczeniowa

kcja L. Dziatalno$¢ zwi b k
Sg cja 2|zj\§nosczquanazobs uga rynku 173 178 | 190 | 202 | 222 | 296
nieruchomosci
sekCJa .M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 267 280 | 301 307 | 311 324
i techniczna
SekCJ.a.N. D2|a’fa?ln.osc.w zakr,e,5|e US.Jng. 9% 93 92 89 99 109
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
Sekcja O. Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia 12 12 12 12 12 13
spoteczne
Sekcja P. Edukacja 148 143 | 144 | 141 148 | 147
Sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 153 157 | 169 | 175 | 176 | 188
Sekcja R. F)Z|a+alno§c zwigzana z kultura, 41 48 59 61 61 64
rozrywka i rekreacja
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Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022

2017

Sekcja S i T. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa.
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce

pracownikéw, gospodarstwa domowe 242 236 | 236 | 246 | 272 | 281
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na

wiasne potrzeby

Ogoétem 3143 | 3191 | 3315|3414 | 3528 | 3600

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W 2022 roku najwiekszg grupe podmiotéow gospodarczych w Miescie Mtawa stanowity
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikoéw (3 444). Drugg najliczniejsza grupg byty
firmy liczace od 10 do 49 pracownikéw (120). W tym samym okresie w miescie funkcjonowaty
32 S$rednie przedsiebiorstwa (od 50 do 249 pracownikéw) oraz 4 duze przedsiebiorstwa
(powyzej 250 pracownikéw).

Tabela 34. Liczba podmiotéw gospodarczych w Miescie Mtawa wedtug sekcji wielkosci
zatrudnienia w latach 2017-2022

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Od 0 do 9 pracownikéw 2984 3028 3153 3256 3373 3444
Od 10 do 49 pracownikéw 122 127 125 120 119 120
0Od 50 do 249 pracownikéw 33 32 32 32 31 32
Powyzej 250 pracownikéw 3 3 3 4 3 4
Ogoétem 3143 3191 3315 3414 3528 3600

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Otoczenie biznesu

Dzieki
przedsiebiorcom na terenie catej Polski (rowniez m.in. na terenach bedacych wtasnosciag

nowym przepisom Specjalne Strefy Ekonomiczne oferujg pomoc publiczng

przedsiebiorstw), a nie jak do tej pory wytgcznie na nieruchomosciach objetych granicami
strefy. Program Polskiej Strefy Inwestycji daje mozliwos¢ uzyskania pomocy i ulg podatkowych
dla nowych przedsiewzie¢ biznesowych. W wojewddztwie mazowieckim przedsiebiorcy mogg
otrzymac pomoc publiczng w formie zwolnienia od podatku dochodowego - do 40% wartosci
nowej inwestycji. W przypadku Srednich przedsiebiorcéw przepisy podwyzszajg maksymalng
wysokos¢ pomocy o 10%, a dla matych i mikro o 20%.

Nowg inwestycje nalezy rozumiec jako: inwestycje w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z zatozeniem nowego przedsiebiorstwa, zwiekszenie
zdolnosci  produkcyjnej

przedsiebiorstwa

istniejgcego  przedsiebiorstwa,  dywersyfikacje  produkgcji

przez ~wprowadzenie produktow uprzednio nieprodukowanych
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w przedsiebiorstwie lub zasadniczg zmiane dotyczacg procesu produkcyjnego istniejgcego
przedsiebiorstwa.

Dla wojewddztwa mazowieckiego pomoc przydzielana jest w okresie od 12 lat do 15 lat (jest
to okres na wykorzystanie pomocy publicznej). Dla po6tnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego wtasciwym do udzielania ww. pomocy jest Warminsko-Mazurska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna powotata Rade Rozwoju Obszaru
Gospodarczego, ktorej celem jest wyznaczanie kierunkéw rozwoju gospodarczego regionu
i poprawa otoczenia biznesu. Rada moze réwniez przedstawia¢ wtadzom gmin lub powiatow
rekomendacje dziatan, ktére moga przyczynic¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
danej gminy lub powiatu. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele przedsiebiorcow, jednostek
samorzadu terytorialnego oraz rad dialogu spotecznego. Wiceprzewodniczagcym Rady zostat
Burmistrz Miasta Mtawa Stawomir Kowalewski'2.

Finanse samorzadowe

Analizujgc poziom dochoddéw i wydatkéw budzetowych w latach 2017-2022 mozna
zaobserwowac ich dynamiczny wzrost. Niewielki deficyt budzetowy odnotowano w latach
2017-2018 oraz na koniec analizowanego okresu. W 2022 roku miasto osiggneto
198,07 mlin zt dochodow, natomiast wartos¢ wydatkéw wynosita 200,02 min zt.

Wykres 7. Dochody i wydatki Miasta Mtawa w latach 2017-2022 (w min zi)

210,00
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Miawa

12 https://www.mlawa.pl/artykul/burmistrz-miasta-mlawa-w-zarzadzie-rady-rozwoju-obszaru-gospodarczego,  dostep:

21.04.2023
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W 2022 roku wartos¢ dochodoéw biezgcych Miasta Mtawa wyniosta 186,80 min zt, a dochody
majatkowe osiggnety tgczng wartos¢ 11,27 min zt. Szczegétowe dane dotyczgce dochodow
miasta w latach 2017-2022 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 35. Dochody Miasta Mtawa w latach 2017-2022 (w min z) - dane szczegétowe

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dochody ogoétem 129,34 144,92 | 164,04 | 182,56 | 194,27 | 198,07
Dochody biezgce 123,44 1131,47 151,08 160,58 | 187,12 | 186,80
dochody z tytutu udziatu we
wpfywach z podatku 29,03 | 31,85 | 37,20 | 36,06 | 43,03 | 41,74
dochodowego od 0sdb
fizycznych
dochody z tytutu udziatu we
wplywach z podatku 143 | 325 | 624 | 583 | 11,29 | 7,61
dochodowego od
z 0s6b prawnych
€80 [ subwencji ogolne; 20,72 | 22,80 | 24,08 | 24,45 | 31,40 | 27,44
2D z tytutu dotacji i Srodkéw
przeznaczonych na 36,67 | 37,40 | 45,06 | 53,36 | 53,61 | 53,31
cele biezace
pozostate dochody biezgce 35,59 | 36,17 | 38,50 | 40,88 | 47,78 | 56,70
wtym | 2 Podatkuod 17,27 | 17,12 | 1817 | 18,80 | 21,05 | 22,49
nieruchomosci
Dochody majatkowe 590 | 13,45 | 12,97 | 21,98 | 7,15 | 11,27
W ze sprzedazy majatku 350 | 799 | 225 | 335 | 1,57 | 0,52
tym | ZWwtudotagiorazsrodkow |, o0 5 o0 | g7y | 1455 | 530 | 10,13
przeznaczonych na inwestycje

Zrodto: dane Urzedu Miasta Mtawa

W 2022 roku wartos$¢ wydatkoéw biezacych Miasta Mtawa wyniosta 157,26 min zt, a wydatki
majgtkowe osiggnety taczng wartos¢ 42,76 min zt. Petne dane w zakresie wydatkéw miasta
w latach 2017-2022 przedstawia kolejna tabela.

Tabela 36. Wydatki Miasta Mtawa w latach 2017-2022 (w min z}) - dane szczegétowe

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wydatki ogétem 132,64 | 145,07 | 155,05| 170,72 | 181,26 | 200,02
Wydatki biezgce 110,36 [ 114,61 130,41 | 143,60 | 151,28 | 157,26
na wynagrodzenia i skiadkiod | 4, 77 | 4366 | 46,89 | 49,02 | 5341 | 57,72
w tym | nich naliczane
wydatki na obstuge dtugu 0,78 | 0,80 | 0,85 | 0,67 | 0,53 | 1,21
Wydatki majgtkowe 22,29 | 30,46 | 24,64 | 27,12 | 29,98 | 42,76
Z tego inwestycje i zakupy
inwestycyjne, o ktérych mowa | 21,89 | 30,11 | 24,64 | 26,82 | 29,98 | 40,08
w art. 236 ust. 4 pkt 1 ustawy
w tym wydatki o charakterze
w tym | dotacinym na 0,80 | 054 | 1,53 | 047 | 0,70 | 0,67
inwestycje i zakupy
inwestycyjne
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Zrédfo: dane Urzedu Miasta Mtawa

Na koniec 2022 roku odnotowano deficyt budzetowy na poziomie 1,95 min zt. Przychody
budzetu osiggnety wartos¢ 44,97 min zt, czego 25,14 min zt stanowity wolne srodki, o ktorych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy, a 19,82 min zt nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych.
Szczegbtowe dane prezentuje kolejna tabela.

Wynik budzetu Miasta Mtawa w latach 2017-2022 (w min z}) - dane szczegétowe

Wyszczegdlnienie
Wynik budzetu -3,31 -0,15 8,99 11,84 13,00 -1,95

Przychody budzetu 15,35 16,84 13,49 28,95 37,59 44,97
Kredyty, pozyczki, emisja
papieréw wartosciowych
nadwyzka budzetowa z lat
ubiegtych

na pokrycie
deficytu budzetu
wolne srodki, o ktérych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt | 12,15 8,84 12,89 18,30 30,77 25,14
6 ustawy

na pokrycie
deficytu budzetu

Z tego wiym

w tym 3,31 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédfo: dane Urzedu Miasta Mtawa

Pozyskane Srodki finansowe zewnetrzne

Wartos¢ projektéw realizowanych ze srodkéw finansowych zewnetrznych w latach 2017-2022
osiggneta 85 861 521,95 zt. W 2022 roku wyniosta ona 30 723 069,95 zt. Szczegbétowe dane
w tym zakresie prezentuje kolejna tabela.

Tabela 37. Wartos¢ projektéw realizowanych ze srodkéw finansowych zewnetrznych
w latach 2017-2022

Rok \ Wartos¢ pozyskanych srodkow (zt)
2017 4 664 956,32

2018 1137 535,48

2019 10 539 257,16

2020 8 430 694,11

2021 30 366 008,93

2022 30 723 069,95

Ogoétem 85 861 521,95

Zrodto: dane Urzedu Miasta Mtawa

W ponizszej tabeli przedstawiono projekty realizowane w latach 2017-2022 w ramach
pozyskanych srodkéw zewnetrznych.
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Tabela 38. Projekty realizowane w Miescie Mtawa ze srodkéw zewnetrznych w latach
2017-2022

Dofinansowanie s . . :
rédto finansowania

Lp. Nazwa projektu

(zh)
2017

Grant w ramach projektu ,,Podniesienie

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Unia Europejska FS (Program
1. | Dzierzgowskiej i ul. Studzieniec w 1537 787,92 Operacyjny Infrastruktura
Mtawie i Srodowisko)
Skomunikowanie Miasta Mtawa z LFl{nla. Euri)pejpska ) EFROR .
2. | weztem przesiadkowym i korytarzami 2 937 683,57 ( eglon,a ny Frogram ; pe.racyjny
transportowymi sieci TEN-T Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020)
Demontaz, transport i utylizacja Wojewdédzki Fundusz Ochrony
3. | wyroboéw zawierajgcych azbest z terenu 31531,00 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
miasta Miawy - etap IX w Warszawie
Ograniczenie niskiej emisji w Mtawie - Wojewdédzki Fundusz Ochrony
4. |wymiana piecéw weglowych na bardziej 26 118,00 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
ekologiczne (np. gazowe) - etap | w Warszawie
5. | Lokalny Animator Sportu 2017 16 500,00 Program Lokalny Animator Sportu
6. | Aktywna Tablica 56000,00 | Rzadowy program "Aktywna
tablica
Rzgdowy program wspomagania w
latach 2015-2018 organéw
7 prowadzqcych szkoty w zapew-nieniu 30 349,83 Bezpieczna+
bezpiecznych warunkdéw nauki,
wychowania i opieki w szkotach -
.Bezpieczna+”
- . ) . Ministerstwo Edukacji Narodowej -
8. z\éizasjtzrwee?l\?viap?lzr;tu profilaktyki 28 986,00 dotacja -Mazowiecki Urzad
Wojewddzki
RAZEM 2017 4 664 956,32

Unia Europejska FS (Program

Poprawa spéjnosci komunikacyjnej
Mtawy poprzez budowe drogi tgczgcej

1002 837,00

1. kor.npe,tenql cyfrowyc.h m.|eszEfancow 148 411,53 operacyjny Polska Cyfrowa)
wojewddztwa mazowieckiego
Demontaz, transport i utylizacja Wojewdédzki Fundusz Ochrony
2. | wyrobdéw zawierajacych azbest z terenu 19 813,95 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
miasta Miawy - etap X w Warszawie
Budowa pieciu wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych (budynki Bank Gospodarstwa Krajowego -
3. . . 434 310,00
socjalne) wraz z niezbedng Fundusz Doptat
infrastrukturg - etap Il
4. | Lokalny Animator Sportu 2018 19 800,00 Program Lokalny Animator Sportu
5. | Aktywna Tablica (SP 6) 1400000 | Readowy program "Aktywna
tablica
Budowa wielorodzinnego budynku (B2 - Bank Gospodarstwa Krajowego -
6. ; . 501 200,00
[l etap) w Mtawie przy ul. Komunalnej Fundusz Doptat
RAZEM 1137 535,48

Fundusz Drég Samorzgdowych
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Lp. Nazwa projektu

Dofinansowanie
(z8)

Zrédto finansowania

ulice Wysoka z ulicg Anny Dobrskiej i
drogami osiedlowymi w Mtawie
Poprawa spéjnosci komunikacyjnej
2. | Miasta Mtawa poprzez rozbudowe ul. 3822518,00 Fundusz Drég Samorzgdowych
Mariackiej, ul. Ordona i ul. Swietej Anny
3 Mpdernlzaqa bazy s.portowej na terenie 4772 300,00 Sportoyva Polska I.:undus.z
Miasta Mtawa (MOSIR SP7) Rozwoju Kultury Fizycznej
:A(?s;:v&gvlfgscl)p(r)zvzlzetnr;zsaar:jazéi::n|e Mazowiecki Instrument Wsparcia
4. a pop i 4547880 | Ochrony Powietrza MAZOWSZE
drzew w pasie drogowym Alei
. 2019
Marszatkowskiej
5. Nowoczesna pracownia informatyczna 49 000,00 MPDPIi
w SP7 w Miawie
Budowa Otwartej Strefu Aktywnosci Otwarte Strefy Aktywnosci
6. o . 23399,00 . . .
przy ul. Okreznej w Mtawie Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
. ) Mazowiecki Instrument Aktywizacji
7. | Rodzinne Ogrody Dziatkowe 38 482,05 Dziatkowcw MAZOWSZE 2019
8. | Aktywna tablica SP2 1400000 | Rzadowy program "Aktywna
tablica
Rzgdowy program "Positek w
9. | Positek w szkole i w domu - SP7 24 989,00 szkole i w domu" na lata 2019-
2023
10. Nadbudowa bud.ynku wielorodzinnego 224 607,91 Bank Gospodarstwa Krajowego -
przy ul. Smolarnia 6 Fundusz Doptat
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Termomodernizacja budynku w Warszawie - dofinansowanie w
1. . . 241 289,40 . . . S
wielorodzinnego przu ul. Smolarnia 6 formie pozyczki z mozliwoscig
umorzenia do 25%
kwalifikowalnych kosztéw
Demontaz i utylizacja wyrobdéw Wojewddzki Fundusz Ochrony
12. _— ylizaca wy 18 956,00 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
zawierajacych azbest - etap XI .
w Warszawie
13. | Lokalny Animator Sportu 2019 21 600,00 Program Lokalny Animator Sportu
Wieloletni Program Senior+ na
14. | Dzienny Dom Seniora w Mtawie 239 800,00 .
y lata 2014-2020 - edycja 2018 r.
RAZEM 10 539 257,16

Unia Europejska EFRR (Program

1. | Zdalna szkota 99 388,92 operacyjny Polska Cyfrowa)
2. | zdalna szkota+ 104 454,06 | UMia Europejska EFRR (Program
operacyjny Polska Cyfrowa)

Udziat w projekcie Mazowiecki program

3. | przygotowania szkét, nauczycieli i 100 000,00 Unia Europejska EFRR (RPO WM)
uczniéw do nauczania zdalnego (ZPO 2)
Poprawa spéjnosci komunikacyjnej
Miasta Mtawa poprzez budow .

4, drugiego etaplE)Ali)ei S Wojcifcha wraz 5163 753,79 Fundusz Drég Samorzadowych
z budowg skrzyzowania typu rondo

5. | Lokalny Animator Sportu 2020 19 200,00 Program Lokalny Animator Sportu
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Lp. Nazwa projektu

Dofinansowanie
(z8)

Zrédto finansowania

6. Fundus.zu. PrzeFivx{dzia+ania COVID-19 2 619 300,00 Rzgdowy Fundusz Inwestycji
dla gmin i powiatow Lokalnych
. . Mazowiecki Instrument Aktywizadji
7. | Rodzinne Ogrody Dziatkowe 39871,24 Dziatkowcdw MAZOWSZE 2020
Demontaz, transport i utylizacja Wojewdédzki Fundusz Ochrony
8. | wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu 21 487,60 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
miasta Mtawy - etap XIl w Warszawie
Modernizacja boiska sportowego przy Mazowiecki Instrument Wsparcia
9. Szkole Podstawowe] nr 3 w Miawie 100 000,00 Infrastruktury Sportowej
MAZOWSZE 2020
Likwidacja barier w zakresie
umozliwienia osobom
10. niepetnosprawnym poruszania sie 49 338 50 Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
i komunikowania w Szkole Podstawowej ' Oséb Niepetnosprawnych
nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi w
Mtawie
Przeprowadzenie inwentaryzacji Mazowiecki Instrument Wsparcia
11. | indywidualnych Zrédet ciepta na terenie 41 900,00 Ochrony Powietrza MAZOWSZE
Miasta Mfawa 2020
Zakup nowosci wydawniczych oraz . .
12. | elementéw wyposazenia do bibliotek 72 000,00 E[gg:gg \F:\gj:,:;?zné;ytzzi?ﬁ,
szkolnych i pedagogicznych na rok 2020
RAZEM 8430 694,11

poprzez wymianeg istniejgcego

1. | Lokalny Animator Sportu 2021 21 600,00 Program Lokalny Animator Sportu
Poprawa jakosci powietrza na terenie Mazowiecki Instrument Wsparcia
2. | Miasta Mfawa poprzez utworzenie 160 851,05 Ochrony Powietrza i Mikroklimatu
nowych obszaréw zieleni - etap | MAZOWSZE 2021
. . Mazowiecki Instrument Aktywizacji
3. | Rodzinne Ogrody Dziatkowe 40 000,00 Dziatkowcdw MAZOWSZE 2021
Demontaz, transport i utylizacja Wojewdédzki Fundusz Ochrony
4. | wyrobow zawierajgcych azbest z terenu 29 976,00 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
miasta Mtawy - etap XIlI w Warszawie
5. Przebydowa ul. Ciechanowskiej w 752 169,06 Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég
Mtawie
6. | Aktywna tablica 3500000 | (zadowy program "Aktywna
tablica"
Wymiana bramy garazowej i drzwi
2 W straznicy na Piekietku oraz zakup 43 069 50 MAZOWIECKIE STRAZNICE OSP-
" | nowego sprzetu specjalistycznego do ' 2021
ratownictwa
Instrument wsparcia zadan
8. | Rozbudowa ul. Studzieniec 2983177,81 waznym dIa. rovynomlernego
rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego
Budowa i modernizacja
9 ogolnodos.tqpnej.|nfrast’rulktury 20 000 000,00 Rzadowy FundusznPoIskl La.d:
kulturalnej dla mieszkancéw Miasta Program Inwestycji Strategicznych
Mtawa
10. Poprawa efektywnosci energetycznej 571 930,46 Rzgdowy Fundusz Polski tad:

Program Inwestycji Strategicznych
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Lp. Nazwa projektu

Dofinansowanie
(z8)

Zrédto finansowania

oswietlenia sodowego na
energooszczedne oswietlenie LED na
terenie Miasta Mfawa
Poprawa bezpieczenistwa poprzez
11. | przebudowe przejscia na ul. 44 000,00 Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég
Grzebskiego
Aneks - budowa kanalizacji sanitarnej
12 | na terenie Aglomeracji Mtawa - zadania 5684 235,05 I>Iarodoyvy F.undusz Ochr.ony :
) Srodowiska i Gospodarki Wodnej
22,23i24
RAZEM 30 366 008,93
1. | Lokalny Animator Sportu 2022 24 000,00 Program Lokalny Animator Sportu
Mtawa dla czystego powietrza 2022 - Mazowsze dla czystego powietrza
2. . oo i 45 510,00
akcje edukacyjno-informacyjne 2022
Demontaz, transport i utylizacja Wojewddzki Fundusz Ochrony
3. | wyrobdéw zawierajacych azbest z terenu 15952,15 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
miasta Mtawy - etap XIV w Warszawie
Mazowiecki Instrument Aktywizacji
4. | Rodzinne Ogrody Dziatkowe 80 000,00 Dziatkowcow - Mazowsze dla
dziatkowcow 2022
. Rzgdowy program "Aktywna
5. | Aktywna tablica 105 000,00 C
tablica
~Wzmocnienie bezpieczeistwa w
miejscach publicznych poprzez
modernizacje i rozbudowe monitoringu
miejskiego w Mtawie” w ramth ' budzet Wojewédztwa
6. | ,Rzadowego Programu ograniczenia 80 000,00 S
o Mazowieckiego
przestepczosci i aspotecznych
zachowan Razem bezpieczniej im.
Wiadystawa Stasiaka na lata 2022-
2024".
7. | Cyfrowa Gmina 99 981,33 Cyfrowa Polska
Dostawa i montaz 14 punktéw
Swietlnych (solarno - wiatrowych) w ul.
8. | Bronistawa Malinowskiego (11 punktow 97 016,00 Mazowsze dla klimatu 2022
Swietlnych) i ul. Jana Kochanowskiego (3
punkty swietlne)
Poprawa spéjnosci komunikacyjnej Rzgdowy Fundusz Polski tad:
9. | Miasta Mtawa poprzez budowe 27 401 095,06 | Program Inwestycji Strategicznych
trzeciego etapu Alei Sw. Wojciecha 2 nabor
Modernizacja o$wietlenia na ul. Zwirki Wojewodzki Fundusz Ochrony
10. zad . ' ' 99 499,00 Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Targowej i Handlowe] )
w Warszawie
Rozbudowa i nadbudowa budynku finansowe wsparcie z.Fun.(.:iuszu
. ; . Doptat w ramach realizacji
11. | mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. 1673 826,41
. . . przez BGK Rzgdowego programu
Pitsudskiego 31 w Mtawie .
budownictwa komunalnego
Dofinansowanie funkcjonowania miejsc : :
S . ) Program Wieloletni ,SENIOR+" na
+
12. :\)ﬁ;i(;ew Dziennym Domu Senior + w 116 640,00 lata 2021-2025 - edycja 2022 .
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Zakup nowosci wydawniczych oraz
13. | elementéw wyposazenia do bibliotek 48 000,00
szkolnych i pedagogicznych na rok 2022

Program Wieloletni ,Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa”

Fundusz Przeciwdziatania COVID-
19 na finansowanie lub

14. | ,Laboratoria przysztosci” 795 300,00 dofinansowanie realizacji zadan
zwigzanych z przeciwdziataniem
COVID-19
Dotacja Samorzadu Wojewddztwa

15.| OSP 41 250,00 Mazowieckiego w ramach zadania
OSP - 2022

RAZEM 30 723 069,95

Zrodto: dane Urzedu Miasta Mfawa

Powigzania funkcjonalne

Miasta partnerskie

Od 2000 roku Mtawa utrzymuje kontakty z miastami partnerskimi na terenie Europy, dzieki
czemu mozliwa jest wymiana doswiadczen na wielu gruntach. Dzieki tym kontaktom mozliwe
jest rozwijanie wspotpracy w takich dziedzinach dziatalnosci jak turystyka, lokalna
administracja publiczna, mtodziez i problematyka mtodziezowa, sport, kultura i stosunki
gospodarcze.

W 2000 roku miasto nawigzato wspotprace z litewskim Raseiniai. Od tej pory przedstawiciele
obu miast wielokrotnie uczestniczyli we wspdlnych spotkaniach, na uroczystosciach
narodowych, patriotycznych. Ponadto mtodziez z Polski i Litwy brata udziat w wymianach
pomiedzy szkotami.

W lutym 2004 r. nawigzano kontakty ze Zwigzkiem Gim 4C (Canzano, Castellalto, Cellino
Attanasio i Cermigniani) w Abruzji we Wioszech. Miasto Mtawa jako parter przystapito do
projektu realizowanego przez wtoskie stowarzyszenie rozwoju ITACA w ramach programu
Town Twinning. Kontakty z francuskim Saverne nawigzano na poczatku 2005 r., a na poczatku
2006 roku, dzieki wspotpracy z hiszpariskg organizacjg A.G.P group, Mtawa nawigzata kontakty
z hiszpanskim miastem Baranain.

W 2009 r. dzieki udziatowi w programie Europa dla Obywateli podpisano porozumienie
o wspotpracy miedzy rumunskim Nasaud. W tym samym roku podjeto wspoétprace partnerskg
miedzy Mtawg a Moscufo we wioskiej Abruzji. W 2011 podpisano umowe przedwstepng
o wspoétpracy z macedonskim miastem Kriva Palanka. Najmtodszym stazem miastem
partnerskim Mtawy jest niemieckie Viernheim, gdzie burmistrzowie obu miast podpisali
umowe partnerskg w 2019 r.

Jednym z najwazniejszych, a zarazem symbolicznych momentéw w historii wspotpracy Mtawy
z miastami partnerskimi, byto podpisanie miedzynarodowego Manifestu Pokoju 23 sierpnia
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2019 r., podczas obchoddéw 80. rocznicy wybuchu Il wojny Swiatowej i Bitwy pod Mtawa.
Dokument sygnowali na Starym Rynku w Mtawie burmistrz Mfawy, burmistrz Viernheim
(Niemcy), burmistrz Kriva Palanka (Macedonia), burmistrz Moscufo (Wtochy) oraz Dyrektor
Biura Administracji, reprezentujagcy na obchodach w Mtawie burmistrza miasta Raseiniai
(Litwa).

W 2022 roku w porozumieniu z czterema gminami: lfowem-Osadg, Lipowcem Koscielnym,
Szydtowem oraz Wieczfnig Koscielng miasto realizowato projekt budowy Mtawskiego Szlaku
Turystycznego. Mtawa byta liderem tego przedsiewziecia. Stosowne porozumienie oraz
umowy o przekazaniu dotacji celowych 5 kwietnia 2022 roku podpisali burmistrz miasta oraz
wojtowie gmin, przez ktdre szlak przebiega. Wykonawcg przedsiewziecia na zlecenie Miasta
Mtawa (lider porozumienia) byt mazowiecki oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego.

W 2022 roku w ramach kontaktéw zagranicznych Miasto Mtawa wspoétpracowato z miastami
partnerskimi Mtawy: Raseiniai (Litwa), Viernheim (Niemcy) i Moscufo (Wtochy), a takze
z miastem pretendujgcym do partnerstwa z Mtawg - Franconville (Francja). Kontakty
z miastami Viernheim i Franconville polegaty gtdwnie na realizacji zadan zwigzanych z pomocg
humanitarng dla Ukrainy (pomoc finansowa dla uchodzcéw wojennych z Ukrainy oraz dla
zotnierzy walczgcych na froncie). Wsparcie finansowe dla uchodzcéw wojennych z Ukrainy
przekazato réwniez Miasto Moscufo. W zwigzku z pomocg otrzymang ze strony miast
Viernheim i Moscufo, oba miasta - jako pierwsze w historii - uchwatami Rady Miasta Mtawa
z 20 wrzesnia 2022 roku otrzymaty medale ,Zastuzony dla Miasta Mtawa".

Udziaty Miasta Mtawa w spétkach

Zgodnie z danymi aktualnymi na dzien 31.12.2022 roku, Miasto Miawa posiada udziaty
w siedmiu spoétkach. Najwiecej udziatow miasto posiada w przypadku spotki Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Mtawie Sp. z 0.0., z kolei udziaty miasta o najwiekszej wartosci dotycza
Zaktadu Wodociggéw, Kanalizacji i Oczyszczania Sciekéw ,WOD-KAN” Sp. z 0.0. w Mtawie.
Miasto posiada 100% udziatéw w czterech sposrdd wskazanych w tabeli spotek.

Tabela 39. Udziaty Miasta Mtawa w spétkach na dzien 31.12.2022 r.

Liczba Wartosc Udziaty
Nazwa podmiotu udziatow udziatow Miasta
Miasta Mtawa  Miasta Mtawa Mitawa (%)
1. NOVAGO Sp. z 0.0. w Mtawie 250 125 000,00 2,88
5 Przed5|§b|orstwo Energetyki Cieplnej 80 211 4010 550,00 100
w Mtawie Sp. z 0.0.
3 Mtawskie Przed5|eb|orstwo. Drogowo- 7369 7369 000,00 100
Mostowe Sp. z 0.0. w Mtawie
4 Towarzystwo Buc#owmctwa Spotecznego 8305 8 305 000,00 100
Sp. z 0.0. w Mtawie
Zaktad Wodociggow, Kanalizacji i
5. Oczyszczalnia Sciekéw , WOD-KAN” 24 834 12417 000,00 100
Sp. z 0.0. w Miawie
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Liczba Wartosc Udziaty

Nazwa podmiotu udziatow udziatow Miasta
Miasta Mtawa | Miasta Mtawa Mitawa (%)

6. Mazowiecka AgenCJa.Energetyczna 1 10 000,00 0,33
Sp. z 0.0. w Warszawie
Mazowiecki Fundusz Poreczen

/- Kredytowych Sp. z 0.0. w Warszawie 10 10000,00 0.03

Zrédfo: dane pozyskane od ww. spotek przez Urzad Miasta Miawa



Sfera przestrzenna

Lokalizacja

Mtawa potozona jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, na potnocy powiatu
miawskiego, na Wzniesieniach Mtawskich, nad rzekg Seracz, w odlegtosci ok. 130 km od
Warszawy. Powierzchnia miasta wynosi 34,86 km>.

Rysunek 7. Potozenie Miasta Mtawa wzgledem innych osrodkéw miejskich

86 km
Olsztyn

217 km

192 km

Bydgoszcz

305 km

Zrédfo: opracowanie wiasne

Miasto podzielone jest na 15 osiedli: 1 - Srédmiescie, 2 - Warszawska, 3 - Andersa, 4 -
Wojtostwo, 5 - Kosciuszki, 6 - Kopernika, 7 - Przemystowe, 8 - Obroncéw Mtawy, 9 - Wélka,
10 - Kozielsk, 11 - Piekietko, 12 - Krajewo, 13 - Ksigzat Mazowieckich, 14 - Zawkrze i 15
Mtodych.
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Mapa 4. Podziat administracyjny Miasta Mtawa

Legenda:

E 1. Os. Srodmiescie

E 2 Os. Warszawska

E 3 Os. Andersa

[ 4 os wejtostwo

E 5 Os. Kogciuszki

[ & 0s. Kepemika

E 7. Os. Przemyslows

[:I 8 Os. Obroficow Miawy
[ 9. 0s. wolka

[ 10. 0s. Kozie'sk

[ 11 0s. Pexielko

: 12 Os. Krajewo

[ 13 0s Ksazat Mazowieckich
- 14. Os. Zawkrze

[ 15. 0s. Miodych

Zrédto: Diagnoza Miasta Mtawa

Dostepnos¢ komunikacyjna

Infrastruktura drogowa

Przez Mtawe przebiegaja:

» drogi wojewddzkie:
— nr 544 Brodnica -Dziatdowo -Mtawa-Przasnysz
— nr 563 Rypin - Zuromin- Mtawa
— nr 615 Mfawa - Ciechanéw
— fragment bytej drogi krajowej nr 713
» drogi powiatowe:
— nr 351 Szrensk - Mftawa,

' W momencie opracowywania diagnozy nie zostata jeszcze nadana oficjalna nazwa.
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— nr 303 Turza - Krepa - Lewiczyn - Mtawa
— nr 312 Mfawa - Windyki - Wieczfnia
— nr 320 Mfawa - Debsk - Dzierzgowo
— nr 352 Turza - tomia - Mtawa
* inne drogi o znaczeniu lokalnym.

Infrastruktura drogowa na terenie Miasta Mfawa jest stale rozbudowywana. Na koniec 2022
roku dtugos¢ droég w podziale na poszczegdlne kategorie oraz z podziatem na
stan nawierzchni na terenie miasta przedstawiata sie nastepujgco:

» drogi wojewoddzkie - 15,8 km

» drogi powiatowe - 14,95 km

= drogi gminne - 146,18 km, w tym:
— bitumicznych 76,45 km

betonowych 1,07 km

z kostki betonowej 9,242 km

ttuczniowe 0,7 km

gruntowe 58,718 km.

Miejski transport publiczny

Mtawska Komunikacja Miejska funkcjonuje od 10 pazdziernika 2014 roku i wcigz cieszy sie
duza popularnoscig wsréd mieszkancéw miasta. W ramach umowy zawartej przez Burmistrza
Miasta Mtawa z Prezesem Zarzgdu Mtawskiego Przedsiebiorstwa Drogowo-Mostowego MPDM
Sp. z 0.0. korzystanie z Mtawskiej Komunikacji Miejskiej jest bezptatne dla os6b uprawnionych
do tego ustawowo oraz dla posiadaczy Karty Mtawiaka.

Mtawska Komunikacja Miejska obstugiwana jest 6 autobusami, w tym™:

» 3autobusy 10,00 m - 26 miejsc siedzgcych, 56 miejsc stojgcych oraz 1 miejsce dla inwalidy,
* 3autobusy 12,00 m - 32 miejsc siedzgcych, 69 miejsc stojacych oraz 1 miejsce dla inwalidy.

Wszystkie pojazdy przystosowane sg do przewozenia o0séb niepetnosprawnych oraz
wyposazone w kierunkowe tablice elektroniczne i kamery wideo, ktore zapewniajg
bezpieczeristwo osobom podrézujgcym.

W ramach Mtawskiej Komunikacji Miejskiej funkcjonuja 4 linie autobusowe':

» Linia 1 Petla Wéjtostwo - Petla Turystyczna,
= Linia 2 Petla Szrenska - Petla Zurominska,

» Linia 3 Petla Krajewo - Petla Nowowiejska,
» Linia 4 Petla Kolejowa - Petla Cegielnia.

4 Raport o stanie Miasta Mtawa za rok 2022, s. 62.
® Tamze.
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Wykaz przejezdzanych kilometréw na poszczegdlnych liniach:

*= Linia 1 - razem Srednio miesiecznie (w zaleznosci od miesigca) 10 208,00 km,
* Linia 2 - razem $rednio miesiecznie (w zaleznosci od miesigca) 3 465,00 km,
*= Linia 3 - razem Srednio miesiecznie (w zaleznosci od miesigca) 5 877,00 km,
» Linia 4 - razem $rednio miesiecznie (w zaleznos$ci od miesigca) 4 251,00 km'®.

Rysunek 8. Miejski transport publiczny w Miescie Mtawa (stan na 2022 rok)
TRANSPORT PUBLICZNY W MLAWIE

=5

—
-

@ 4LINIE

@ 6 POJAZDOW

@ 21047 KURSOW

Zréadfo.: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Raporcie o stanie Miasta Mtawa za rok
2022

6 Tamze.
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Mapa 5. Trasy linii autobusowych w Miescie Mtawa

Piekietko
petla
Krajewo
Legenda:
e |inia1
petia s Jinia 2

Turystyczna
mm— |inia 3

s linia 4

e : : . przystanki
.WeZh/ przesiadkowe

petla
Wéjtostwo

petla
Nowowiejska

S petia’
s Cegielnig

(o

Zrédio: Mtawskie Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe MPDM SP. Z O.0. w Mtawie



Transport kolejowy
Przez Mtawe przebiega gtowny, zelektryfikowany szlak kolejowy Warszawa - Gdansk, bedacy
czescig magistrali europejskiej E-65 Gdansk - Wieden.

Wedtug klasyfikacji PKP dworzec PKP w Mawie ma kategorie dworca lokalnego. Znajdujg sie
tu 2 perony i 2 przystanki: Miasto Mtawa i Mtawa. W 2021 roku oddano do uzytku obiekt
petnigcy funkcje dworca zintegrowanego PKP i PKS, ktéry zlokalizowano na terenie galerii
handlowej przy Al. Swietego Wojciecha w okolicy Os. Ksigzat Mazowieckich. Na dworzec
dojezdzajg wszystkie linie autobuséw MKM, kursujgce w miescie. Na Dworcu PKP w Mtawie
zatrzymujg sie pociggi lokalne i dalekobiezne. Mtawa moze pochwali¢ sie przyjaznym
i ekologicznym dworcem z zielonym dachem, zbierajgcym wode deszczowa.

Transport lotniczy

W Polsce funkcjonuje 15 portéw lotniczych, przy czym w najblizszej odlegtosci od Mtawy
zlokalizowany jest Port lotniczy Olsztyn-Mazury (73 km), za$ drugim w kolejnosci jest Port
lotniczy Warszawa-Modlin (92 km). Nastepnie relatywnie blisko miasta zlokalizowane jest
Lotnisko Chopina w Warszawie (142 km).

Tabela 40. Odlegtos¢ Miasta Mtawa od portéw lotniczych w Polsce

Port lotniczy Warszawa-Modlin 92 km
Lotnisko Chopina w Warszawie 142 km
Port lotniczy £6dzZ im. Wiadystawa Reymonta 213 km
Port lotniczy Warszawa-Radom im. Bohateréw Radomskiego Czerwca

237 km
1976 roku
Port lotniczy Olsztyn-Mazury 73 km
Port Lotniczy im. Ignacego Jana Paderewskiego Bydgoszcz 195 km
Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach (Katowice Airport) 364 km
Port lotniczy Lublin 317 km
Port lotniczy Poznan-tawica im. Henryka Wieniawskiego 335 km
Port lotniczy Wroctaw-Strachowice im. Mikotaja Kopernika 430 km
Port lotniczy Gdansk-Rebiechowo im. Lecha Watesy 227 km
Port lotniczy Krakéw-Balice im. Jana Pawta Il 453 km
Port lotniczy Zielona Géra-Babimost 416 km
Port lotniczy Rzeszéw-Jasionka 452 km
Port lotniczy Szczecin-Goleniéw im. NSZZ ,Solidarnos¢” 543 km

Zrédfo: opracowanie wiasne

Planowanie przestrzenne i rewitalizacja

Podstawowym dokumentem okreslajgcym polityke przestrzennego zagospodarowania
Miasta Mfawa jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Mtawa, uchwalony w 2020 roku (uchwata Nr XX1/303/2020 z dnia 13 pazdziernika 2020
r., zmieniona uchwatg nr XLI/524/2022 z dnia 28 czerwca 2022r.). Miejscowe plany
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zagospodarowania przestrzennego obejmujg powierzchnie 692,74 ha, co stanowi 19,90%
catkowitej powierzchni Miasta Mfawa.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mlawa na lata 2016-2025 obszar
rewitalizacji Miasta Mfawa zostat podzielony na dwa podobszary, w ktérych stwierdzono
wystepowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych oraz dodatkowo ubytki w co najmniej
jednej z czterech sfer: gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej lub przestrzenno-
funkcjonalnej. Podobszary te charakteryzujg sie odmiennymi problemami i zdiagnozowanymi
stanami kryzysowymi, dlatego wymagajg stworzenia odmiennych wizji.

Wsrdéd dziatan rewitalizacyjnych zaproponowano 24 projekty, z czego 12 stanowity projekty
sektora prywatnego, a 12 projekty sektora publicznego. Sposréd wszystkich
zaproponowanych przedsiewziec¢ 2 zaktadajg miejsce realizacji w podobszarze rewitalizacji nr
1, 19 projektéw w podobszarze rewitalizacji nr 2 oraz 3 projekty w obu podobszarach. Kolejna
tabela przedstawia alfabetyczny wykaz zgtoszonych podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych.

Tabela 41. Zgloszone podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne (projekty
rewitalizacyjne)

1 Akademia Kompetencji Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 19
Wychowawczych w Miawie '
Budowa Centrum Edukacji

2 Zawodowej Energii Starostwo Powiatowe w Mtawie 2
Odnawialnej w Budownictwie

3 Centrum Aktywnosci Os6b Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 12
Niepetnosprawnych w Miawie '

Towarzystwo Budownictwa
. o . Spotecznego Sp. z 0. 0 i Wspdlnota
4 | Cieplej taniej Graniczna 84/1 Mieszkaniowa przy ul. Granicznej 84/2 2
w Mtawie
Towarzystwo Budownictwa
: o . Spotecznego Sp. z 0. 0 i Wspdinota
> | Cleplejtaniej Graniczna 84/2 Mieszkaniowa przy ul. Granicznej 84/2 2
w Mtawie
Wspdlnota Mieszkaniowa przy ul.
6 | Cieplej taniej Ptocka 5/7 Ptockiej 5/7 w Mtawie i Towarzystwo 2
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. o.
Wspodlnota Mieszkaniowa przy ul.
7 | Cieplej taniej Ptocka 11/13 Ptockiej 11/13 w Mtawie i Towarzystwo 2
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0
Wspdlnota Mieszkaniowa przy ul. Stary
8 | Cieplej taniej Stary Rynek 2 Rynek 2 w Mtawie i Towarzystwo 2
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0
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Nazwa projektu

Podmiot Realizujacy

Miasto Mtawa: jednostka Urzad Miasta

Podobszar

dla rodzin

w Miawie

9 | Cieplej taniej Stary Rynek 14 Miawa 2
Wspodlnota Mieszkaniowa przy ul.
10 | Cieplej taniej Zwirki 15 Zwirki 15 w Mfawie i Towarzystwo 2
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. o.
1 Godnie i wygodnie Miasto Mtawa: jednostka Urzad Miasta 5
Pitsudskiego 31 Mtawa
12 | Jarmark Sw. Woijciecha Miejski Dom Kultury 2
13 | Mobilek Miasto Mtawa, jednostka: Urzagd Miasta 1
Mtawa
Miasto Mfawa, jednostka: Urzad Miasta
14 | Park Aktywnych Miawa 2
15 | Popéwka Miasto Mtawa, jednostka: Urzad Miasta 5
Mtawa
Portal internetowy oraz
16 | program informacyjny Telewizja Ostréda 2
Mtawski Tygodnik Telewizyjny
. Miejski Osrodek Pomocy
17| Przyjazny Dom Spotecznej w Mtawie 2
18 | Punkt Wsparcia dla Senioréw Miejski Osrodek quocy 1,2
Spotecznej w Miawie
19 | Serce Miasta Miasto Mtawa, jednostka: Urzgd Miasta 5
Mtawa
20 | Stowackiego 1 po zmianach Miasto Mfawa, jednostka: Urzad Miasta 5
Mtawa
21 | Stowackiego 3 po zmianach Miasto Mfawa, jednostka: Urzad Miasta 5
Mtawa
Wspdlnota Mieszkaniowa przy ul.
. . Stowackiego 5 w Mtawie
22 | Stowackiego 5 po zmianach . 2
Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0. 0.
Zak’ra,d .Oplekl L.e.cznlc.zej FAMAR Spétka z ograniczong
z czescig rehabilitacyjng dla o L
23 0s6b potrzebuiacvch opieki odpowiedzialnoscig, 2
P . Jacy P Ciechanéw, ul. Gruduska 50
catodobowe;j
24 Zielone, ekologiczne Krajewo | Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 1

Zrédito: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Mlawa na lata 2016-2025
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Mapa 6. Mapa obszaru rewitalizacji w MieScie Mtawa

s » Zatacznik graficzny do Gminnego Programu
] - Rewitalizacji Miasta Mtawa na lata 2016-2025

P [

Podobszar rewitalizacji nr 1

mapa sporzadzona w skali 1: 5 000

z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej
w rozumieniu ustawy z dnia 17 maja 1989r.
Prawo geodezyje i kartograficzne

(Dz. U. z 2015r. poz. 520, z p6zn. zm.)

| Legenda:

| % obszar rewitalizacji

I obszar, w ktérym przewiduje sie
I:] zmiany funkcjonalno-przestrzenne

| - geesss: Obszar, w ktérym nie przewiduje sie
| | it Zmian funkejonalno-przestrzennych
| | Yy ; - projekty rewitalizacyjne
| s, N/ 4 numer projektu rewitalizacyjnego
» : y okreslony w tabeli 7.1.1
| ~ dziatki

budynki

Podobszar rewitalizacji nr 2

4

Zrédio: zatacznik graficzny do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa na lata 2016-2025

Mienie komunalne i zasoby mieszkaniowe

Charakterystyczny dla budownictwa mieszkaniowego w Mtawie jest duzy udziat budownictwa
wielorodzinnego. Wedtug danych GUS w latach 2017-2021 liczba budynkéw mieszkalnych
w Mtawie wzrosta 0 339 (7,3%). Na koniec analizowanego okresu ich liczba wynosita 4 983.



Wykres 8. Liczba budynkéw mieszkalnych w Mtawie w latach 2017-2021
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W zasobie nieruchomosci Miasta Mtawa znajduje sie: 97 budynkdédw mieszkalnych oraz czesci
budynkoéw mieszkalnych, 5 obiektow ustugowo-produkcyjnych oraz 3 osrodki kultury. Wartos¢
inwentarzowa budynkdéw mieszkalnych i ich czesci, ktérymi miasto dysponuje, wynosi ponad
27 min zt. Wartos¢ inwentarzowa obiektow ustugowo-produkcyjnych pozostajgcych w zasobie
miasta wynosi ponad 7 min zt, a osrodkéw kultury - ponad 3 min zt. Liczba lokali socjalnych
bedacych w zasobie gminy wynosi 94, a liczba lokali komunalnych 517. Szczegoétowe
informacje w tym zakresie zawiera kolejna tabela.

Tabela 42. Informacje o stanie mienia komunalnego w Miescie Mtawa na dzien
31.12.2022 .

Liczba Wartosc¢ inwentarzowa
(szt.) (zh)

Mienie komunalne - wyszczegélnienie

Budynki w zasobie nieruchomosci Miasta Mtawa
1. Bgdynk| mieszkalne oraz czesci budynkdéw 97 27 050 707,87
mieszkalnych
2. Osrodki kultury 2 3124 909,04
3. Obiekty ustugowo-produkcyjne 5 7137 179,28
4. Inne produkty 33 1 806 864,05
Centrum Ustug Wspélnych w Miawie
1. Przedszkola 5 8 093 507,64
2. Szkoty 6 14 219 943,00
3. Ztobki 11 24609 416,50
Miejska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Prusa w Miawie
1. Osrodki kultury \ 1 \ 702 200,00
Muzeum Ziemi Zawkrzeniskiej w Miawie
1. Osrodki kultury \ 1 \ 1111 788,36
Miejski Dom Kultury w Miawie
1. Osrodki kultury | 1 | 4 836 500,00

Zrodto: dane Urzedu Miasta Mtawa

Wsréd gruntéow stanowigcych wiasnos¢ Miasta Miawa (429,9541 ha), dominujg tereny
komunikacyjne (1 771 szt. o pow. 171,7673 ha) oraz grunty zabudowane i zurbanizowane (937
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szt. o powierzchnia 175,5012 ha.). Pozostate kategorie gruntéw wchodzacych w sktad Mienia
komunalnego Miasta Mtawa przedstawia kolejna tabela.

Tabela 43. Informacja o stanie mienia komunalnego (gruntéw) w Miescie Mtawa na
dzien 31.12.2022 r.

Powierzchnia Liczba | Powierzchnia Liczba | Powierzchnia Liczba
(ha) (szt.) (ha) (szt.) (ha) (szt.)

z UZYTKOWANIE SAMOISTNE

WEASNOSC WIECZYSTE POSIADANIE
Uzytki rolne 65,5128 228 - - 1,7875 5
Grunty le$ne 1,0060 2 - - - -
Grunty
zabudowane 175,5012 937 1,9081 8 1,5142 10
i zurbanizowane
Tereny 171,7673 | 1771 0,4027 8 3,8264 17
komunikacyjne
Vzytki 4,7873 3 : : : :
ekologiczne
Grunty pod 2,3795 5 : : 12718 7
wodami
Tereny rézne - - - - - -
Razem 429,9541 2946 2,3108 16 8,3999 39

Zrédfo: dane Urzedu Miasta Mitawa

Infrastruktura techniczna

Sie¢ kanalizacyjna i wodociggowa

Za zaopatrzenie miasta w wode odpowiada spo6tka miejska Zaktad Wodociggow, Kanalizacji
i Oczyszczalnia Sciekéw "WOD-KAN" Sp. z 0.0. w Mtawie. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna
w miescie jest stale rozbudowywana. W 2022 roku zrealizowano wiele inwestycji zwigzanych
z modernizacjg i rozbudowg sieci wodociggowo - kanalizacyjnej, a sie¢ kanalizacji sanitarnej
zostata rozbudowana o ponad 12 km. Na dzien 31.12.2022 roku dtugos¢ sieci kanalizacji
sanitarnej wynosita 86,1 km, a dtugos¢ sieci wodociggowej 122,5 km'’.

W latach 2017-2021 odsetek mieszkancéw Mtawy korzystajacych z wodociggéw
systematycznie wzrastat. Na koniec analizowanego okresu wynosit on 92,3%, co oznacza
wzrost 0 0,5 p.p. w stosunku do roku 2017.

7 Raport o stanie Miasta Mfawa za rok 2022, s. 61
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Wykres 9. Korzystajacy z wodociggéw w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021
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Zrdadto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)

Na przestrzeni lat 2017-2021 z roku na rok wzrastat takze odsetek mieszkancow Miawy

korzystajgcych z kanalizacji. W 2021 roku wynosit on 86,3%, co oznacza wzrost o 2,1 p.p.
w stosunku do roku bazowego.

Wykres 10. Korzystajgcy z kanalizacji w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Gazownictwo i cieptownictwo

Miasto Mfawa jest zaopatrywane w gaz przewodowy wysokiego cisnienia z gazociggu relacji
Ciechandéw - Mtawa - Olsztyn. Zasilanie w gaz odbywa sie od strony wschodniej miasta
zdwdch stacji redukcyjno-pomiarowych, zlokalizowanych przy ul. Dalekiej i przy ul.
Warszawskiej.

W 2021 roku w Mtawie z gazu korzystato 94,5% ogotu ludnosci. Na przestrzeni lat 2017-2021
wskaznik ten systematycznie wzrastat, a na koniec 2021 roku jego warto$¢ byta o 6,2 p.p.
wyzsza anizeli w 2017 roku.
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Wykres 11. Korzystajacy z gazu w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021
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Zréadto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Czes¢ Miasta Mtawa zaopatrywana jest w energie cieplng przez Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej w Mtawie Sp. z 0.0., w ktérym gtéwnym zrédtem ciepta jest Centralna Cieptownia,
zlokalizowana w poblizu centrum Miasta, przy ul. Powstancéw Styczniowych 3. Jest to
kottownia wodna, wysokoparametrowa, wyposazona w cztery kotty typu WLM, opalana
miatem weglowym, ktérej tgczna moc zainstalowana wynosi 11,87 MW. Zapotrzebowanie
odbiorcéw na moc cieplng z tego zrédta wynosi 10,08 MW, z czego 8,75 MW to moc dla
potrzeb centralnego ogrzewania pomieszczen i 1,23 MW dla potrzeb przygotowania cieptej
wody uzytkowej. Zuzycie ciepta przez odbiorcow jest zmienne i zalezne od temperatur
zewnetrznych oraz czasu trwania sezonu grzewczego. W ciggu ostatnich czterech lat
roczna sprzedaz ciepta wynosita od 73184 GJ w roku 2020, do 86183 G) w roku 2021. Zaleznie
od wielkosci sprzedazy ciepta zmieniato sie tez zuzycie miatu weglowego, ktére wyniosto
odpowiednio - 4344 i 5217 Mg/rok.

Ciepto wytwarzane w Centralnej Cieptowni jest przesytane do 88 budynkdw,
wysokoparametrowg siecig cieptowniczg i niskoparametrowymi instalacjami odbiorczymi
0 tgcznej dtugosci 6 847 metrow, za posrednictwem 77 wymiennikowych weztéw cieplnych -
indywidualnych i grupowych.

Osiedla zlokalizowane poza zasiegiem sieci cieptowniczej zasilanej z Centralnej Cieptowni
zaopatrywane sg w ciepto z trzech kottowni osiedlowych (przy ulicy Osiedle Mtodych,
Narutowicza i Broniewskiego) oraz dwoch kottowni lokalnych (przy ulicy Napoleonskiej
i Warszawskiej ), dla ktérych paliwem jest gaz ziemny. kgczna moc zainstalowana
w kottowniach gazowych to 3,95 MW. Zapotrzebowanie na moc cieplng z tych kottowni wynosi
tacznie 2,74 MW, przy czym 2,38 MW to moc zapotrzebowana do ogrzewania pomieszczen, zas
0,36 MW to potrzeby instalacji przygotowujgcej cieptg wode uzytkowa.

Ciepto wytwarzane w kottowniach osiedlowych i lokalnych dystrybuowane jest do 32
budynkéw zamieszkania zbiorowego poprzez zewnetrzne instalacje odbiorcze (nie dotyczy
kottowni lokalnej przy ulicy Warszawskiej) o tgcznej dtugosci 1 594 metrdw.
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Elektroenergetyka

Miasto Mtawa jest zaopatrywane w energie elektryczng z dwdch gtéwnych punktéw zasilania
(GPZ) 110/15 kV: Mtawa, Olechinek znajdujgcych sie na obszarze Miasta Mfawa. Teren miasta
zasilany jest przez 24 linie SN, dla ktérych w przypadkach awaryjnych, poprzez zmiane
podziatu sieci, istnieje mozliwos¢ zasilania obszaru poprzez inng linie SN'8,

Ochrona srodowiska

Program ochrony srodowiska

Uchwatg Nr XXXI/368/2017 Rady Miasta Mtawa z dnia 02 czerwca 2017 r. przyjety zostat
Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Mtawa do 2022 r. Dokument obowigzywat do 2022
roku. W momencie przygotowywania niniejszej diagnozy opracowywano zatozenia na kolejne
lata.

W Programie Ochrony Srodowiska dla Miasta Mtawa do 2022 r. oceny stanu $rodowiska
dokonano z uwzglednieniem dziesieciu obszaréw interwencji, tj.:
» Ochrona klimatu i jakosci powietrza,

» Zagrozenia hatasem,

» Pola elektromagnetyczne,

» Gospodarowanie wodami,

» Gospodarka wodno-$ciekowa,

» Zasoby geologiczne,

» Gleby,

» Gospodarka odpadami i zapobieganie powstawaniu odpaddw,
» Zasoby przyrodnicze,

= Zagrozenia powaznymi awariami.

Ujete w Programie cele oraz kierunki interwencji wyznaczono na podstawie zagrozen
i problemow zidentyfikowanych w poszczegolnych obszarach interwencji. Majg one charakter
synergiczny, co oznacza, ze realizacja zadan wyznaczonych w obrebie jednego obszaru, moze
sie przyczyni¢ do zaspokojenia potrzeb, czy tez poprawy stanu Srodowiska w obrebie innego
komponentu.

Cele, jakie wyznaczono w ramach wskazanych obszaréw interwencji to:

» Poprawa jakosci powietrza przy zapewnieniu bezpieczenistwa energetycznego w kontekscie
zmian klimatu,

» Osiggniecie poziomu celu diugoterminowego dla ozonu,

» Poprawa klimatu akustycznego miasta,

'8 Projekt zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla obszaru Miasta Miawa,
2017 r.



» Utrzymanie  dotychczasowego  stanu  braku  zagrozenn  ponadnormatywnym
promieniowaniem elektromagnetycznym,

» Osiggniecie dobrego stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych i podziemnych,

» Ochrona przed zjawiskami ekstremalnymi zwigzanymi z wodg,

» Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodno- sciekowe;j,

» Racjonalne gospodarowanie zasobami geologicznymi,

= Ochrona gleb przed negatywnym oddziatywaniem antropogenicznym, erozjg oraz
niekorzystnymi zmianami klimatu,

» Gospodarowanie odpadami zgodne z hierarchig sposobdéw postepowania z odpadami,
uwzgledniajgc zrbwnowazony rozwdj miasta,

» Ochrona réznorodnosci biologicznej oraz krajobrazowe;j,

» Prowadzenie trwale zréwnowazonej gospodarki le$nej,

= Zwiekszenie lesistosci,

= Ograniczenie ryzyka wystepowania powaznych awarii przemystowych oraz minimalizacja
ich skutkéw.

Program usuwania azbestu i wyrob6éw zawierajgcych azbest

Uchwatg Nr 3/19 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 23 stycznia 2019 r. przyjety
zostat Program usuwania wyrobOw zawierajgcych azbest z terenu Wojewddztwa
Mazowieckiego, stanowigcy zatgcznik do Planu Gospodarki Odpadami dla wojewddztwa
mazowieckiego 2024. Jego celem jest catkowite usuniecie i unieszkodliwienie do 2032 r.
wszystkich wyrobdéw zawierajgcych azbest z terenu wojewddztwa. Zadania zwigzane
zrealizacjg programu prowadzone sg na poziomie centralnym, wojewddzkim i lokalnym.
Samorzady gminne zobligowane sg miedzy innymi do gromadzenia informacji o ilosci, rodzaju
i miejscu wystepowania wyrobow zawierajgcych azbest, inwentaryzacji wyrobow
zawierajgcych azbest, przygotowywania i aktualizacji programdéw usuwania wyrobdéw
zawierajgcych azbest oraz dziatan edukacyjno-informacyjnych odnosnie szkodliwosSci azbestu
i bezpiecznym uzytkowaniu i usuwaniu wyrobow zawierajgcych azbest.

Celami Programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla Miasta Mtawa na lata 2019 -
2032 sa:

» bezpieczne usuniecie z terenu miasta wyrobdw zawierajgcych azbest,

» wyeliminowanie negatywnych skutkéw zdrowotnych azbestu dla mieszkancéw miasta,

» likwidacja negatywnego oddziatywania wyrobdw z azbestem na Srodowisko w zaktadanym
czasie realizacji programu, a tym samym spetnienia wymogow ochrony srodowiska.

Ich osiggniecie wymaga podjecia konkretnych dziatan, ktére planuje sie wykonac do roku 2032,
a sq to:

» opracowanie programu usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest z terenu miasta na
podstawie wykonanej inwentaryzacji,
» wskazanie miejsca sktadowania odpadow azbestowych,
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» prowadzenie ciggtej edukacji i informacji na temat prawidtowego postepowania
z wyrobami zawierajgcymi azbest,

» systematyczny monitoring usuwania i wiasciwego postepowania z odpadami przy
wspotpracy z organami kontrolnymi,

» wytworzenie mechanizmu finansowania usuwania odpaddw zawierajgcych azbest z terenu

miasta dla okreslonych podmiotéw.

Lasy

Lasy w Mfawie sg potozone w pétnocnej i pétnocno-wschodniej czesci miasta. Wedtug danych
GUS na koniec 2021 roku powierzchnia laséw na terenie Mtawy wynosita 905,42 ha. Lesistos¢
miasta ksztattowata sie na poziomie 26,0% i byta wyzsza od wartosci dla wojewddztwa (23,4%)
i powiatu mtawskiego (21,0%).

Tabela 44. Powierzchnia laséw oraz lesistos¢ w latach 2017-2021

Wyszczegélnienie
Powierzchnia laséw (ha)

2017
905,74

2018
906,21

2019
907,77

2020
905,81

905,42

Lesistosc (%)

26,0

26,0

26,1

26,0

26,0

Zréadto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Formy ochrony przyrody

Zgodnie z ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, w Polsce formami ochrony
przyrody sg: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego
krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki
ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, ochrona gatunkowa roslin, zwierzat

oraz grzybow.

Dane pozyskane z Urzedu Miasta Mtawa wskazujg, ze na terenie miasta znajdujg sie:
= pomniki przyrody:
— Lipa drobnolistna -ul. Studzieniec 114
— Skupisko drzew 3 szt. lipa drobnolistna - ul. Brzozowa
= uzytki ekologiczne:
— ,Ostoja rzeki Seracz” obszar-4,7873ha okolice ulic Ptocka i Olesin
» Park Miejski:
— zabytkowy Park miejski im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w Mtawie obszar - 3,50ha
» Zielence:
— szt. 36, obszar 6,30 ha.
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Analiza poréwnawcza

Analize poréwnawczg przeprowadzono dla 7 miast: Ciechandéw, Mtawa, Ptorisk, Przasnysz,
Puttusk, Dziatdowo oraz Nidzica. Porbwnywane miasta, podobnie jak Miasto Miawa sg
miastami powiatowymi. Ciechandéw, Mtawa, Ptonsk, Przasnysz oraz Puttusk znajduja sie na
terenie wojewoddztwa mazowieckiego, natomiast Dziatdowo i Nidzica przynaleza do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Dokonana analiza pozwolita okresli¢, jak ksztattuje sie sytuacja spoteczna, gospodarcza
i przestrzenna na terenie danego miasta w perspektywie czasowej. Analizie poddano takie
wskazniki jak: liczba mieszkancow, udziat mieszkarncédw w wieku poprodukcyjnym w ogdle
ludnosci, liczba bezrobotnych, liczba podmiotéw gospodarczych, liczba podmiotéow
gospodarczych na 1000 ludnosci oraz liczba korzystajgcych z wodociggdw, kanalizacji i gazu
w % ogotu ludnosci.

Analiza poréwnawcza zostata dokonana w oparciu o dane opublikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Warszawie.

Wedtug danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na terenie miasta
Mtawa na przestrzeni lat 2017-2021 odnotowano nieznaczny spadek liczby ludnosci (o 1,2%).
W poréwnaniu do pozostatych miast objetych analizg, mniejszy spadek mozna zaobserwowac
jedynie w Pufttusku, gdzie w 2021 roku w stosunku do roku bazowego
liczba ludnosci zmalata o 0,9%. W innych miastach spadek wynosit co najmniej 2,2%.
W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczgce liczby mieszkarncéw w latach 2017-2021
(w tym kobiet i mezczyzn) w ujeciu porownawczym.

Tabela 45. Zmiany w liczbie mieszkancéw w latach 2017-2021

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 2020 2021 Zmiana

ogoétem 44 303 44209 | 44138 | 42835 | 42449 -4,2%

Ciechanow mezczyzni 21137 21067 | 21042 | 20425 | 20240 -4,2%

kobiety 23 166 23142 | 23096 | 22410 | 22209 -4,1%

ogotem 31243 31234 | 31246 | 30950 | 30869 -1,2%

Miawa mezczyzni 14 864 14 852 14874 | 14728 14700 -1,1%

kobiety 16 379 16382 | 16372 | 16222 | 16169 -1,3%

ogobtem 22 214 22163 | 22107 | 21840 | 21733 -2,2%

Ptonsk mezczyzni 10 433 10380 | 10357 | 10209 | 10157 -2,6%

kobiety 11781 11783 11750 11 631 11576 -1,7%

ogotem 17 223 17 309 17177 16712 16 544 -3,9%

Przasnysz mezczyzni 8310 8323 8274 8 023 7 921 -4,7%

kobiety 8913 8 986 8903 8 689 8623 -3,3%

ogobtem 19 448 19 431 19414 | 19376 | 19270 -0,9%

Puttusk mezczyzni 9307 9298 9297 9249 9167 -1,5%

kobiety 10 141 10133 10117 10127 10103 -0,4%

. ogobtem 21 370 21275 | 21274 | 20725 | 20520 -4,0%
Dziatdowo TR

mezczyzni 10 254 10225 | 10204 9926 9823 -4,2%
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Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 Zmiana
kobiety 11116 11050 | 11070 | 10799 | 10697 | -3,8%
ogbtem 13 872 13820 | 13694 | 13120 | 12929 | -6,8%
Nidzica mezczyzni | 6608 6584 | 6539 | 6289 | 6177 | -6,5%
kobiety 7 264 7236 | 7155 | 6831 | 6752 | -7,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)

Analiza wykazata, ze Miasto Mtawa jest w korzystnej sytuacji, biorgc pod uwage udziat

mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci. W 2022 roku wynosit on 22,1%.

Faktem jest, ze wskaznik ten rosnie z roku na rok, jednak skala wzrostu oraz wartos¢ wskaznika

nie jest tak wysoka, jak w pozostatych analizowanych miastach. Poréwnujgc wartos¢ wskaznika

udziatu mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci ze Srednig krajowg

(22,5%), w Mtawie jest on korzystniejszy.

Tabela 46. Udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci w latach

2017-2021
Wyszczegélnienie 2021 Zmiana [p.p.]
Ciechanow 21,7 22,6 23,5 24,9 25,6 3,9
Miawa 19,7 20,3 20,8 21,6 22,1 2,4
Ptonsk 21,4 22,5 23,3 24,1 24,6 3,2
Przasnysz 21 21,9 22,8 24,2 24,6 3,6
Puttusk 19,9 20,7 21,5 22,1 22,6 2,7
Dzialdowo 19,8 20,7 21,6 22,7 23,5 3,7
Nidzica 21,1 21,9 23,1 24,8 25,3 4,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)
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Wykres 12. Udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci w latach
2017-2021
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W latach 2017-2022 liczba bezrobotnych w Miescie Mtawa ulegata ciggtym wahaniom.
Najwyzszg wartos¢ odnotowano w roku 2017 (914 osbb), zas najnizszg w roku 2022 (756 0sbb).
Na przestrzeni analizowanego okresu liczba bezrobotnych zmalata 0 17,3%, co jest wynikiem
lepszym w poréwnaniu do Ptonska (spadek o 7,2%), ale gorszym w poréwnaniu do pozostatych
miast objetych analizg. Ze wzgledu na brak danych dla Puttuska i Nidzicy za lata 2017-2018,
obu jednostek nie uwzgledniono w analizie poréwnawcze;.

Tabela 47. Liczba bezrobotnych w latach 2017-2022

Wyszczegblnienie 2017 2018 2019 \ 2020 2022 Zmiana
ogotem 1840 1710 | 1534 | 1665 | 1391 | 1392 | -24,3%
Ciechanéw mezczyzni 921 814 731 827 703 687 -25,4%
kobiety 919 896 803 838 688 705 -23,3%
ogodtem 914 788 794 856 773 756 -17,3%
Miawa mezczyzni 394 326 318 366 363 355 -9,9%
kobiety 520 462 476 490 410 401 -22,9%
ogotem 955 1029 910 1035 884 886 -7,2%
Ptonsk mezczyzni 446 466 420 504 426 426 -4,5%
kobiety 509 563 490 531 458 460 -9,6%
ogotem 654 666 577 633 472 478 -26,9%
Przasnysz mezczyzni 277 296 245 285 217 190 -31,4%
kobiety 377 370 332 348 255 288 -23,6%
ogotem - - 1086 | 1178 | 1118 | 1061 -
Puttusk mezczyzni - - 519 587 576 541 -
kobiety - - 567 591 542 520 -




Wyszczeg6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Zmiana

ogotem 983 846 832 857 670 751 -23,6%
Dziatdowo mezczyzni 384 308 309 365 271 322 -16,1%
kobiety 599 538 523 492 399 429 -28,4%
ogoétem - - 251 263 205 242 -
Nidzica mezczyzni - - 123 136 93 112 -
kobiety - - 128 127 112 130 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)

Wykres 13. Liczba bezrobotnych w latach 2017-2022
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W latach 2017-2021 w Miescie Mfawa zaobserwowa¢ mozna systematyczny wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych. W 2022 roku ich liczba wynosita 3 600, co oznacza wzrost o 14,5%
w stosunku do roku bazowego (2017). Wiekszy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
odnotowano jedynie w Puttusku (o 15,0%). W kolejnej tabeli przedstawiono liczbe podmiotéw
gospodarczych w latach 2017-2022 w ujeciu poréwnawczym, a na wykresie dane te
przedstawiono w formie graficznej.

Tabela 48. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2022

Wyszczegéblnienie Zmiana
Ciechanéw 4466 4407 4535 4687 4762 4784 7,1%
Miawa 3143 3191 3315 3414 3528 3600 14,5%
Ptonsk 2596 2579 2645 2693 2762 2773 6,8%
Przasnysz 1578 1630 1636 1663 1739 1753 11,1%
Puttusk 1961 1977 2052 2147 2217 2255 15,0%
Dziatdowo 1788 1820 1858 1923 1963 1994 11,5%
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Wyszczegéblnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Zmiana

Nidzica 1336 1332 1320 1368 1362 1371 2,6%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Wykres 14. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

Analizujgc ilos¢ podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw, mozna dostrzec, ze sytuacja
w Mtawie jest w miare korzystna. Z roku na rok wartos¢ omawianego wskaznika wzrastata
(facznie o 13,6%). Wartos¢ wskaznika w 2021 roku wyniosta 114,3. Wiecej podmiotéw
gospodarczych na 1000 mieszkancéw odnotowano jedynie w Ptonsku (127,1). W kolejnej tabeli
przedstawiono liczbe podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw w latach 2017-2021
W ujeciu poréwnawczym, a na wykresie zaprezentowano dane w formie graficznej.

Tabela 49. Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw ogétem w latach 2017-2021

WyszczegélInienie 2017 | 2018 | 2019 2020 2021  Zmiana
Ciechanow 100,8 99,7 102,7 109,4 112,2 11,3%
Miawa 100,6 102,2 106,1 110,3 114,3 13,6%
Ptonisk 116,9 116,4 119,6 123,3 1271 8,7%
Przasnysz 91,6 94,2 95,2 99,5 105,1 14,7%
Puttusk 100,8 101,7 105,7 110,8 115 14,1%
Dziatldowo 83,7 85,5 87,3 92,8 95,7 14,3%
Nidzica 96,3 96,4 96,4 104,3 105,3 9,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
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Wykres 15. Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw ogétem w latach 2017-2021
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W latach 2017-2021 odsetek mieszkancéw Mtawy korzystajacych z wodociggéw
systematycznie wzrastat. Na koniec analizowanego okresu wynosit on 92,3%, co oznacza
wzrost o 0,5 p.p. w stosunku do roku 2017. Byt to najwyzszy wzrost sposrod wszystkich
analizowanych jednostek, jednak wartos¢ wskaznika w Mtawie jest mniej korzystna
w poréwnaniu do innych miast. W ponizszej tabeli przedstawiono korzystajgcych
z wodociggoéw w % ogotu ludnosci w latach 2017-2021 w ujeciu poréwnawczym, a na wykresie
zaprezentowano dane w formie graficznej.

Tabela 50. Korzystajgcy z wodociggéw w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021

Wyszczegblnienie \ 2021 Zmiana [p.p.]
Ciechanow 94 94,1 94,1 94,1 94,2 0,2
Miawa 91,8 91,9 92 92,1 92,3 0,5
Ptonisk 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 0
Przasnysz 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 0
Puttusk 96 96 96,1 96,1 96,2 0,2
Dziatldowo 99 99 99 99 99 0
Nidzica 100 100 100 100 100 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
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Wykres 16. Korzystajacy z wodociggéw

w % og6tu ludnosci w latach 2017-2021
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)

Na przestrzeni lat 2017-2021 odsetek mieszkarncow Miawy korzystajgcych z kanalizacji z roku

na rok wzrastat. W 2021 roku wynosit on 86,3%, co oznacza wzrost o 2,1 p.p. w stosunku do

roku bazowego. Mimo iz wzrost jego wartosci byt najwyzszy sposréd wszystkich analizowanych

jednostek, wartos¢ tego wskaznika w Mtawie jest nadal mniej korzystna w poréwnaniu do

innych miast. Szczegétowe dane przedstawiono w kolejnej tabeli oraz zaprezentowano na

wykresie.

Tabela 51. Korzystajacy z kanalizacji w % ogé6tu ludnosci w latach 2017-2021

Wyszczegéblnienie \ 2021 \ Zmiana [p.p]
Ciechanéw 89,8 89,8 89,9 90 90,1 0,3
Miawa 84,5 85,3 85,7 86 86,3 1.8
Ptonsk 96,9 96,9 97 97 97 0,1
Przasnysz 88,1 88,5 88,7 88,8 87,7 -0,4
Puttusk 85,3 85,5 85,9 86,4 86,7 1.4
Dziatdowo 96,7 96,8 96,8 96,9 96,9 0,2
Nidzica 99,7 99,7 99,7 99,7 99,7 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych

Lokalnych)

66



Wykres 17. Korzystajacy z kanalizacji w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)

W 2021 roku w Mtawie z gazu korzystato 94,5% ogétu ludnosci, co jest najwyzszg wartoscig
spos$rdod wszystkich miast objetych analizg. Na przestrzeni lat 2017-2021 wskaznik ten
systematycznie wzrastat, a na koniec 2021 roku jego wartos¢ byta o 6,2 p.p. wyzsza anizeli
w 2017 roku, co jest korzystnym wynikiem w poréwnaniu do wiekszosci pozostatych miast.

Tabela 52. Korzystajacy z gazu w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021

Wyszczegéblnienie 2020 2021 Zmiana
Ciechanéw 76,9 76,4 78,1 79,5 79 2,1
Miawa 88,3 89,3 89,5 90,2 94,5 6,2
Ptonsk 94,1 93 91,5 90,5 89,4 -4,7
Przasnysz 0 0 0,5 1,9 3,5 3,5
Pultusk 29,8 47,8 49,5 48,5 50,7 20,9
Dziatdowo 94,8 93,8 88,7 90,9 90,3 -4,5
Nidzica 84,9 83,2 81,5 81,9 81,9 -3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych)
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Wykres 18. Korzystajacy z gazu w % ogétu ludnosci w latach 2017-2021
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Analiza zdolnosci inwestycyjnej

Miasto Mtawa stanowi wazny osrodek przemystowy pétnocnego Mazowsza. Na terenie miasta
dziata 3,6 tysigca podmiotéw gospodarczych. Obecnie najwiekszym zaktadem pracy w miescie
jest dziatajgca od 1999 roku marka LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0., produkujgca odbiorniki
telewizyjne najnowszej generacji (telewizory plazmowe, telewizory LCD, LED).

Na terenie Mtawy funkcjonuje Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(WMSSE), ktorej zadaniem jest wspieranie rozwoju nowych inwestycji oraz wydawanie,
w imieniu ministra do spraw gospodarki, decyzji o wsparciu nowych inwestycji w ramach
instrumentu Polska Strefa Inwestycji. Gtdwng korzyscig wynikajgcg z inwestowania na terenie
WMSSE jest mozliwos¢ skorzystania z ulgi podatkowej, polegajacej na zwolnieniu
przedsiebiorcy z ptacenia podatku dochodowego - nawet do 70 % wartosci inwestycji.

Przedsiebiorcy inwestujgcy w SSE w podstrefie Mtawa korzystajg z pomocy publicznej w formie
zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b prawnych lub 0séb fizycznych. Pomoc publiczna
udzielana jest z tytutu nowej inwestycji oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Poziom pomocy
publicznej zalezny jest od wielkosci przedsiebiorstwa:

= 70% (55%) dla matego przedsiebiorstwa;
* 60% (45%) dla Sredniego przedsiebiorstwa;
» 50% (35%) dla duzego przedsiebiorstwa.

Podstrefa Mtawa Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sktada sie
z nastepujgcych kompleksow:

Kompleks 1:

— Obszar 1 - powierzchnia 44,2478 ha potozony przy ul. LG Electronics;
— Obszar 2 - powierzchnia 4,8288 ha, potozony przy ul. Dziatdowskiej;

» Kompleks 2 - powierzchnia 1,4232 ha, potozony przy ul. Instalatoréw;

» Kompleks 3 - powierzchnia 2,6792 ha, potozony przy ul. Instalatoréw;

» Kompleks 4 - powierzchnia 3,4506 ha, potozony przy ul. Nowej;

» Kompleks 5 - powierzchnia 3,1710 ha, potozony przy ul. LG Electronics.

Podstawowym dokumentem, ktory okresla polityke przestrzennego zagospodarowania
Miasta Mtawa jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania Miasta Mtawa przyjete zostato
Uchwatg Nr XLI/524/2022 z dnia 28 czerwca 2022 w sprawie zmiany Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Mtawa. Wynika z niego, ze:

» liczba obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego wynosi 25,
a ich powierzchnia zajmuje 692,74 ha, co stanowi 19,90% powierzchni miasta;
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» liczba obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego bedgcych
w opracowaniu wynosi 12. Zajmujg one tgczng powierzchnie 1237,55 ha, co stanowi 35,56%
powierzchni miasta;

» tereny inwestycyjne w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zajmujg
powierzchnie 227,91 ha, co stanowi 32,9% powierzchni obowigzujgcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego i 6,55% powierzchni miasta;

* tereny inwestycyjne do zainwestowania w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego zajmujg powierzchnie 85,17 ha, co stanowi 2,45% powierzchni miasta;

» tereny inwestycyjne w Studium zajmujg tgczng powierzchnie 175,95 ha, co stanowi 5,06%
powierzchni miasta.

W 2022 roku Miasto Mtawa nabyto 16 dziatek, ktérych tgczna powierzchnia wynosita 1,9568 ha
oraz udziat 1/2 w nieruchomosci o powierzchni 0,2026 ha. Szczegétowe informacje w tym
zakresie prezentuje kolejna tabela.

Tabela 53. Dziatki nabyte w 2022 roku przez Miasto Mtawa

Nieruchomosci nabyte na podstawie uméw cywilnoprawnych

Lp. Nr dziatki Pow. (ha) Potozenie

1. 4889 0,5351 Al. Sw. Wojciecha

2. 4490/2 0,0036 ul. Wiejska

3. 184/4 0,0033 ul. Wiejska

4. 652 0,6972 rejon ul. Padlewskiego i drogi krajowej Nr 7
5. 498/2 0,0605 ul. Podborna

6. 2154/31 0,0026 ul. 20 Dywizji Piechoty Wojska Polskiego
7. 2154/33 0,0015 ul. 20 Dywizji Piechoty Wojska Polskiego
8. 332/1 0,0697 rejon ul. Btekitnej

9. 332/7 0,0581 rejon ul. Btekitnej

10. | 332/16 0,0262 rejon ul. Btekitnej

11. |333/6 0,0245 ul. Szafirowa

12. |58/18 0,1190 ul. Ligi Obrony Kraju

13. | 416/9 0,1560 ul. Podborna

14. | 416/10 0,0175 ul. Podborna

15. |490/7 0,0188 ul. Podborna

16. | 4324/2 0,1632 ul. 18 Stycznia

17. 4376 0,2026 ul. Warszawska (udziat 1/2)

Zrédto: Raport o stanie Miasta Mtawa za rok 2022



Ponadto w 2022 roku Miasto Mtawa nabyto:

» udziat % w nieruchomosci nr 1431/4 o pow. 0,2379 ha potozonej w Mfawie przy ul.
Batalionéw Chtopskich (na podstawie postanowienia Sadu o stwierdzenie nabyciu
spadku);

» 55 dziatek o tgcznej powierzchni 1,8714 ha, potozonych przy ulicach: Olesin, Alei
Swietego Wojciecha, ul. Studzieniec (na podstawie decyzji o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej);

» 9 dziatek o powierzchni 0,5338 ha, potozonych przy ul. Hm. Wandy Szczesnej-
Lesiowskiej i ul. LG Electronics (na podstawie decyzji komunalizacyjnej Wojewody

Mazowieckiego)'.

9 Raport o stanie Miasta Mtawa za rok 2022, s. 40.
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Wyniki badania ankietowego

Badanie iloSciowe przeprowadzono na probie 300 mieszkancéw Miawy wylosowanych
w gospodarstwach domowych z kazdego osiedla (proporcjonalnie do liczby mieszkarncow).
Ponad potowe respondentéw (59,3%) stanowity kobiety. Najwiecej ankietowanych byto
w wieku co najmniej 65 lat (21,7%) oraz od 35 do 44 lat (21,3%). Dokonujac analizy aktywnosci
zawodowej, dostrzega sie dominacje oséb pracujgcych (na etat lub inng umowe) (52,0%).
Najwyzsze odsetki respondentéw stanowity osoby legitymujgce sie wyksztatceniem srednim
(46,7%) oraz wyzszym (30,3%). Wiekszo$¢ ankietowanych deklarowata, ze mieszka w Mtawie
od ponad 20 lat (71,7%).

Rysunek 9. Charakterystyka respondentéw (N=300)

[ 9,0% - Od 18 do 24 lat \

2% 15,3% - Od 25 do 34 lat

00 MY 21,3% - Od 35 do 44 lat

@ @ [ 16,0% - Od 45 do 54 lat

40,7% 99,3%| T 16,7% - 0d 55 do 64 lat
\_ 21,7% - Co najmniej 65 lat
4 5,0% - Student/uczen )

[,QV,QV,Q\ 52,0% - Pracujacy (na etat lub inna umowa)

)W\ A |.| 11,7% - Przedsiebiorca (dziatalnos¢ gospodarcza)
A 5,7% - Bezrobotny/poszukujgcy pracy

k zawodowa 25,7% - Emeryt/rencista j

( 4,7% - Podstawowe/gimnazjalne )
@ 18,3% - Zasadnicze zawodowe/branzowe
46,7% - Srednie

Wyksztatcenie

\_ 30,3% - Wyzsze )
( 6,0% - Do 5 lat )
7,7% - Powyzej 5 do 10 lat
4,7% - Powyzej 10 do 15 lat
Czas 10,0% - Powyzej 15 do 20 lat
zamieszkania
71,7% - Powyzej 20 lat )

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy

Wyniki badania wskazujg, ze Mtawianie sg zadowoleni z zycia w miescie, o czym Swiadczg
dokonane przez nich oceny dotyczace ogdlnej jakosci zycia w miescie. Sposrdd ogdtu



ankietowanych mieszkancéw miasta 42,3% wyrazito pozytywng opinie (suma odpowiedzi
.bardzo dobrze” i ,dobrze”), a przeciwnego zdania byto 8,7% badanych (suma odpowiedzi
.bardzo zle" i ,zle"). Dokonujgc analizy ze wzgledu na pte¢ i wiek, mozna dostrzec, ze
pozytywnych ocen czesciej dokonywaty kobiety (43,3%) oraz osoby w wieku co najmniej 65 lat
(60,0%).

Wykres 19. Ogélna ocena jakosci zycia w Mtawie (N=300)
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Zrédito: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Miawy

*pominieto odsetek wskazari odpowiedzi ,przecietnie” oraz,nie mam zdania”

W opinii 43,7% badanych jako$¢ zycia w miescie na przestrzeni ostatnich 5 lat poprawita sie
(suma odpowiedzi ,zdecydowanie sie poprawita” i ,raczej sie poprawita”). Przeciwnego zdania
byto 15,0% ankietowanych (suma odpowiedzi ,zdecydowanie sie pogorszyta” i ,raczej sie
pogorszyta”). Mozna zatem przyjg¢, ze wsréd Miawian dominuje przekonanie o tym, ze jakos¢
zycia w ostatnich latach ulegata poprawie. Analiza wynikéw ze wzgledu na kryterium pfci
i wieku wskazuje, ze mezczyzni czesciej anizeli kobiety dostrzegajg zmiany na lepsze (45,9%
w stosunku do 42,1%), a grupg, ktéra wyraznie czesciej niz pozostali respondenci dostrzega
poprawe jakosci zycia w miescie byty osoby starsze w wieku co najmniej 65 lat (63,1%).
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Wykres 20. Jakos¢ zycia w Miescie Mtawa w ostatnich 5 latach (N=300)
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Zrédito: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Miawy

*oominieto odsetek wskazari odpowiedzi ,,nie zmienita sie” oraz,,nie mam zdania”

Mieszkarnicy Mtawy dokonali oceny spotecznych aspektéw zycia w miescie. Analiza ocen
respondentéw wykazata, ze najlepiej oceniane byty: dostepnos¢ oferty dla oséb starszych
(55,3% odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,dobrze"), drogi dla rowerdw, szlaki piesze (49,3%),
dostepnos¢ miejsc, w ktérych dzieci mogg spedzac czas na zabawie (45,7%) oraz dostepnos¢
placowek edukacyjnych (41,3%). Najnizszy odsetek wskazan ocen pozytywnych dotyczyt
natomiast profilaktyki zdrowotnej w miescie (16,3%), dostepnosci placéwek opieki nad dzie¢mi
do lat 3 (ztobki i oddziaty ztobkowe) (21,0%), dostepnosci pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjnych
i rozwijajacych zainteresowania dzieci i mtodziezy (23,3%) oraz dostepnosci miejsc, gdzie
mieszkancy mogg sie spotykac (23,3%).
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Wykres 21. Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych poszczegélne aspekty zycia
w miescie oraz jego funkcjonowania - aspekty spoteczne (N=300)
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Dostepnos¢ oferty dla oséb starszych (UTW, réznego

0
rodzaju zajecia i aktywnosci itp.) 55,3%

Drogi dla rowerdw, szlaki piesze 49,3%

Dostepnos$¢ miejsc, w ktérych dzieci mogg spedzad czas
na zabawie (m.in. $wietlice, place zabaw itp.)

45,7%

Dostepnos¢ placéwek edukacyjnych

41,3%

Dostepnos$¢ miejsc, gdzie mozna uprawiac sport
(nieodptatnie)

38,0%

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

35,0%

Jakos$¢ edukacji dzieci i mtodziezy 31,3%

Dostepnos¢ placéwek opieki przedszkolnej 30,0%
Dostepnos¢ oferty kulturalnej (m.in. wydarzenia,

0
koncerty, spektakle, wystawy itp.) 29,3%

Stan i jakos¢ zabytkéw oraz obiektéw dziedzictwa
kulturowego

29,3%

Dostepnosc¢ wsparcia w zakresie opieki nad osobami _ 0
starszymi 24,0%
Mozliwos¢ czynnego udziatu w dziataniach spotecznych _ 24 0%
(m.in. stowarzyszenia, fundacje) 70
Dostepnos$¢ opieki zdrowotnej _ 23,7%
Dostepnos$¢ miejsc, gdzie mieszkaricy moga sie _ 0
spotykac 23,3%
Dostepnos¢ pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjnych i _ 23 3%
rozwijajgcych zainteresowania dzieci i mtodziezy 270
Dostepnos¢ placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 _ 21.0%
(ztobki i oddziaty ztobkowe) V70
Profilaktyka zdrowotna w miescie _ 16,3%

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy
*Suma odpowiedzi "bardzo dobrze" i "dobrze'; pominieto odsetek wskazar odpowiedzi ,nie mam

”

zdania

W tej samej skali oceniono aspekty gospodarcze, z ktorych najwyzej ocenianymi byty:
dostepnos¢ ustug konsumenckich (m.in. sklepy, salony fryzjerskie itp.) (78,0% odpowiedzi
.bardzo dobrze” i ,dobrze”), przedsiebiorczos¢ mieszkancow (31,7%) oraz jakos¢ zarzadzania
miastem (30,7%). Najnizej ocenianymi aspektami gospodarczymi byty dziatania miasta
wspierajgce przedsiebiorczo$¢ mieszkancdédw oraz mozliwosci znalezienia pracy (po 20,7%),
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przy czym nalezy podkresli¢, ze ponad potowa respondentdw to osoby aktywne zawodowo,
ktére - jako osoby aktualnie nieposzukujgce pracy - mogg nie mie¢ doktadnego rozeznania
w tym zakresie.

Wykres 22. Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych poszczegélne aspekty zycia
w miescie oraz jego funkcjonowania - aspekty gospodarcze (N=300)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dostepnos¢ ustug konsumenckich (m.in.
sklepy, salony fryzjerskie itp.)

78,0%
Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

31,7%

Jakos$¢ zarzgdzania miastem 30,7%

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta (nowe
inwestycje i zaktady pracy itp.)

23,7%

Dziatania miasta wspierajgce
- L L 20,7%
przedsiebiorczos¢ mieszkancow
Mozliwosci znalezienia pracy - 20,7%

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy
*Suma odpowiedzi "bardzo dobrze" i "dobrze"; pominieto odsetek wskazari odpowiedzi ,nie mam

zdania”

Analiza aspektéow przestrzennych (w tym Srodowiskowych) wykazata, ze ankietowani
Mtawianie najwyzsze oceny przyznawali kolejno: dostepnosci i jakoSci sieci internetowej
(70,3% odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,dobrze”), dostepnosci terenéw zielonych, parkow,
skweréw (56,3%) oraz fatwosci przemieszczania sie publicznymi Srodkami transportu
(komunikacja zbiorowa) (47,3%). Najnizsze odsetki pozytywnych ocen odnotowano
w przypadku dostepnosci potgczen komunikacyjnych z innymi gminami (18,7%), systemu
gospodarowania odpadami (31,0%) oraz dziatan podejmowanych przez miasto celem ochrony
Srodowiska (31,3%).
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Wykres 23. Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych poszczegélne aspekty zycia
w miescie oraz jego funkcjonowania - aspekty przestrzenne (N=300)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

70,3%

Dostepnosc i jakosc sieci internetowej

Dostepnosc terendw zielonych, parkéw, skwerdow 56,3%

, Latwoé.c' przemieszczania si.e; pgblicz_nymi _ 47 3%
Srodkami transportu (komunikacja zbiorowa) !
Czystos$¢ w miescie _ 45,7%
Stan i jakos¢ Srodowiska w miesScie _ 44,7%
Atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca zamieszkania _ 43,7%
Dostepnos¢ mieszkan _ 39,3%
Jakos$¢ powietrza _ 39,0%
Natezenie hatasu _ 39,0%
stan i jakos¢ chodnikow ||| G 27

Stan i jakos$¢ infrastruktury drogowej 34,7%
Dziatania podejmowane przez miasto celem

0,
ochrony $rodowiska 31,3%

System gospodarowania odpadami 31,0%

Dostepnos¢ potgczen komunikacyjnych z innymi
gminami

18,7%

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy
*Suma odpowiedzi "bardzo dobrze" i "dobrze"; pominieto odsetek wskazari odpowiedzi ,nie mam
zdania”

Uczestniczacy w badaniu iloSciowym Mfawianie dokonali oceny skali wystepowania
poszczegdlnych problemdw w miescie. Z uzyskanych danych wynika, ze do najpowazniejszych
problemoéw nalezy zaliczy¢ nastepujgce: uzaleznienia (alkoholizm, narkomania, hazard)
(75,7%), starzenie sie spoteczenstwa (75,0%), przestepczosé(64,7%), przemoc (61,0%),
bezrobocie (60,0%) oraz problemy mieszkaniowe (59,3%). Warto podkresli¢, ze oceny
dotyczgce starzenia sie spoteczenistwa potwierdzajg wykazany na podstawie analizy danych
statystycznych negatywny trend demograficzny (rosngcy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w spoteczenstwie). Uwage zwraca fakt, ze wsrdd dostrzeganych przez
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mieszkanncow Mtawy problemoéw jako zdecydowanie istotne/powazne badani najczesciej
postrzegajg problemy mieszkaniowe (32,6%), starzenie sie spoteczenstwa (31,6%) oraz
problem uzaleznien (28,6%).

Wykres 24. Problemy wystepujgce w miescie Mtawa (N=300)

80% 75,7% 75,0% 4,50
70% 64,7% 61 0% 4,30
V7% 60,0% 59,3% 5g 39 0 4,10
60% =P 3T7% 56,3% 54.7% 54,7% 3,90
50% 48,0% ’

o 3,70
40% 3,50
30% 3,30
0% 3,10

2,90
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Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy
*Srednia ocen w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nieistotny problem, a 5 ,zdecydowanie

”

istotny/powazny problem

Co jedenasty badany mieszkaniec Mtawy (9,3%) uwaza, ze realny wptyw mieszkancéw miasta
na wazne decyzje podejmowane przez witadze samorzadowe jest bardzo duzy lub duzy.
Przeciwnego zdania byto 54,7% badanych (suma odpowiedzi ,bardzo maty wptyw”, ,maty
wptyw” oraz ,brak wptywu"), a jako umiarkowany okreslit go co czwarty respondent (24,3%).
Analiza ze wzgledu na ptec i wiek wskazuje, ze realny wptyw na decyzje wiadz samorzgdowych
czesciej dostrzegg kobiety (10,7% w stosunku do 7,4% mezczyzn) oraz osoby w wieku co
najmniej 65 lat (20,0%).
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Wykres 25. Ocena realnego wplywu mieszkancéow miasta na wazne decyzje
podejmowane przez wiadze samorzgdowe (N=300)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ogotem  EERLV) 24,3% 36,0% 18,7% 11,7%
Kobieta R[S 23,0% 34,3% 15,2% 16,9%
Mezczyzna |83 26,2% 38,5% 23,8% 4,1%

18-24 |lata L7 37,0% 37,0% 7,4% | 11,1%

2534 ata 43.5%
35.44 1ata 32,8%
4554 ata 35,4%
5564 ata 46.0%

Co najmie 65 at 26,2%

B Bardzo duzy/duzy wptyw H Umiarkowany wptyw Maty/bardzo maty wptyw
B Brak wptywu B Nie mam zdania

Zrédio: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Miawy

Wiekszos¢ mieszkancow Miawy pozytywnie ocenia estetyke oraz wyposazenie urzedu
miejskiego (69,3%; suma odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,raczej dobrze”). Ponad potowa
respondentéw podobnie postrzega kulture osobistg i zachowanie pracownikéw (58,7%) oraz
przystosowanie budynku urzedu do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami (54,3%),
a dokfadnie potowa - tatwos¢ w dotarciu do wiasciwego pracownika. Relatywnie najnizej
oceniono czas oczekiwania na zatatwienie sprawy (39,3%), jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze
terminy postepowania administracyjnego sg scisle okreslone - ustawowo bgdz urzedowo.

Wykres 26. Ocena poszczegélnych aspektéw funkcjonowania Urzedu Miasta Mtawa
(N=300)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) ROWA T ekl 40,0%
Szybkos$¢ obstugi (czas zatatwiania spraw) EEEFL 29,0% 39,3%
Kultura osobista i zachowanie pracownikéw
tatwos¢ w dotarciu do wtasciwego pracownika AL 50,0%
Estetyka oraz wyposazenie urzedu EWAZ [efiL 69,3%

Przystosowanie budynku urzedu do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

8,7%14,3% 54,3%

m Ocena negatywna H Ocena umiarkowana m Ocena pozytywna Nie mam zdania

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy
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Ponad potowa ankietowanych mieszkancéw Mtawy informacji o lokalnych wydarzeniach oraz
dziataniach witadz samorzgdowych miasta poszukuje w lokalnych mediach (51,3%). Wysokie
odsetki wskazan odnotowano réwniez w przypadku strony internetowej miasta (46,0%),
profilu miasta w mediach spotecznosciowych (30,7%) czy plakatow i ulotek (27,3%).

Wykres 27. Zrédia informacji o lokalnych wydarzeniach oraz dziataniach wiadz
samorzadowych Miasta Mtawa (N=300)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lokalne media |G S 1.3%
Strona internetowa miasta | NENGNGNGNGNGEGEGEEEEEE /6,0%

Profil miasta w mediach
spotecznosciowych

Plakaty i ulotki | EEEEE 27,3%

I 30,7%

Tablice ogtoszen poza urzedem | 15,0%

Tablice ogtoszen w urzedzie | 9,3%

Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu
Miasta Mtawa

B 6,7%

Inne (np. poczta pantoflowa) M 5,7%

Spotkania przedstawicieli wtadz

0,
samorzgdowych z mieszkaricami W 2,0%

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricw Mtawy

Wsrdd priorytetowych kierunkéw dziatan Miasta Mtawa do 2035 roku, na jakich - w opinii
mieszkancéw - powinny skoncentrowal sie wiladze miasta, znalazlty sie kolejno:
bezpieczenstwo publiczne (44,0%), poprawa i rozwdj infrastruktury drogowej i Sciezek pieszo-
rowerowych, miejsc parkingowych (38,0%), zagospodarowanie czasu wolnego dzieci
i mtodziezy (33,3%), zasoby mieszkaniowe (30,0%), czystos¢ i estetyka przestrzeni publicznych
(29,0%), edukacja szkolna i przedszkolna (29,0%), system gospodarowania odpadami (24,0%)
oraz ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna (21,7%).

Analiza ze wzgledu na pte¢ respondentéw wykazata, ze zaréwno w przypadku kobiet, jak
i mezczyzn najwazniejszymi kierunkami dziatah do 2035 roku powinny by¢ bezpieczenstwo
publiczne (odpowiednio 42,1% i 46,7%) oraz poprawa i rozwdj infrastruktury drogowe;j
i Sciezek pieszo-rowerowych, miejsc parkingowych (odpowiednio 37,1% i 39,3%). Biorgc pod
uwage kryterium wieku, odnotowano, ze bezpieczenstwo ma najwieksze znaczenie dla 0séb
w wieku od 55 do 64 lat (52,0%), natomiast na drugi obszar wskazywali najczesciej mieszkancy
w wieku od 35 do 44 lat (53,1%).
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Wykres 28. Priorytetowe obszary dziatan Miasta Mtawa w okresie do 2035 roku w opinii

mieszkancow (N=300)

Bezpieczenstwo publiczne

Poprawa i rozw¢j infrastruktury drogowej i Sciezek
pieszo-rowerowych, miejsc parkingowych

Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy
Zasoby mieszkaniowe

Czystos$¢ i estetyka przestrzeni publicznych

Edukacja szkolna i przedszkolna

System gospodarowania odpadami

Ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna
Dostepnos¢ komunikacyjna i transport publiczny

Wsparcie rodzin

Rozwdj infrastruktury i rozszerzenie oferty instytucji
kultury
Ochrona $rodowiska, w tym ograniczenie niskiej emisji,
wykorzystanie OZE

Opieka nad dzie¢mi do lat 3

Rozwdj infrastruktury i rozszerzenie oferty w zakresie
sportu, rekreacji i wypoczynku

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami, starszych,
chorych

Infrastruktura techniczna (wodociagi, kanalizacja, gaz)

Wsparcie zaangazowania spotecznego i integracja
mieszkancow

Oferta inwestycyjna miasta
Wsparcie oséb ubogich i bezdomnych

Renowacja i rewitalizacja zabytkéw

Wsparcie oraz wspétpraca z organizacjami
pozarzgdowymi

Standardy dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami i senioréw

Sprawny urzad i jednostki organizacyjne
Digitalizacja i rozwdj Internetu
Inne

Wspétpraca samorzgdowa, miedzygminna

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

I +4,0%
I 38,0%
I 33.3%
I 30,0%
I 29,0%
I 29,0%
I 04.0%
I 21 7%
I 10.3%
I 10.0%
I 15.7%
I 17.7%
I 15.3%

I 4.7%

B 20%

B 0%

B 03%

| ELR

| ELR

B 7%

B 6%

B 7%

B 3.0%

B 27%

B 2%

B 2%

B 23%

Zrédto: wyniki badania ilosciowego wsréd mieszkaricow Mtawy

81



Analiza SWOT

W kolejnej tabeli przedstawiono podsumowanie zrealizowanych badan w formie analizy
SWOT, ktdéra stanowi zestawienie najwazniejszych informacji o sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej miasta w postaci mocnych i stabych stron oraz potencjalnych
szans i zagrozen.

Tabela 54. Analiza SWOT

MOCNE STRONY (S) SLABE STRONY (W) ‘

— Wysoko oceniana jakos$¢ zycia — Negatywne trendy demograficzne

w miescie;

Potozenie stosunkowo niedaleko od
stolicy (bliskos¢ Mazur, przy trasie
Warszawa - Gdansk i trasie kolej
Gdansk - Wieden);

Spadek liczby 0s6b objetych pomoca
spoteczng, w tym réwniez oséb
dtugotrwale korzystajgcych ze
wsparcia;

Dodatnie saldo migracji (w tym
obcokrajowcéw w wieku
produkcyjnym, z perspektywg
osiedlenia sie w Mtawie);

Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych (w tym z branzy
elektrotechnicznej);

Dostep do kultury (bogata oferta
wydarzen kulturalnych, istnienie
licznych obiektow zabytkowych

w miescie, w tym z walorami

o charakterze historycznym);

Dostep do sportu (istnienie licznych
obiektow sportowych);

Dostepnos¢ oferty dla oséb starszych;
Stale rozbudowywana infrastruktura
drogowa;

Dostepnos¢ Sciezek turystycznych

i szlakéw pieszych;

(malejgca liczba mieszkancédw miasta,
postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny);

Niska jakos¢ infrastruktury drogowej;
Niewystarczajgcy dostep do placowek
opieki nad dzie¢mi do 3r.z,;
Niewystarczajgcy poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta;
Niewystarczajgcy dostep do ustug

z zakresu ochrony zdrowia i profilaktyki
zdrowotnej;

Niewystarczajgcy poziom
infrastruktury medycznej;

Staba dostepnosc¢ bezptatnych,
pozalekcyjnych zajec edukacyjnych

i rozwijajagcych zainteresowania dzieci i
mtodziezy;

Utrudniony dostep komunikacjg
zbiorowa dla mieszkancéw z gmin
osciennych;

Problemy mieszkaniowe -
niewystarczajgca ilos¢ mieszkan

o odpowiednim standardzie;

Brak wystarczajacej liczby
pracownikéw (w tym zaplecza
kadrowego).
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— katwosci przemieszczania sie
publicznymi Srodkami transportu
(darmowa komunikacja publiczna);

— Dostepnos¢ kolejowa;

— Dostepnosc terendw zielonych
i leSnych z potencjatem turystycznym;

— Rozwdj budownictwa wielorodzinnego;

— Dostepnos$¢ mieszkan socjalnych
i komunalnych;

— Wysoki poziom zwodociggowania;

— Rozbudowana kanalizacja sanitarna na
terenie aglomeracji miasta;

— Dostepnosc i jakosc sieci internetowej;

— Obecnos¢ w miescie aktywnych
organizacji i stowarzyszen;

— Obecnos$¢ w miescie szpitala;

— Obecnos$¢ w miescie szkoty muzycznej
oraz fili uczelni wyzsze;j.

SZANSE (O) ZAGROZENIA (T)

— Utrzymywanie kontaktéw z miastami — Niekorzystne zmiany czynnikéw
partnerskimi na terenie Europy, wptywajgcych na jakos¢ i poziom zycia
umozliwiajgce wymiane doswiadczen (np. wzrost kosztéw zycia);
na wielu gruntach; — Obcigzenia finansowe

— Mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw przedsiebiorcow, m.in. rosngce koszty
z finansowania zewnetrznego; pracy oraz brak stabilizacji legislacyjnej;

— Wyznaczenie i realizacja przedsiewziec — Pogorszenie jakosci Srodowiska
rewitalizacyjnych w ramach Gminnego naturalnego (na skutek m.in. zmian
Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa klimatycznych, emisji zanieczyszczen,
na lata 2016-2025; wzrostu natezenia ruchu drogowego

— Potozenie wraz z infrastrukturg oraz utrudnien legislacyjnych);
towarzyszaca (drogi, kolej); — Ogolnoregionalne niekorzystne

— Naptyw oséb w wieku produkcyjnym tendencje demograficzne i starzenie
(szansa na osiedlenie sie w Mtawie); sie spoteczenstwa;

— Potencjat turystyczny. — Pogarszajace sie zdrowie psychiczne

spoteczenstwa.




Podsumowanie

Sfera spoteczna - wnioski

Jakos¢ zycia w Miawie oceniana jest pozytywnie - ankietowani mieszkancy najczesciej wyrazali
zadowolenie z mieszkania w miescie, pozytywnie oceniajgc ogodlng jakos¢ zycia. Co wiecej,
deklaracje respondentéw wskazujg na to, ze w ostatnich kilku latach jako$¢ zycia w miescie
ulegta poprawie.

W MiesScie Mtawa obserwuje sie niekorzystng sytuacje demograficzng, zwigzang ze spadkiem
ogolnej liczby mieszkancéw oraz postepujacym procesem starzenia sie spoteczenstwa.
Spadek ludnosci dotyczy zwitaszcza mieszkanicow w wieku produkcyjnym. Jednoczesnie
wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (w 2022 roku osoby w tej grupie wiekowej
stanowity 1/5 mieszkarncéw miasta).

Negatywne zjawiska obserwuje sie takze w obszarze ruchu naturalnego ludnosci Mtawy. Od
2017 roku w miescie obserwuje sie ujemny przyrost naturalny, co oznacza, ze liczba zgonéw
jest wieksza od liczby urodzen. Pozytywng sytuacje mozna natomiast zaobserwowac
w przypadku ruchu wedrowkowego. Na koniec 2021 roku saldo migracji byto dodatnie, co
Swiadczy o mniejszej liczbie oséb wymeldowujgcych sie niz meldujgcych.

Na przestrzeni lat 2017-2022 zmniejszeniu ulega liczba oséb objetych pomocg spoteczng,
w tym roéwniez liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych ze wsparcia. Gléwnymi powodami
udzielania pomocy spotecznej w Miawie sg diugotrwate lub ciezkie choroby, ubdstwo oraz
niepetnosprawnosc.

Ochrone zdrowia na terenie Miasta Mtawa zapewnia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Mtawie oraz 10 zaktaddéw podstawowej opieki zdrowotnej. Dostepnos¢ opieki
zdrowotnej, niebedgcg zadaniem wtasnym gminy, pozytywnie ocenia co czwarty mieszkaniec
miasta, podczas gdy negatywnych ocen dokonata blisko potowa Mtawian. W ocenie
uczestnikéw badania, jednym z priorytetowych obszaréw dziatann Miasta Mtawa w okresie do
2035 roku powinna byc¢ ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna.

Na terenie Mtawy funkcjonuja 3 placéwki opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, w tym 2 ztobki
(1 publiczny) i 1 klub dzieciecy. Badanie ilosSciowe wsréd mieszkancédw miasta wykazato, ze
dostepnos¢ placowek opieki nad dzie¢mi do lat 3 byta oceniana czeSciej negatywnie niz
pozytywnie.

System edukacji na terenie Miasta Mfawa tworzy 10 placoéwek osSwiatowych publicznych: 6
szkét podstawowych i 4 przedszkola publiczne prowadzone przez Miasto Mfawa. Warto
podkresli¢, ze dostep do placéwek edukacyjnych w Miawie to jeden z najlepiej ocenianych
przez mieszkancéw aspektow zycia w miescie. Jako$¢ edukacji dzieci i mtodziezy oraz
dostepnos¢ placowek opieki przedszkolnej czesciej oceniano pozytywnie niz negatywnie.

84



Jednoczesnie w opinii mieszkancéw edukacja szkolna i przedszkolna powinna stanowi¢ jeden
z priorytetowych obszaréw dziatahh Miasta Mtawa w okresie do 2035 roku.

Frekwencja w wyborach prezydenckich w 2020 roku w Miescie Mtawa byta nieznacznie nizsza
niz frekwencja w kraju. Jednoczesnie w latach 2017-2022 zwiekszyta sie liczba organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w miescie (zmniejszyta sie liczba spétdzielni przy jednoczesnym
wzroscie liczby fundacji oraz stowarzyszen i organizacji spotecznych).

Mieszkancy Mtawy majg zapewniony dostep do kultury dzieki instytucjom kultury
funkcjonujgcym na terenie miasta oraz bogatej ofercie wydarzen kulturalnych. Dziatalnos¢
w zakresie upowszechniania kultury na terenie miasta Mtawa prowadzi Urzagd Miasta Mtawa
oraz miejskie jednostki organizacyjne isamorzgdowe instytucje kultury (Muzeum Ziemi
Zawkrzenskiej w Mtawie, Miejski Dom Kultury w Mfawie oraz Miejska Biblioteka Publiczna im.
Bolestawa Prusa w Mtawie).

Dzieki dostepnosci do infrastruktury sportowej, na ktorg sktadaja sie réznorodne obiekty
sportowe (m.in. boiska pitkarskie, sitownie zewnetrzne, kryta ptywalnia, korty tenisowe, sala
do tenisa stotowego) mieszkaricy Mtawy mogg takze uprawiac sport. Blisko dwéch na pieciu
respondentéw pozytywnie ocenia dostepnos¢ miejsc do nieodptatnego uprawiania sportu,
podczas gdy negatywnych ocen dokonat co pigty badany. Ponadto Mtawa oferuje przyjezdnym
i mieszkancom wiele atrakgji turystycznych (drogi dla roweréw, Zalew Ruda, Mtawski Szlak
Turystyczny) oraz liczne obiekty zabytkowe.

Dane statystyczne wskazujg na poprawe bezpieczenstwa publicznego w miescie. Na
przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta sie liczba wykroczen ujawnionych przez Straz Miejska.
Dane te potwierdzone zostaty w badaniu ilosciowym, z ktérego wynika, ze odsetek
mieszkancéw miasta, ktérzy pozytywnie oceniajg aspekt zwigzany z bezpieczernstwem
i porzgdkiem publicznym byt wyzszy anizeli odsetek oséb dokonujgcych ocen negatywnych.
Z drugiej strony - zdaniem mieszkancow - przestepczos¢ stanowi jeden z gtéwnych
probleméw wystepujgcych w miescie, a najwyzszy odsetek mieszkancéw wskazat
bezpieczenstwo publiczne jako priorytetowy obszar dziatan Miasta Mtawa w okresie do 2035
roku.

Sfera gospodarcza - wnioski

W Mtawie dostrzega sie pozytywne trendy w obszarze rynku pracy. W roku 2022 w poréwnaniu
do roku 2017 liczba bezrobotnych ulegta znacznemu zmniejszeniu, a tym samym odnotowano
spadek stopy bezrobocia. W 2021 roku wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 6,0%.
Pomimo pozytywnych zmian w tym zakresie, sposréd aspektéw gospodarczych mieszkancy
relatywnie nisko ocenili mozliwos¢ znalezienia pracy w miescie.

W Mtawie mozna réwniez odnotowac wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw. W 2022 roku
w poréwnaniu do 2017 roku zaobserwowano przyrost liczby podmiotéw gospodarczych. Dane
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te zostaly potwierdzone w badaniu ilosciowym, z ktérego wynika, ze Miawianie czesciej
pozytywnie niz negatywnie oceniajg przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

Miasto Mfawa stanowi wazny osrodek przemystowy p6tnocnego Mazowsza. Na terenie miasta
funkcjonuje Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (WMSSE). Gtéwng
korzyscig wynikajacg z inwestowania na terenie WMSSE jest mozliwos¢ skorzystania z ulgi
podatkowej, polegajacej na zwolnieniu przedsiebiorcy z ptacenia podatku dochodowego -
nawet do 70 % wartosci inwestycji. Nalezy jednak nadmieni¢, ze w badaniu ilosciowym
atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta czesciej oceniana byta negatywnie niz pozytywnie.

Analizujgc poziom dochoddéw i wydatkéw budzetowych w latach 2017-2022 mozna
zaobserwowac ich dynamiczny wzrost. Niewielki deficyt budzetowy odnotowano w latach
2017-2018 oraz na koniec analizowanego okresu.

Od 2000 roku Mtawa utrzymuje kontakty z miastami partnerskimi na terenie Europy, dzieki
czemu mozliwe jest rozwijanie wspotpracy w takich dziedzinach dziatalnosci jak turystyka,
lokalna administracja publiczna, mtodziez i problematyka mtodziezowa, sport, kultura
i stosunki gospodarcze.

Sfera przestrzenna - wnioski

Analiza sfery przestrzennej wykazata korzystne potozenie Mtawy - miasto lezy bowiem
w potnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w stosunkowo niedalekiej odlegtosci od
Warszawy. Przez Miawe przebiegajg drogi wojewddzkie, drogi powiatowe oraz inne drogi
o znaczeniu lokalnym. Infrastruktura drogowa na terenie miasta jest stale rozbudowywana.
Warto jednak zauwazy¢, ze poprawa i rozwdj infrastruktury drogowej to wedtug mieszkancéw
priorytetowy obszar dziatah miasta na okres do 2035 roku.

W Mtawie funkcjonuje Mtawska Komunikacja Miejska (bezptatna dla oséb uprawnionych do
tego ustawowo oraz dla posiadaczy Karty Miawiaka), umozliwiajgca tatwy dostep do
wszystkich rejonéw miasta. Mtawa to takze wazny wezet kolejowy - przez miasto przebiega
gtéwny, zelektryfikowany szlak kolejowy Warszawa - Gdansk, bedacy czescig magistrali
europejskiej E-65 Gdansk - Wieden. Na Dworcu PKP w Mtawie zatrzymujg sie pociggi lokalne
i dalekobiezne. Mtawa lezy relatywnie blisko portu lotniczego Olsztyn-Mazury oraz portu
lotniczego Warszawa-Modlin.

Podstawowym dokumentem okres$lajgcym polityke przestrzennego zagospodarowania Miasta
Mtawa jest Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Mtawa. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujg powierzchnie 692,74
ha, co stanowi 19,90% catkowitej powierzchni Miasta Mtawa.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa na lata 2016-2025 obszar
rewitalizacji Miasta Mfawa zostat podzielony na dwa podobszary, w ktérych stwierdzono
wystepowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych oraz dodatkowo ubytki w co najmniej
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jednej z czterech sfer: gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej lub przestrzenno-
funkcjonalne;j.

Charakterystyczny dla budownictwa mieszkaniowego w Mtawie jest duzy udziat budownictwa
wielorodzinnego. W ostatnich latach w miescie obserwuje sie wzrost liczby budynkdéw
mieszkalnych. Nalezy jednak nadmieni¢, ze problemy mieszkaniowe w miesScie dostrzega
ponad potowa ankietowanych Miawian, a zasoby mieszkaniowe znalazty sie wsrod
priorytetowych obszaréw dziatah Miasta Mtawa w okresie do 2035.

W zasobie nieruchomosci Miasta Mtawa znajduje sie: 97 budynkdéw mieszkalnych oraz czesci
budynkéw mieszkalnych, 5 obiektéw ustugowo-produkcyjnych oraz 3 osrodki kultury. Liczba
lokali socjalnych bedgcych w zasobie gminy wynosi 94, a liczba lokali komunalnych 517.

Na terenie Miasta Mtawa znajdujg sie pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, Park Miejski oraz
zielennce. Na koniec 2021 roku powierzchnia laséw na terenie Miawy wynosita 905,42 ha,
a lesistos¢ miasta ksztattowata sie na poziomie 26,0% i byta wyzsza od wartosci dla
wojewoddztwa i powiatu mtawskiego.
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