Uchwata nr 1/2025
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
spotki Zaktad Wodociqgéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia $ciekéw
» Wod-Kan” Sp. z 0.0. w Mlawie

z dnia 25.02.2025 roku

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh cztonkdw Zarzgdu Spoiki

Dziatajgc na podstawie art. 203" ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(Dz. U. 2024 r. poz. 18 z pdz. zm.) w zwigzku z art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb kierujgecych niektérymi spotkami
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z pdz. zm.) oraz § 23 ust. 1 pkt 11 Umowy Spdiki, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Zakiad Wodociggéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia $ciekéw
~Wod-Kan” Sp. z 0.0. w Miawie (Spotka) uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Z cztonkiem Zarzgdu Spdtki (Cztonek Zarzgdu) zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug
zarzgdzania na czas petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez
wzgledu na fo, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

2. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Spdtki (Rada Nadzorcza) na warunkach okreslonych w
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb kierujgcych
niektérymi spoétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z pdin. zm.) (Ustawa) oraz zgodnie
Z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§ 2.

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czedci zmiennej,
stanowiqcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Wynagrodzenie State dia Cztonka Zarzgdu zawiera sie kwotowo w przedziale od 2 do 4
krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust 3 pkt. 11 Ustawy.

3. Podstawa wymiaru, o ktéref mowa w ust. 2 powinna uwzgledniaé zapisy ustaw
nwokotobudzetowych”.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okredlenia kwotowego Wynagrodzenia Statego dla
Cztonka Zarzgdu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§ 3.

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzqadczych i nie moze
przekroczy¢ 20 % wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzgdu Spétki w poprzednim roku
obrotowym a za rok obrotowy 2025 i nastepne 25% wynagrodzenia podstawowego cztonka
Zarzgdu Spotki w poprzednim roku obrotowym.

2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowiqce w szczegdlinosci o: restrukturyzacii spéitki lub wzrodcie
wartosci Spoiki, poprawie wskaznikdbw ekonomiczno-finansowych.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia szczegdtowych Celdw Zarzgdczych. Rada
Nadzorcza moze ustanowi¢ cele zarzadcze wynikajgce ze specyfiki | biezgcej sytuacii Spotki.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia Wag dla Celéw Zarzgdczych oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteridw (wskaznikéw) ich realizacji rozliczania (KPI).




5. Cele szczegdtowe na dany rok obrotowy, wagi tych celéw, a takze wskazniki ich realizacji
i KPI Rada Nadzorcza okresli w formie uchwaty w terminie nie pdzniej niz przed kohcem
pierwszego kwartatu.

6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spdtki oraz sprawozdania finansowego spdtki za ubieglty rok obrotowy oraz udzieleniu
Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw przez Zgromadzenie
Wspodlnikbéw, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczqg realizacji przez Cztonka
Zarzgdu Celbw Zarzadczych i okresleniu naleznej kwoty wyptaty.

7. W przypadku zredlizowania tylko niektérych z wyznaczonych celéw zarzgdczych Cztonek
Zarzadu nabywa uprawnienie do czesci zmiennej wynagrodzenia w  wysokosci
proporcjonalnej do procentowe] wagi zrealizowanych celéw zarzadczych po spetnieniu
pozostatych warunkdw, o ktérych mowa w ust. 6.

§4.

1. Umowa zawiera obowigzek uzyskania przez Cztonka Zarzgdu zgody Rady Nadzorczej
na planowane objecie funkcji w organach innych podmiotdéw, nabycie udziatdw albo akciji
w innej spbétce handlowej, wykonywanie pracy lub Swiadczenie ustug na rzecz innych
podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego — z co najmniej 14 (czternasto) — dniowym wyprzedzeniem przed nastgpieniem
zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy, Cztonek Zarzgdu petni funkcje
w organach innych spétek, jest udziatowcem lub akcjonariuszem innych spodtek lub wykonuje
prace albo swiadczy ustugi na rzecz innych podmiotdw, zobowigzany jest on zawnioskowac
do Rady Nadzorczej Spdtki o zgode na powyzsze w terminie 7 (siedmiu) dni od daty zwarcia
Umowy. W przypadku braku zgody, Cztonek Zarzgdu zobowigzany jest ztozy& rezygnacje
z petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udziaty lub rozwigza¢ wigzgce go umowy w terminie
wyznaczonym przez Rade Nadzorczq.

2. 1goda na nabycie akcji, o ktérej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spdtek publicznych.
W przypadku nabycia takich akcji Cztonek Zarzgdu jest zobowigzany poinformowac o tym
Rade Nadzorczq.

3. Cztonek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w  rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz. U.z2024r. poz. 1616 z pdz. zm.).

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia sankciji za nienalezyte wykonanie ograniczen
okreslonych w ust.1.

§5.

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzeh
technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spdtki, niezbednych do wykonywania funkcji,
atakze limity dotyczace poszczegdlnych kosztéw albo sposéb ich  okreSlania,
z uwzglednieniem ponizszych zasad:

1) prawo korzystania z infrastruktury biurowej i organizacyjne] zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Spdtce dla cztonkdw Zarzgdu, tj. do mienia Spotki w postaci
umeblowanego pomieszczenia do pracy w siedzibie Spdtki, materiatdw i urzadzen
biurowych, a ponadto zapewnienia przez spdtke nieodptatnej obstugi sekretarskiej oraz
obstugi fechnicznej;



2)

3)

4)

5)
6)

8)

uprawnienie do nieodptatnego korzystania z telefonu stuzbowego stanowigcego mienie
Spoéiki, z zastrzezeniem, iz miesieczne koszty ponoszone przez spdtke z tym zwigzane nie
mogaq przekroczy< kwoty 100 zt (stownie ztotych: sto ztotych). Koszty przekraczajgce kwote,
o kférej mowa w zdaniu poprzednim ponosi Prezes Zarzgdu;

uprawnienie do nieodptatnego korzystania z mienia Spdtki w postaci przenosnego
komputera wraz z oprogramowaniem i mobilnym dostepem do Internetu;

uprawnienia do zwrotu kosztéw uzywania prywatnego pojazdu do celdéw zwigzanych
zrealizacjg umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania poza miejscowosciq, w ktérej znajduje
sie siedziba Spotki. Zwrot kosztdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym przystuguje
na zasadach okre$lonych w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r
w sprawie warunkdw ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu koszidw uzywania do
celdw stuzbowych samochoddéw osobowych, motocykli motorowerdw niebedgcych
wtasnoscig pracodawcy (Dz. U. z 2002, poz. 271 z pdz. zm.) i nie moze przekroczy< w roku
obrotowym tgcznie kwoty 10000 zt (stownie ztotych: dziesie¢ tysiecy ztotych);

uprawnienie do korzystania z samochodu stuzbowego;

uprawnienie do pokrycia przez Spodtke kosztéw lub zwrotu kosztdw noclegu, wyzywienia,
przejazdu, dojazdu Ssrodkami komunikacji miejscowych oraz innych niezbednych
udokumentowanych wydatkdw, okreslonych lub uznanych przez Spdbtke odpowiednio
do uzasadnionych potrzeb powstatych w zwigzku z realizacjg umowy o Swiadczenie ustug
zarzgdzania poza miejscowosciq, w ktérej znajduje sie siedziba Spobtki. Zwrot kosztdw,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przystuguje na zasadach okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej dnia 29 stycznia 2013r. w sprawie
naleznosci  przystugujgcych pracownikowi zafrudnionemu w  panstwowej lub
samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej (Dz. U. z 2013 1. poz.
167 ze zm.) i nie moze przekroczyé w roku obrotowym tgcznie kwoty 10 000 zt (stownie
zZtotych: dziesiec tysiecy ztotych);

uprawnienie do innych narzedzi/zasobdw, niezbednych do wykonywania obowigzkdw
Prezesa Zarzgdu, petnienia funkciji Prezesa Zarzqdu;

Spétka na swdj koszt obejmie Prezesa Zarzgdu ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wyrzgdzone Spdtce oraz innymi ubezpieczeniami od ryzyk zwigzanych
z realizacjg umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania.

§ 6.

Spdétka moze udostepniaé mienie na rzecz cztonka zarzagdu w drodze przekazania posiadania
rzeczy lub poprzez zawarcie odpowiedniej umowy, w zalezno$ci od charakteru mienia
i uzgodnionych warunkéw.

W przypadku przekazania mienia spotki cztonkowi zarzadu, udostepnienie nastepuje na
podstawie protokotu przekazania, kidry stanowi zatgcznik do umowy zawartej z cztonkiem
zarzqdu.

W sytuacii przekazywania mienia w formie dokumentéw umozliwiajgcych rozporzgdzanie
rzeczq, cztonek zarzadu zobowigzany jest do zwrotu mienia w stanie niepogorszonym,
z uwzglednieniem normalnej eksploatacji, chyba ze umowa stanowi inaczej.



§7.
Cztonek zarzgdu ponosi odpowiedzialnos¢ materialng za mienie powierzone mu przez spotke
w zwigzku z petniong funkcjg, zgodnie z przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszej
uchwaty.
Cztonek zarzgdu zobowigzany jest do dbania o powierzone mienie, zachowania go w stanie
niepogorszonym, z uwzglednieniem normalnego uzytkowania i wszelkich srodkéw ostroznosci
wymaganych przy uzytkowaniu danego mienia.
W przypadku utraty, zniszczenia lub uszkodzenia mienia, cztonek zarzgdu obowigzany jest do
niezwtocznego poinformowania spdiki i podjecia dziatah zmierzajgcych do naprawienia
szkody lub poniesienia odpowiedzialnosci na podstawie przepisdw prawa oraz zawartej
umowy.

§8.

Cztonek zarzgdu zobowigzany jest do:

1) dbania o mienie powierzone mu przez spdike, zabezpieczania go przed utratq,
zniszczeniem lub uszkodzeniem,

2) informowania spdétki o wszelkich okolicznosciach, ktére mogq prowadzi¢ do zagrozenia
mienia spdiki,

3) wykonywania wszystkich dziatah wymaganych do nalezytego uzytkowania mienia oraz do
zapewnienia jego konserwacii, jezeli takie obowigzki wynikajqg z zawarte] umowy.

Cztonek zarzgdu posiada prawo do uzytkowania mienia wytgcznie w granicach ustalonych

W umowie oraz zgodnie z przeznaczeniem mienia.

§9.

Spdtka ma prawo do kontrolowania stanu technicznego mienia powierzonego cztonkowi
zarzgdu w celu zapewnienia, ze mienie jest wykorzystywane zgodnie z jego przeznaczeniem,
bez ryzyka uszkodzenia lub utraty wartosci.

Spétka ma prawo zgdaé¢ od cztonka zarzgdu wniesienia zabezpieczenia na poczet
ewentualnych roszczeh zwigzanych z utratqg, zniszczeniem lub uszkodzeniem mienia, kidre
zostato powierzone w ramach petnienia obowigzkow.

§ 10.

Cztonkowi Zarzqdu przystuguje prawo do ptatne] przerwy w  wykonywaniu Umowy
w wymiarze 26 dniroboczych do wykorzystania w danym roku kalendarzowym, przy czym ilos¢
dni ptatnej przerwy ustala sie w wymiarze proporcjonalnym do okresu Swiadczenia ustug
w danym roku kalendarzowym. Niewykorzystane dni ptatnej przerwy w wykonywaniu Umowy
w danym roku kalendarzowym nie zwiekszajq liczby przystugujacych dni w nastepnych latach
kalendarzowych i nie powodujg obowiqzku wyptaty ekwiwalentu finansowego. Do wymiaru
przerwy o ktérej mowa powyze] nie wlicza sie sobdt, niedziel i dni wolnych od pracy
w rozumieniu ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy.

Ptatna przerwa w wykonywaniu pracy przystuguje cztonkowi Zarzadu na jego wniosek ztozony
do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci do Zastepcy
Przewodniczgcego nie pdzniej niz na 3 dni przed planowanym ferminem przerwy
i wymaga jego pisemnej akceptacii.

W przypadku, gdy w trakcie roku obrotowego dojdzie do rozwigzania umowy, a cztonek
Zarzgdu do chwili jej rozwigzania nie wykorzysta przystugujgcych mu w tym roku, w catosci
albo w czesci, dni ptatnej przerwy w swiadczeniu ustug objetych Umowq, cztonkowi temu nie



przystugujq jakiekolwiek roszczenia, w szczegdlnosci pieniezne, z tytutu niewykorzystanych dni
ptainej przerwy.
Spdtka prowadzi ewidencje dni rzeczywistego $wiadczenia ustug przez cztonka Zarzgdu oraz
ewidencje dni ptatnej przerwy cztonka Zarzgdu odrebnie dla kazdego miesigca w danym roku
kalendarzowym.

§11.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnoici
W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin rozwigzania Umowy
nie moze by¢ diuzszy niz 3 (irzy) miesigce.
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowieh Umowy.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreSlona w ust 3,
z maksymalnie 3 (frzy) miesiecznym terminem  wypowiedzenia, zzastrzezeniem,
ze w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1
skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega
rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.
Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa
z kohcem miesigca kalendarzowego
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spdtke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkdéw, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawd, w wysokosci:
1) Jjednokrotnosci czesci state] wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez Niego funkcji
przez okres co najmniej 12 {dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem umowy
2) dwukrotnosci czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez Niego funkcji
przez okres co najmniej 24 (dwudziestu czterech) miesiecy przed rozwigzaniem umowy
3) trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez Niego funkcii
przez okres co najmniej 36 (trzydziestu szedciu) miesiecy przed rozwiqzaniem umowy
Odprawa, o ktérej mowa w ust. 7 nie przystuguje Cztonkowi Zarzgdu w przypadku:
1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Larzgdzajgcego w sktadzie Zarzgdu
2} wypowiedzeniqa, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzqgdzajgcego na
kolejng kadencje Zarzadu,
3) objecia funkcji cztonka zarzadu w spdtce z grupy kapitatowej Spdtki, o ktdrej mowa
w § 4 ust. 3.
4) rezygnaciji z petnienia funkcji.

§12.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurenciji
obowiqzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkciji przez Cztonka Zarzgdu przez okres co najmniej 3 (trzech)
miesiecy.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowyfj"es’r
niedopuszczalne. I 1




Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkciji
przez Cztonka Zarzgdu.

W razie niewykonania Ilub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzgdu umowy
0 zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie
nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencii.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na joki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurenciji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzqgdu funkciji
w innej spoétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§13.

Traci moc Uchwata nr 1/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw spotki Zaktad
Wodociqggéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw ,, Wod-Kan” Sp. z 0.0. w Mtawie z dnia 27
listopada 2023 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh cztonkédw Zarzadu zmieniona
uchwatqg nr 1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Zaktad Wodociggdw, Kanalizacji
i Oczyszczalnia Sciekéw ,, Wod-Kan" Sp. z 0.0. w Mtawie z dnia 19 stycznia 2024 rok.

§ 14.

Wykonanie uchwaty powierza sie Radzie Nadzorczej Spotki.

§15.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodni@zciy




UZASADNIENIE do Uchwaty nr 1/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
spo6tki Zaktad Wodociqgéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw
» Wod-Kan” Sp. z 0.0. w Miawie
z dnia 25.02.2025 roku

Ilgodnie z art, 203! ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych
(Dz. U. 2024 r. poz. 18 z péz. zm.) uchwata wspdinikdw moze ustalac zasady wynagradzania
cztonkéw zarzadu, w szczegdlnoSci maksymalng wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania
cztonkom zarzadu prawa do $wiadczeh dodatkowych lub maksymalng wartosé takich swiadczen.
Wynagrodzenie cztonkdw zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy
okresla organ albo osoba powotana Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikdw do zawarcia umowy
z cztonkiem zarzgdu.



