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I. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywa do 2035 roku, przyjeta
Uchwatg Nr LVII/753/2023 Rady Miasta Mtawa z dnia 19 grudnia 2023 r., stanowi podstawowy
dokument planowania strategicznego miasta, wyznaczajacy kierunki jego rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego.

Strategia okresla wizje rozwoju Mtawy jako miasta przyjaznego mieszkaricom,
atrakcyjnego inwestycyjnie oraz funkcjonalnie zagospodarowanego przestrzennie. Dokument ma
charakter operacyjny i wdrozeniowy, dlatego kluczowe znaczenie ma systematyczny monitoring
stopnia realizacji przyjetych celdw oraz kierunkdéw dziatan.

Monitoring prowadzony jest zgodnie z zasada:

v cyklicznosci — raportowanie realizacji w ujeciu dwuletnim,

v’ przejrzystosci — prezentowanie wynikdw Radzie Miasta oraz mieszkaricom,

v ewaluacyjnosci — identyfikacja barier i rekomendacji na kolejne lata.

Niniejszy raport obejmuje okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2025 r. i stanowi
podsumowanie pierwszego petnego etapu wdrazania Strategii po jej przyjeciu.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do 2025 roku z perspektywg do 2035
roku zostat przygotowany w ramach systemu monitorowania wdrazania dokumentu
strategicznego przyjetego przez Rade Miasta Mtawa. System monitoringu strategii zaktada
cykliczng analize stopnia realizacji celéw strategicznych, operacyjnych oraz przypisanych do nich
dziatan i projektéw, a takze ocene postepdédw w osigganiu zaktadanych wskaznikdw rozwoju miasta.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o stanie realizacji zadan wynikajgcych ze
strategii, identyfikacja postepow we wdrazaniu przyjetych kierunkdw rozwoju oraz wskazanie
ewentualnych wyzwan zwigzanych z realizacjg zatozed dokumentu. Raport stanowi element
procesu monitorowania i zarzadzania rozwojem miasta oraz materiat informacyjny dla Rady
Miasta Mtawa, umozliwiajgcy ocene postepdw realizacji przyjetej strategii.

Whioski wynikajace z raportu mogga stanowi¢ podstawe do podejmowania dalszych dziatan
rozwojowych, aktualizacji kierunkdédw polityki rozwoju miasta oraz doskonalenia systemu
wdrazania strategii. Informacje zawarte w raporcie mogg by¢ réwniez wykorzystywane przy
sporzadzaniu raportu o stanie gminy, o ktérym mowa w art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym.
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1. Uwarunkowania demograficzne i spoteczno-gospodarcze (stan na 31.12.2025r.)

Wedtug danych statystycznych (Urzad Miasta Mtawa - Wydziat ewidencji ludnosci), na dzien
31 grudnia 2025 r. liczba mieszkarnicéw Miasta Mtawa wynosita 28 702 oséb. W pordwnaniu do lat
wczesniejszych obserwowany jest umiarkowany, lecz systematyczny spadek liczby ludnosci,
wpisujagcy sie  w ogdlnokrajowy trend depopulacyjny miast sredniej wielkosci.
Struktura demograficzna miasta wskazuje na: wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym,
stabilny, lecz wymagajacy wsparcia poziom liczby dzieci i mtodziezy, potrzebe dalszego rozwijania

ustug opiekuniczych oraz polityki senioralne;j.

Tabela 1: Liczba ludnosci

Rok Liczba mieszkancow Zmiana rok do roku
2023 ok. 29,2 tys -

2024 ok. 29,0 tys. spadek o ok. 0,7%
2025 ok. 28,7 spadek o ok. 1%

Zrédto: Urzad Miasta Mtawa — Wydziat Spraw Obywatelskich

W analizowanym okresie obserwowany jest umiarkowany spadek liczby mieszkaicéw. Liczba
ludnosci miasta zmniejszyta sie z okoto 29,2 tys. oséb w 2023 r. do okoto 28,7 tys. oséb w 2025 r.,

co oznacza spadek o okoto 1,7% w okresie trzech lat.

Tabela 2: Struktura wieku mieszkancow (%)

Rok Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2023 19,1% 57,8% 23,1%

2024 19,0% 57,6% 23,4%

2025 (dane Urzad Miasta 18,9% 55,7% 25,3%

Mtawa — WSO)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS (ostatnie dostepne dane GUS)

Jednoczes$nie widoczny jest stopniowy wzrost udziatu osdb w wieku poprodukcyjnym (60+), ktory
w 2024 r. osiggnat okoto 23,4% populacji miasta. W tym samym czasie nieznacznie zmniejszyt sie
udziat dzieci i mfodziezy w wieku przedprodukcyjnym. W latach 2023-2024 obserwuje sie
relatywnie stabilng liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Tempo depopulacji jest jednak stabilne
i nie wykazuje gwattownego przyspieszenia. Zjawisko to wpisuje sie w ogdlnokrajowe procesy
demograficzne, obejmujace: ujemne saldo migracji wewnetrznych, spadek liczby urodzen, wzrost

udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym. Prognozy demograficzne wskazujg, ze w kolejnych latach
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w Mtfawie bedzie postepowat proces starzenia sie ludnosci. Szacuje sie, ze do 2030 r. udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym moze wzrosngé do ok. 26-27%, przy jednoczesnym spadku udziatu
ludnosci w wieku produkcyjnym do ok. 55-56%. W konsekwencji rosnie znaczenie dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia, wsparcie rodzin, kontynuacje programoéw
profilaktycznych oraz rozwdj ustug zdrowotnych i senioralnych — co znajduje odzwierciedlenie
W wymiarze spotecznym Strategii. Zmiany te potwierdzajg potrzebe:

v rozwijania infrastruktury opiekuiiczej (m.in. ztobkow),

v"wzmacniania oferty ustug zdrowotnych i spotecznych,

v' prowadzenia dziatan sprzyjajacych osiedlaniu sie mtodych rodzin.

2. Gospodarka i przedsiebiorczos¢

W zakresie sytuacji gospodarczej Mtawa pozostaje jednym z istotnych osrodkéw przemystowych
potnocnego Mazowsza. W latach 2023-2025 liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
na terenie miasta utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie miasta wg danych GUS wzrosta z 3285 w 2023 r. do okoto 3403
w 2025 r., co oznacza wzrost o okoto 3,5%. Nie odnotowano istotnych wahan, co Swiadczy
o wzglednej stabilnosci lokalnego rynku. Jednoczesnie, utrzymuje sie wysoka rola sektora
przemystowego, miasto zachowuje funkcje os$rodka pracy obstugujac nie tylko mieszkancow
Mtawy, ale réwniez gmin osSciennych, lokalnego centrum administracyjnego, edukacyjnego
i ustugowego. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie mfawskim, stanowigca odniesienie
dla rynku pracy miasta Mfawa, utrzymuje sie na poziomie okoto 6%, czyli wyzszym niz $rednia dla

woj. mazowieckiego oraz wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski.

Tabela 3: Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Rok Liczba firm Stopa bezrobocia
2023 3285 6,1%

2024 3369 6,0%

2025 3403 brak dostepnych danych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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W kontekscie gospodarczym wyzwaniem pozostaje dalsze wzmacnianie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw przemystowych, co stanowi

jeden z priorytetéw wymiaru gospodarczego Strategii.

3. Naktady inwestycyjne i aktywnos¢ samorzadu

W latach 2024-2025 widoczna jest zwiekszona aktywnos¢ inwestycyjna w obszarach:
infrastruktury spotecznej, modernizacji obiektow sportowych, przygotowania dokumentacji
budowlanej i planowania przestrzennego. W latach 2024—-2025 widoczny jest wzrost aktywnosci
inwestycyjnej miasta. Wydatki majatkowe wzrosty z okoto 49 min zt w 2024 r. do okoto 54 min zt

w 2025 r., co oznacza wzrost o blisko 10%.

Tabela 4: Wydatki majgtkowe Miasta Mfawa

Wydatki 2024 [zt] 2025 [z1]
wydatki majgtkowe: 49 204 897,96 54 097 573,94
w tym inwestycyjne 48 337 897,96 51897 573,94

Zrédto: Urzad Miasta Mtawa — Wydziat budzetu i finanséw

Najwazniejsze kierunki inwestycji obejmowaty:
v" rozwdj infrastruktury spotecznej,
v" modernizacje obiektéw publicznych,
v przygotowanie dokumentacji inwestycyjnej,
v

realizacje projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych

Porédwnujac lata 2023—-2025 mozna wskazaé, ze po przyjeciu zaktualizowanej Strategii nastgpito:
- uporzadkowanie kierunkdw inwestycyjnych,
- wyrazne powigzanie dziatan budzetowych z celami strategicznymi,

- wazrost znaczenia projektow wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

CEL | METODOLOGIA MONITORINGU

Strategia Rozwoju Miasta Mtawa w roku 2025 realizowana byta w sposdb systematyczny
z uwzglednieniem uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Dziatania
obejmowaty zaréwno projekty inwestycyjne, jak i inicjatywy miekkie wptywajgce na jakos¢ zycia

mieszkancow, realizowane na obszarze miasta przez jednostki organizacyjne miasta oraz inne
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podmioty publiczne i instytucje funkcjonujgce na jego terenie, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego. W zwigzku z tym, w procesie monitoringu uwzgledniono
rowniez dane dotyczace przedsiewzie¢ realizowanych przez Starostwo Powiatowe w Mtawie,
o ile wpisywaty sie one w kierunki strategiczne rozwoju miasta. Monitoring obejmuje analize
wskaznikow, naktadow finansowych oraz efektéw rzeczowych.
Celem monitoringu Strategii jest uzyskanie rzetelnej informacji o postepie realizacji celow
strategicznych w trzech wymiarach rozwoju:
1. Wymiar spoteczny — poprawa jakosci zycia mieszkancow,
2. Wymiar gospodarczy — rozwdj przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej,
3. Wymiar przestrzenny — rozwdéj infrastruktury oraz ksztattowanie tadu przestrzennego.
Monitoring zaktada weryfikacje poszczegdlnych dziatan przypisanych do kazdego celu t;j.
szczegbtowy opis dziatan podjetych w szczegdlnosci przez gmine, jego jednostki organizacyjne
i spotki komunalne. Ocena realizacji poszczegdlnych zadan zostata dokonana na podstawie tresci
przekazanych przez:
1) przedstawicieli wydziatébw merytorycznych Urzedu Miasta Mfawa, komédrek i jednostek
organizacyjnych miasta
2) instytucje dziatajgce na terenie Miasta Mtawa,
3) pracownikéw Starostwa Powiatowego w Mtfawie,

4) przedstawicieli miejskich spétek komunalnych.

Ze wzgledu na charakter zadan ujetych w Strategii, ktére obejmujg zaréwno przedsiewziecia
»jednorazowe” (np. konkretne inwestycje), jak réwniez dziatania cykliczne realizowane w catym
okresie obowigzywania Strategii, w niniejszym raporcie zastosowano zrdznicowane kategorie

statusu realizacji:

1) zrealizowane - zadanie zostato w petni wykonane w okresie objetym raportem. Dotyczy
w szczegoblnosci zadan jednorazowych, inwestycyjnych lub projektowych posiadajgcych
okreslony termin zakonczenia,

2) w realizacji - zadanie zostato rozpoczete i jest kontynuowane. Jego realizacja
przewidziana jest w dtuzszym horyzoncie czasowym,

3) w realizacji — zadanie ciggle - zadanie o charakterze cyklicznym, realizowane
systematycznie przez caty okres obowigzywania Strategii, dlatego ich wykonanie nie moze

zosta¢ uznane za zakonczone w jednym okresie sprawozdawczym; obejmuje dziatania
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powtarzalne, takie jak organizacja wydarzen miejskich, realizacja programoéw spotecznych,
dziatan edukacyjnych czy profilaktycznych,
4) niezrealizowane - zadanie nie zostato jeszcze rozpoczete w okresie objetym raportem lub

jego realizacja planowana jest w pdzZniejszych latach obowigzywania Strategii.

Ocena stopnia realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa za lata 2024-2025 zostata
przeprowadzona w oparciu o analize stopnia wykonania poszczegélnych zadan przypisanych do
trzech wymiaréw rozwoju miasta: spoteczny, gospodarczy, przestrzenny. Stopien realizacji zadan
okreslono poprzez przypisanie wartosci punktowej kazdemu zadaniu, a nastepnie obliczenie

poziomu realizacji dla poszczegdlnych wymiarow oraz catej Strategii.

Tabela 5: Procentowy status zadania

Status zadania Wartos¢ przyjeta do obliczen
zrealizowane 100 %
w realizacji — zadanie ciggte 75 %
w realizacji 50 %
niezrealizowane / brak dziatani 0%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Interpretacja:

100% — zadanie zostato w petni wykonane w okresie sprawozdawczym.

75% — zadanie o charakterze ciggtym jest realizowane zgodnie z zatozeniami strategii.

50% — zadanie zostato rozpoczete, lecz jego realizacja bedzie kontynuowana w kolejnych latach.
0% — zadanie nie zostato rozpoczete.

Obliczanie stopnia realizacji celu operacyjnego - stopien realizacji celu operacyjnego oblicza sie
jako $rednig arytmetyczng wartosci realizacji zadan przypisanych do danego celu wg wzoru:

Re=(2) Rz
n
gdzie:
Rc — stopien realizacji celu operacyjnego
Rz — stopien realizacji poszczegdlnych zadan
n — liczba zadan przypisanych do celu

Obliczanie stopnia realizacji wymiaru Strategii - stopien realizacji danego wymiaru (spotecznego,
gospodarczego lub przestrzennego) oblicza sie jako $rednig arytmetyczng stopnia realizacji
wszystkich celdw operacyjnych wchodzacych w sktad danego wymiaru wg wzoru:

Rw=(3) Rc
m
gdzie:
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Rw — stopien realizacji wymiaru Strategii
Rc — stopien realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych
m — liczba celéw operacyjnych w danym wymiarze

Obliczanie stopnia realizacji catej Strategii - stopien realizacji Strategii oblicza sie jako $rednig
arytmetyczng stopnia realizacji trzech wymiaréw rozwoju wg wzoru:

RS = R SDO'+ R EOSD-+ Rnrzestrz-
3

gdzie:

Rs — stopien realizacji Strategii

R spot — stopien realizacji wymiaru spotecznego

R gosp — stopien realizacji wymiaru gospodarczego

R przestrz — stopien realizacji wymiaru przestrzennego

Tabela 6: Interpretacja poziomu realizacji catej Strategii

Poziom realizacji Interpretacja
0-25% niski stopien realizacji
26-50 % umiarkowany stopien realizacji
51-75 % dobry stopien realizacji
76-100 % bardzo wysoki stopien realizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne
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CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

Tabela 7: Stopien realizacji celu operacyjnego w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Wymiar Cel operacyjny Liczba zadan | Zrealizowane | W realizacji | W realizacji | Niezrealizowane | Stopien
—zad. ciagte realizacji
SPOLECZNY 1.1.Rozwijanie oferty opieki nad dzie¢mi do wieku przedszkolnego. 1 1 0 0 100%
SPOLECZNY iéffj:;lftjy?;izz kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, edukacyjne;j 9 5 0 4 0 819%
SPOLECZNY 1.3.Zwiekszenie dostepu do profilaktyki spotecznej i zdrowotnej. 7 2 1 3 1 68%
GOSPODARCZY | 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. 3 0 2 1 0 58%
GOSPODARCZY |2.2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci 2 0 0 2 0 75%
GOSPODARCZY | 2.3. Wsparcie w rozwoju nowoczesnych i innowacyjnych technologii 9 0 2 6 1 50%
PRZESTRZENNY | 3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta 6 2 2 2 0 75%
PRZESTRZENNY | 3.2.Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu komunikacji. 4 1 2 1 0 69%
PRZESTRZENNY | 3.3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznych i zagospodarowanie 6 2 3 1 0 71%
PRZESTRZENNY | 3.4. Efektywne wykorzystanie zasobéw mieszkaniowych. 3 1 1 1 0 75%
PRZESTRZENNY | 3.5 Poprawa jakosci srodowiska. 18 3 8 5 2 60%
PRZESTRZENNY | 3.6 Poprawa bezpieczenstwa. 2 0 1 1 0 63%
PRZESTRZENNY | 3.7 Wsparcie w rozwoju nowoczesnej i dostepnej edukaciji. 5 2 1 0 2 50%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wykres 1: % wymiar Strategii

u SPOLECZNY
= GOSPODARCZY

m PRZESTRZENNY

Zrédto: Opracowanie wiasne

10
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Wykres 2: Cele operacyjne — stan realizacji zadan

3.7 Wsparcie w rozwoju nowoczesnej i dostepnej edukacji.

3.6 Poprawa bezpieczerstwa.

3.5 Poprawa jakosci srodowiska.

3.4. Efektywne wykorzystanie zasobow mieszkaniowych.

3.3. Uporzadkowanie przestrzeni publicznych i zagospodarowanie

3.2.Rozwdj infrastruktury drogowej oraz systemu komunikacji.

3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

2.3. Wsparcie w rozwoju nowoczesnych i innowacyjnych technologii

2.2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

1.3.Zwiekszenie dostepu do profilaktyki spotecznej i zdrowotnej.

1.2.Rozwdj oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej oraz turystycznej.

1.1.Rozwijanie oferty opieki nad dzie¢mi do wieku przedszkolnego.

¥ Liczba zadann ¥ Zrealizowane  ® W realizacji ¥ W realizacji —zad. ciggte ™ Niezrealizowane

Zrédto: Opracowanie wiasne
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01 WYMIAR SPOLECZNY — Poprawa jakosci zycia w miescie -
i sportowych oraz wzmacnianiu kapitatu spotecznego mieszkarncéw.

koncentruje sie na rozwoju ustug opiekunczych, zdrowotnych, kulturalnych

dostepu do
profilaktyki
spotecznej i
zdrowotne;j.

profilaktyki 2024—
2025

Profilaktyki,

wsparcie finansowe SPZ0Z
(sprzet medyczny,
infrastruktura), dziatania
warsztatowe i edukacyjne,
wsparcie senioréw i osob
zagrozonych wykluczeniem

kontynuacja realizacji
programu oraz etap
wdrozeniowy zakonczony,
dziatania biezgce

. . . Szacunkowe wydatki Zrédta Stopien
Cel operacyjny Zadanie Zakres dziatan Status 2025 2024-2025 finansowania realizacji
1.1.Rozwijanie Utworzenie miejsc | utrzymanie i finansowanie Zrealizowane ale ok. 1,5 min zt UE + budzet 100%
oferty opieki nad w Ztobku funkcjonowania miejsc w kontynuacja realizacji panstwa
dzie¢mi do wieku Miejskim Ztobku, realizacja programu oraz etap
przedszkolnego. programu ,, Aktywny Maluch przygotowawczy
2022-2029”, przygotowanie rozszerzenia oferty opieki
dokumentacji pod utworzenie
120 nowych miejsc opieki.
1.2.Rozwodj oferty | Wydarzenia organizacja wydarzen miejskich | Realizacja ciggta- ok. 3,4 min zt Budzet Miasta + 81%
kulturalnej, miejskie, (m.in. koncerty, festiwale, gala | kontynuacja dziatan dotacje
sportowo- festiwale, NGO sportu), wsparcie organizacji programowych i
rekreacyjnej, pozarzagdowych w trybie organizacyjnych
edukacyjnej oraz konkursowym, realizacja
turystyczne;. wydarzen sportowych przez
MOSIR, utrzymanie
infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej
1.3.Zwiekszenie Program realizacja Miejskiego Programu | Realizacja ciggta- Ok. 3,8 min zt Budzet Miasta 68%

Podsumowanie wymiaru spotecznego: taczne szacunkowe naktady: ok. 9,0 min zt. Sredni poziom realizacji: 83% Charakterystyka: dziatania systemowe, stabilne
finansowanie, wysoka skutecznos¢ realizacji programéw spotecznych, widoczne i bezposrednie efekty dla mieszkarncéw. Cel realizowany w bardzo wysokim stopniu,
zgodnie z zatozeniami Strategii.
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02 WYMIAR GOSPODARCZY - Stworzenie spdjnej i innowacyjnej polityki gospodarczej - obejmuje dziatania planistyczne, inwestycyjne

oraz wspierajace lokalng przedsiebiorczos¢.

. . sy Szacunkowe wydatki s, . . Stopien
Cel operacyjny Zadanie Zakres dziatan Status 2025 2024-2025 Zrodta finansowania realizacji

2.1. Zwiekszenie | MPZP i nabycie opracowanie miejscowych Realizacja - Ok. 2 min zt Budzet Miasta 58%
atrakcyjnosci nieruchomosci plandéw zagospodarowania kontynuacja
inwestycyjnej przestrzennego, dokumentacji
miasta. nabywanie nieruchomosci pod | planistyczneji dziatan

rozwdj gospodarczy, wykupowych

dziatania przygotowawcze do

uzbrojenia terendw.
2.2. Wsparcie Promocja i wspotpraca z instytucjami Realizacja ciggta — gtéwnie koszty Budzet Miasta + 75%
rozwoju wspotpraca z PUP | rynku pracy, kontynuacja organizacyjne i Starostwo
przedsiebiorczosci. dziatania promocyjne i kampanii i biezace (srodki

informacyjne, wspotpracy wiasne miasta)

obstuga inwestoréw i instytucjonalnej ok. 2 tys. zt

przedsiebiorcow
2.3. Wsparcie w Przygotowanie przygotowanie dokumentacji Realizacja - ok. 2,5 min zt (etap Budzet Miasta + 50%
rozwoju dokumentacji technicznej przebudowy drégi | kontynuacja — etap dokumentacyjny i planowane srodki
nowoczesnych i technicznej i infrastruktury technicznej na dokumentacyjno- przygotowawczy). zewnetrzne (RFRD /
innowacyjnych modernizacja terenach inwestycyjnych, przygotowaweczy; Fundusze UE /
technologii infrastruktury planowanie modernizacji inwestycje programy rzgdowe)

infrastruktury drogowej i wieloletnie

uzbrojenia terendéw

Podsumowanie wymiaru gospodarczego: taczne szacunkowe naktady: ok. 4,5 min zt. Sredni poziom realizacji celu: ok. 51%. Charakterystyka: dominacja dziatan
planistycznych i przygotowawczych, inwestycje o charakterze wieloletnim, efekty rozwojowe przewidywane w kolejnych latach. Cel realizowany w sposdb dobry,
dominujg dziatania planistyczne i przygotowawcze, przy stabilnej realizacji dziatan wspierajacych przedsiebiorczosc.
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03 WYMIAR PRZESTRZENNY — Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej — obejmuje dziatania infrastrukturalne oraz planistyczne.

. . o Szacunkowe s, . . Stopien
Cel operacyjny Zadanie Zakres dziatan Status 2025 wydatki 2024-2025 Zrodta finansowania realizacji

3.1. Zwiekszenie Zagospodarowanie | modernizacja terenéw W realizacji— ok. 9,3 min zt Budzet Miasta + ok. 75%
atrakcyjnosci terenéw zielonych, matej architektury, | zakoriczone etapy srodki zewnetrzne
turystycznej miasta rekreacyjnych i infrastruktury rekreacyjnej, modernizacyjne, (RPO/Fundusze UE)

przestrzeni dziatania promocyjne kontynuacja prac

publicznych
3.2.Rozwdj Dokumentacja i realizacja i przygotowanie Realizacja ciggta - ok. 52 min zt Budzet Miasta + ok. 69%
infrastruktury modernizacja drég | dokumentacji inwestycji kontynuacja srodki rzadowe (np.
drogowej oraz systemu drogowych, inwestycji, etap RFRD/Polski tad)
komunikacji. modernizacja ulic i poprawa realizacyjny

bezpieczenstwa ruchu
3.3. Uporzadkowanie | Rewitalizacja i modernizacja placéw, Realizacja ok. 2,6 min zt Budzet Miasta + ok. 71%
przestrzeni publicznych | estetyzacja chodnikéw, oswietlenia, ciggta/etapowa Fundusze UE
i zagospodarowanie przestrzeni dziatania porzadkujace i
estetyczne

3.4. Efektywne Modernizacja i remonty budynkéw Realizacja - dziatania | ok. 8,3min zt Budzet Miasta + ok. 75%
wykorzystanie poprawa stanu komunalnych, poprawa w toku srodki zewnetrzne
zasobdw technicznego efektywnosci energetycznej (BGK/Fundusze
mieszkaniowych. zasobu modernizacyjne)

komunalnego
3.5. Poprawa jakosci | Inwestycje nasadzenia, modernizacja Realizacja ciggta ok. 13,2 min zt Budzet Miasta + ok. 60%
Srodowiska. ekologiczne i oswietlenia, dziatania programy ekologiczne,

zielen miejska ograniczajgce emisje srodki unijne
3.6. Poprawa Monitoring, rozbudowa monitoringu, Realizacja 0k.130 tys. zt Budzet Miasta ok. 63%
bezpieczeristwa. oswietlenie, doswietlenie przejs¢ dla kontynuacja dziatan

infrastruktura pieszych, poprawa organizacji

drogowa ruchu
3.7. Wsparcie w Rozbudowa doposazenie placowek, Realizacja - dziatania | ok. 9,2 min zt Budzet Miasta + ok. 50%
rozwoju nowoczesneji | infrastruktury modernizacja terenéw w toku Fundusze UE
dostepnej edukacji. edukacyjnej i przyszkolnych i rekreacyjnych

rekreacyjnej
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Podsumowanie wymiaru przestrzennego: taczne szacunkowe naktady: ok. 94 min zt. Sredni poziom realizacji celu: ok. 66%. Charakterystyka:

znaczace nakfady inwestycyjne, realizacja infrastruktury w cyklu wieloletnim, sukcesywna poprawa jakosci przestrzeni i bezpieczeristwa.
Cel realizowany w sposéb dobry — dominujg inwestycje infrastrukturalne (drogi, przestrzenie publiczne), czes¢ zadan ma charakter etapowy i wieloletni.

Tabela 8: Ocena stopnia realizacji wymiaru Strategii

Wymiar Liczba Stopien realizacji | Interpretacja realizacji wymiaru Strategii
zadan

SPOLECZNY 17 73% bardzo wysoki stopien realizacji

GOSPODARCZY 14 51% dobry stopien realizacji

PRZESTRZENNY 44 66% dobry stopien realizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne

66% 73%

)

51%

® SPOtECZNY = GOSPODARCZY PRZESTRZENNY
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Ogdlnga realizacje Strategii mozna ocenic jako dobrg i stabilng z wyraznym fundamentem
spotecznym oraz przygotowaniem inwestycyjnym do dalszego rozwoju miasta. Stopien realizacji
Strategii Rozwoju Miasta Mfawa na koniec 2025 r. wynosi ok. 63%.

Szczegdtowe dane dotyczace realizacji 75 zadan wyszczegdlnionych w Strategii Rozwoju
Miasta Mfawa, w tym zakres rzeczowy i naktady finansowe, zostaty przedstawione w Zatgczniku nr
1 pn. Wykaz dziatan realizowanych w ramach Strategii na dzien 31.12.2025 r. Zatgcznik stanowi
integralng czes¢ niniejszego raportu i zawiera uszczegétowienie danych ujetych w czesci

analitycznej.

IV.  Wnhnioski i rekomendacje z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa

Strategia realizowana jest w sposob stabilny i zgodny z przyjetymi kierunkami rozwoju.

Najwyzszy poziom realizacji osiggnieto w wymiarze spotecznym (ok. 73%), co potwierdza
skutecznosé dziatann w zakresie polityki prorodzinnej, zdrowotnej oraz wspierania aktywnosci
spotecznej mieszkancow.
Wymiar gospodarczy i przestrzenny realizowane sg w sposéb dobry, umiarkowany, lecz
systematyczny. Nizszy poziom procentowy (ok. 51%) wynika przede wszystkim
z etapowego charakteru inwestycji infrastrukturalnych i planistycznych, ktérych petne efekty beda
widoczne w kolejnych latach.

Najwieksze naktady finansowe koncentrujg sie w obszarze infrastruktury przestrzennej.
Wysoki poziom wydatkéw w tym wymiarze (w latach 2024-2025 ok. 94 min zf) Swiadczy
o intensywnych dziataniach inwestycyjnych miasta. Zachowana zostata réwnowaga pomiedzy
rozwojem spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Struktura realizowanych zadan odpowiada
na biezgce potrzeby mieszkancéw, przy jednoczesnym przygotowywaniu miasta do dalszego

rozwoju inwestycyjnego.

V. Rekomendacje na 2026 r.
1. Przyspieszenie dziatan inwestycyjnych w wymiarze gospodarczym intensyfikacja prac nad
dokumentacjg techniczng, aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (UE i programy

rzgdowe), dalsze przygotowanie terenéw inwestycyjnych do uzbrojenia.
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2. Kontynuacja modernizacji infrastruktury drogowej i przestrzeni publicznych etapowanie
inwestycji z zapewnieniem stabilnego finansowania.

3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych, dalsze dziatania
zwiekszajace bezpieczenstwo mieszkancéw.

4. Utrzymanie wysokiego poziomu ustug spotecznych - kontynuacja programéw
opiekunczych i profilaktycznych, rozwdéj oferty kulturalnej i sportowej jako elementu
budowania kapitatu spotecznego, monitorowanie zapotrzebowania na nowe miejsca
opieki nad dzieémi.

5. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, co moze istotnie

przyspieszy¢ realizacje celdow gospodarczych i przestrzennych.

Sporzadzita:

Lidia Gniadek - Inspektor ds. rozwoju, rewitalizacji i wspotpracy ze spdtkami miejskimi

Zatwierdzit:

Zatacznik nr 1:
Wykaz dziatan strategicznych wg stanu na 31.12.2025r.
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