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2. SKROTY | SKROCONE NAZWY UZYWANE W RAPORCIE

Skrot Rozwiniecie
BDL Bank Danych Lokalnych
DK Droga krajowa
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
KPP Komenda Powiatowa Policji w Mfawie
MDK Miejski Dom Kultury w Mtawie
MHS Mtawska Hala Sportowa w Mtawie
MOSIR Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Mfawie
MOPS Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mfawie
NGO Organizacje pozarzgdowe
Strategia Strategia Rozwoju Miasta Mtawa do 2020 roku z dn. 30 czerwca 2015 r.
SSE (Warminsko-Mazurska) Specjalna Strefa Ekonomiczna
TBS Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Miawie
UMM Urzad Miasta Mtawa
usc Urzad Stanu Cywilnego w Urzedzie Miasta Mtawa




3. WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta Mtfawa do roku 2020 zostata przyjeta w 2015 roku przez Rade Miasta Mtawa
Uchwatg nr VIII/78/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. Stanowi ona kontynuacje poprzednio obowigzujgcych
dokumentdw strategicznych Miasta Mtawa.

Strategia to najwazniejszy dokument Miasta, ktéry stuzy okresleniu gtéwnych kierunkéw rozwoju
w perspektywie najblizszych lat, a w efekcie ma prowadzi¢ do osiggniecia przewagi nad innymi jednostkami.!

Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do 2020 roku nakreslita wizje miasta: ,Mtawa - przyjazne miasto dla
inwestoréw i mieszkaricow, zapewniajgce mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju inicjatyw w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym (w sferze gospodarczej i spotecznej), ktorego rozwdj ma by¢ nakierowany
w pierwszej kolejnosci na tworzenie nowych miejsc pracy”.

Sformutowata réwniez trzy gtéwne priorytety, nazwane obszarami interwencji:
+» Obszar | — Zwiekszenie kapitatu ludzkiego,

+* Obszar Il — Poprawa konkurencyjnosci gospodarki,

R/

+* Obszar Il — Poprawa atrakcyjnosci Miasta.

W procesie wdrazania dokumentéw strategicznych bardzo wazne jest systematyczne ,,czuwanie” nad tym,
jak przebiega realizacja zatozonych celéw. Odpowiedz na pytanie ,Gdzie jestesmy?” i w dalszej kolejnosci
,Jak daleko jeszcze do zatozonego celu?” to gtéwne zatozenia procesu monitoringu, ktdry stanowi
nieodtgczny element zarzadzania strategicznego. Podobnie jak Strategia jest dokumentem
wspotrealizowanym przez wiele organizacji dziatajgcych na terenie miasta, tak i jej monitoring powinien by¢
przedmiotem troski i zainteresowania nie tylko Urzedu Miasta Mtawa, ale catej spotecznosci lokalnej. Dlatego
w proces monitoringu, rozumianego jako cykliczne zbieranie i analiza informacji dotyczacych rozwoju miasta
oraz realizacji celéw, wigczono rézne podmioty dziatajgce na terenie Mtawy. Takie podejscie do procesu ma
nie tylko walor informacyjny (daje wiekszg szanse na zidentyfikowanie réznych dziatan), ale pozwala takze na
pogtebianie wspdétodpowiedzialnosci za realizacje Strategii oraz stuzy integrowaniu srodowiska lokalnego.

Niniejszy Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2020 za rok 2017 to drugi dokument,
w ktérym dokonana zostata ocena stanu realizacji obowigzujgcej Strategii. Wczesniejszy raport (uchwalony
w lipcu 2017 roku) byt pierwszym tego typu dokumentem od czasu przyjecia Strategii i objat okres do
31.12.2016. Przedstawiany raport obejmuje rok 2017, czyli drugi petny rok po uchwaleniu Strategii.

1 Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K, Nowicka P., Dgbrowska A. 2012, Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikow
administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.
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4. METODYKA RAPORTU

Monitoring Strategii za rok 2017 zostat przeprowadzony na dwdch poziomach:

1. Analiza wskaznikowa. Do kazdego z trzech obszaréw interwencji przyporzadkowane zostaty
wskazniki statystyczne pochodzace ze statystyki publicznej, okreslajace sytuacje Mtawy w zakresie
,kapitatu ludzkiego”, ,, konkurencyjnosci gospodarki” oraz , atrakcyjnosci Miasta”. Mfawa poréwnana
zostata z dziewiecioma wskazanymi w Strategii gminami podobnymi (Ciechanéw, Dziatdowo, Koto,
towicz, Nidzica, Ptorisk, Przasnysz, Sierpc, Zuromin) (Schemat 1). Dane dla Mtawy odniesiono takze
do sredniej wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego (tam, gdzie byto to zasadne). W analizie
wskaznikowej wykorzystano dane statystyczne za 2017 rok, a w przypadku ich braku — z ostatniego
dostepnego roku. Dla oceny dynamiki zmian w zakresie poszczegdlnych wskaznikéw postuzono sie
danymi od roku bazowego (2014). O ile nie zaznaczono inaczej, dane do wskaznikdw pochodza
z Banku Danych Lokalnych GUS.

Schemat 1. Charakterystyka gmin poréwnawczych

Charakterystyka gmin poréwnawczych

wojewddztwo typ gminy liczba ludnosci (2017)
MEAWA mazowieckie m 29834
Ptorsk mazowieckie m 22214
Przasnysz mazowieckie m 17 223
Sierpc mazowieckie m 18 148
Zuromin mazowieckie m-w 14511
Ciechanéw mazowieckie m 44303
towicz tédzkie m 28704
Dziatdowo warminisko-mazurskie m 21370
Nidzica warmirnisko-mazurskie m-w 21180
Koto wielkopolskie m 22227

Zrédto: opracowanie wtasne; dane GUS, dla Mtawy — dane USC.

2. Ocena poziomu realizacji poszczegdlnych obszaréw interwencji okreslonych w Strategii.
Wykorzystana zostata w tym celu formatka (zob. Aneks: formatka), stuzgca gromadzeniu
podstawowych informacji o realizowanych przedsiewzieciach: tytut projektu, czas realizacji, opis
przedsiewziecia, gtowne efekty, obszar interwencji, partnerzy w realizacji zadania, naktady oraz
zrédfa finansowania. Formatka zostata przestana drogg elektroniczng oraz pocztg tradycyjng do 98
podmiotéw funkcjonujacych na terenie Miasta Mtawa, ktérych dziatania mogty przyczyni¢ sie do
realizacji Strategii. Przedstawiciele poszczegdlnych podmiotéow zostali poproszeni o wskazanie
najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych w 2017 roku oraz zadeklarowanie, w jaki obszar
interwencji okreélony w Strategii wpisywato sie to przedsiewziecie.? Proces gromadzenia danych
trwat od 17 wrzesnia do 5 pazdziernika 2018 roku. Informacje zwrotne otrzymano od 38 podmiotéw
(zob. Aneks: lista podmiotéw, ktére witaczyly sie w monitoring, co oznacza zwrot na poziomie
niecatych 40%. W najwiekszym zakresie informacje pochodzity od jednostek administracji publicznej
— Urzedu Miasta Mtawa i réznych jednostek miejskich oraz Starostwa Powiatowego w Mtawie wraz z
jednostkami powiatowymi® (Schemat 2).

2 Za ostateczne przypisanie przedsiewzie¢ do jednego z trzech obszaréw odpowiadat zesp6t autorski i przypisanie to w niektérych
wypadkach byto inne niz to podane w wypetnionych formatkach.

3 W catym raporcie: ,jednostki miejskie” to np. MDK, MOPS, PEC, Biblioteka etc., a ,jednostki powiatowe”: PUP, Powiatowy Zarzad
Drég w Mfawie, Mtawska Hala Sportowa, etc.



Schemat 2. Instytucje uczestniczgce w monitoringu Strategii za rok 2017

18 90%
16 80%
14 70%
12 60%
10 50%
8 40%
6 30%
4 20%
2 n 10%
0 L 0%
Urzad Miasta i jednostki Starostwo Powiatowe i szkoty i placowki organizacje inne organizacje
miejskie jednostki powiatowe os$wiatowe pozarzadowe i spoteczne

M liczba podmiotow, ktére udzielity odpowiedzi o przedsiewzieciach na rzecz realizacji Strategii (lewa 03)

udziat podmiotow, ktére udzielity odpowiedzi, w ogdle podmiotow do ktdrych zwrdcono sie z prosbg (prawa o$)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegéine podmioty.

Otrzymane od instytucji informacje o realizowanych przedsiewzieciach uzupetnione zostaty o przedsiewziecia
zaczerpniete z réznych dokumentéw Miasta, w tym w szczegdlnosci:
e Sprawozdanie z realizacji programow Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Mtawa za 2017 r.,
e Sprawozdanie z wykonania budzetu za 2017 r.,
e Raport z monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mtawa na lata 2016-2025
wg stanu na 31 grudnia 2017 r.

Dnia 9 listopada o godzinie 11.00 odbyto sie w Urzedzie Miasta Mfawa spotkanie z udziatem Zastepcy
Burmistrza Miasta — Pani Janiny Budzichowskiej oraz autoréw raportu — dr Anny Dabrowskiej
i Jana Charkiewicza, na ktdre zostaty zaproszone instytucje, ktére wigczyty sie w proces monitorowania
Strategii. W spotkaniu uczestniczyto tacznie 16 oséb. Celem tego spotkania byto przedstawienie roboczych
whioskow z prowadzonych prac dotyczgcych monitorowania Strategii. Uwagi oraz sugestie przybytych oséb
pozwolity na udoskonalenie ostatecznej wersji Raportu.

Podsumowanie w ostatniej czesci Raportu zawiera rekomendacje zespotu autorskiego.



5. REALIZACJA STRATEGII WEDLUG OBSZAROW INTERWENCII

W 2017 roku w Mtfawie toczyto sie co najmniej 226 przedsiewziec¢ wspierajgcych realizacje Strategii, na ktore
wydatkowano kwote 34 mlin zt. Byly to dziatania w rdznej skali i o rozmaitym charakterze — np. kameralne
spotkania integracyjne, kompleksowe programy dla wielu beneficjentdw, punktowe remonty, jak
i wielomilionowe projekty inwestycyjne. Wiekszo$¢ tych przedsiewzie¢ zakonczono w 2017 roku. Co siodme
bedzie kontynuowane w kolejach latach (szczegdlnie ztozone projekty inwestycyjne) lub jest powtarzane
cyklicznie (np. cykliczne imprezy).

Przedsiewziecia prowadzito (lub koordynowato) 40 réznych mtawskich podmiotdéw, a co najmniej drugie tyle
byto partnerami w realizacji. Za najwiekszg liczbe dziatan odpowiadat Urzagd Miasta Mtawa (73). Miejskie
jednostki organizacyjne oraz miejskie spétki komunalne* prowadzity kolejne 58 przedsiewzie¢ (MOPS, MDK,
Miejska Biblioteka Publiczna, MOSIiR, Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej, PEC Mfawa, TBS, Zaktad Wodociggdw,
Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekdw). Starostwo Powiatowe w Mtawie wsparto realizacje Strategii 13
projektami, a jednostki powiatowe® — kolejnymi 27. Dwanas$cie organizacji pozarzgdowych realizowato 32
dziatania. Szes¢ placdwek oswiatowych, ktére przedstawity swojg aktywnos¢, wykazato 22 akcje.

Schemat 3. Liczba przedsiewzie¢ na rzecz realizacji Strategii w 2017 r. wedtug typu organizatora

Urzad miasta i jednostki miejskie || GczIEIIIIIIIGEGEGEEEEE
Starostwo powiatowe i jednostki powiatowe || | | NI :o
Organizacje pozarzadowe i spoteczne _ 32
Szkoty i placdwki oswiatowe || N 22

inne | 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegdlne podmioty.

Najwiecej zidentyfikowanych projektéw (107) wspiera Il obszar Strategii, czyli Poprawe atrakcyjnosci miasta.
Wysoka liczba wynika m.in. z mnogosci wydarzen kulturalnych i rozrywkowych, ktdre wpisujg sie w ten obszar
Strategii.

W obszarze | Zwiekszenie kapitatu ludzkiego i obszarze Il Poprawa konkurencyjnosci gospodarki w 2017 roku
realizowano podobne liczby przedsiewzie¢ (65 i 52), natomiast to na drugi obszar wydatkowano najwiecej
Srodkéw (kosztowne projekty inwestycyjne). Kolejne rozdziaty raportu przedstawiajg szczegoty.

Schemat 4. Przedsiewziecia, ich organizatorzy i przyblizone naktady finansowe na realizacje Strategii w 2017 r.

Obszar | Zwiekszenie kapitatu ludzkiego [ 13 W liczba przedsigwzig¢
14,0 min zt
M liczba podmiotéw

Obszar Il Poprawa konkurencyjnosci gospodarki [l 7 naklady finansowe

16,9 min zt

107
Obszar Il Poprawa atrakcyjnosci miasta || NN 24
2,8 min zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegdlne podmioty.

4 Poszczegdlne wydziaty i jednostki Urzedu Miasta Mtawa liczone sg w zestawieniu jako jedna instytucja — Urzagd Miasta Mtawa,
natomiast jednostki organizacyjne Miasta oraz miejskie spotki komunalne (np. MDK, MOPS) liczone s3 osobno. Analogicznie
w przypadku Starostwa Powiatowego w Mtawie. Ta uwaga dotyczy catego raportu.

5 Powiatowy Urzad Pracy, Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa PSP, Mfawska Hala Sportowa, Pow. Zarzad Drdg,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Samodzielny Publiczny ZOZ, Srodowiskowy Dom Samopomocy.
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5.1. Obszar interwencji | ,,Zwiekszenie kapitatu ludzkiego”

Pierwszy obszar interwencji wyznaczony w Strategii koncentruje sie na kwestiach aktywizacji ekonomicznej
mieszkancow, integracji spotecznej i zapobieganiu wykluczeniu oraz na ustugach spotecznych.

5.1.1. Wskazniki obszaru interwencji |

W ostatnich latach liczba mieszkanicéw Mtawy powoli, ale systematycznie maleje.® W 2017 roku liczba
mieszkancow byta o 0,6 % mniejsza niz w 2014, co oznacza spadek o ok. 165 mieszkancéw. Na tle grupy
poréwnawczej, Mfawa to miasto z najmniejszym spadkiem liczby ludnos$ci. W 2017 roku bilans migracji byt
dodatni (liczba zameldowan byta o 16 wieksza od liczby wymeldowan)’, jednak ujemny byt bilans naturalny
(liczba zgondw byta o 33 wieksza od liczby urodzen).

liczba mieszkancéws i struktura wieku °
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 29999 29 834 spadek 0 0,6 % J
miasta poréwnawcze - - spadek 02 % N2
woj. mazowieckie 5,3 min 5,4 min wzrosto 1% N
30100
30 000 29 999
29 917 we—— 29 921
29900
\ — \/taWa
29 834
29 800
29700
2014 2015 2016 2017
Mtawa 2014 18% 64% 18%
Mtawa 2017 18% 62% 20%
miasta poréwnawcze 2014 18% 64% 18%
miasta poréwnawcze 2017 18% 61% 21%
m wiek przedprodukcyjny B wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny

W ostatnich latach w Mtawie rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancow.
Taki wzrost miat tez miejsce w 2017 roku. Spoteczno$¢ Mtawy jest nadal nieco mtodsza w zestawieniu z grupa
miast pordwnawczych, ale tak jak w innych miastach — starzeje sie.

W 2017 roku 1262 osoby korzystaty ze srodowiskowej pomocy spotecznej udzielanej przez MOPS (dane GUS).
To wyraznie mniej niz rok wczesniej (1509 os.). Korzystny trend spadkowy utrzymuje sie od 2013 roku. W
roku 2017 w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw Mtawy, takiego wsparcia wymagaty 42 osoby. Na tle grupy
porownawczej ten wskaznik sytuuje miasto ws$réd jednostek z mniejszym natezeniem problemdw
spotecznych (podobnie jak Sierpc i Zuromin; liderem jest Ptorisk: 33 0s./1000 mieszk., a z najwiekszym
natezeniem muszg radzic¢ sobie Przasnysz i Nidzica — odpowiednio 86 os. i 78 0s.). Korzystne zmiany zachodzg
we wszystkich poréwnywanych miastach.

6 Wedtug danych USC UMM.

7 Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze faktyczny odptyw mieszkancéw odbywa sie tez bez formalnego wymeldowania.

8 Dla Mfawy: dane USC UMM, dla pozostatych jednostek: dane BDL GUS. Takie rozwigzanie w wyborze danych wybrano ze wzgledu
na to, ze istnieje rozbieznos¢ miedzy danymi USC Miasta Mtawa a danymi BDL GUS (wskazujgcymi na wzrost liczby mieszkancéw).

9 Wiek przedprodukcyjny: 0-17 lat; produkcyjny: dla mezczyzn 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat; poprodukcyjny: dla mezczyzn powyzej
64, dla kobiet powyzej 59 lat.



osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 63 42 spadek 0 33% N2
miasta poréwnawcze ($rednia) 71 54 spadek 0 24% N2
woj. mazowieckie 65 48 spadek 0 25% N2
80
70 71
67
63—y 62 miasta grupy

60 . -
orownawczej (sr.
\ 54 p i] ( )
50 50 \ a— \fawWa

40 <k

30
2014 2015 2016 2017

Pod wzgledem aktywnosci gospodarczej mieszkancéw Mtawa wyréznia sie pozytywnie na tle miast grupy
poréwnawczej, notujgc nieco nizszy wskaznik bezrobocia.l® Odsetek bezrobotnych w miescie w ostatnich
latach stale maleje, podobnie jak ma to miejsce w najblizszym otoczeniu (w powiecie - ogdlnie) oraz w catym
kraju. Liczba zarejestrowanych w Mtawie bezrobotnych w 2017 roku, pierwszy raz w ostatnim dziesiecioleciu,
spadta ponizej tysigca (914 osdb, a rok wczesniej — ok. 1200).

Mtawa podziela réwniez inny trend ogdlnokrajowy, czyli zmniejszajagcg sie dostepnos$¢ potencjalnych
pracownikéw na rynku lokalnym. Odczuwa to réwniez jeden z najwiekszych pracodawcdéw — LG Electronics.!

udziat zarejestrowanych bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 8,3% 4,7% spadek 0 3,6 p.p. J
miasta poréwnawcze (Srednia) 10,1 % 6,7 % spadek o 3,4 p.p. N2
woj. mazowieckie 7,6 % 4,8% spadek 0 2,8 p.p. 4
12%
10% 10,1%
9,1%
8% 83% m— 51% 8,1% miasta grupy
\ 6,7% poréwnawczej (sr.)
6% 6,0% \
4,7% —
4% Mtawa
2%
2014 2015 2016 2017

Pomimo spadku stopy bezrobocia, w urzedach pracy pozostaty najtrudniejsze do zaktywizowania grupy oséb
niepracujacych, m.in. dtugotrwale bezrobotni. Ta grupa stoi przed silng barierg wejscia na rynek pracy,
podobnie jak bezrobotni powyzej 30 roku Zycia bez kwalifikacji zawodowych.'? Na obydwu tych grupach
koncentrujg sie dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Mtawie.

10 Znajdujace sie w grupie poréwnawczej Sierpc i Zuromin (woj. mazowieckie) zmagaja sie z dwukrotnie wiekszym poziomem
bezrobocia niz w Mtawie; natomiast korzystniejsza sytuacja jest w Nidzicy (woj. w-m) i w Kole (woj. wlkp.)
Zgodnie z definicjg GUS: wiek zdolnosci do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat.

11 http://kuriermlawski.pl/495254,Coraz-trudniej-o-pracownikow-ale-mlawskie-LG-wiecej-produkuje.html [09.2018].

12 7a: komentarz do przedsiewzie¢ PUP Mfawa.



Aktywnos$é ekonomiczna mieszkaricéw Mtawy jest wyzsza niz w miastach grupy poréwnawczej®® i wyzsza niz
przecietnie w wojewddztwie. To korzystna sytuacja, ktdra oznacza, ze mtawianie sg aktywni na rynku pracy.
Jednak w przeciwienstwie do poprzednich wskaznikdow, ten nie ma jednoznacznego trendu i w ostatnich
latach utrzymuje staty poziom. Lokalny rynek pracy coraz silniej bazuje na Ukraifcach, ktérzy zasilajg m.in.

szeregi kadr najwiekszych prywatnych pracodawcéw w miescie (LG Electronics Mtawa i Zaktad Drobiarski
Wipasz).

pracujacy na 1000 mieszkancéow*
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mifawa 344 os 340 os spadek 0 1% N
miasta poréwnawcze (Srednia) 282 os 296 os wzrost 0 5% T
woj. mazowieckie 279 os 305 os wzrost 0 9% T
360
340 A —— i — T ——0
320 — |\/[tawa
300 294 296
280 282 28 miasta grupy
260 poréwnawczej
240 (¢r:)
220
2014 2015 2016 2017

5.1.2. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach obszaru interwencji |

W 2017 roku w Mtawie podjeto co najmniej 65 réznej wielkosci przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w obszar
interwencji ,Zwiekszenie kapitatu ludzkiego”. Ich tgczna wartos¢ finansowa to co najmniej 13,5 min zi.
Zdecydowana wiekszos¢ to przedsiewziecia zrealizowane w 2017 roku (przy czym czesc jest powtarzana
cyklicznie), a dla pozostatych termin zakoriczenia to rok nastepny lub 2019. Tego rodzaju przedsiewziecia
podejmowato 18 podmiotéw (zaréwno publicznych jak i pozarzgdowych), z czego najwiecej Urzad Miasta
Mtawa i MOPS oraz Starostwo Powiatowe w Mtawie i jednostki powiatowe.®

Schemat 5. Przedsiewziecia, naktady finansowe i podmioty w obszarze interwencji | ,,Zwiekszenie kapitatu ludzkiego"
w 2017 r.

infrastruktura spoteczna i ustugi spoteczne | NG ©
6,7 min zt
pomoc grupom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem | N N N 13
2,2 min zt
M liczba przedsiewziec
N . . 7
aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych lub zagrozonych I 1 H liczba podmiotéw
wykluczeniem spotecznym
4,7 min zt nakfady finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegdlne podmioty.

13 Najwyzszy poziom wskaznika w grupie porownawczej osigga wielkopolskie Koto (407 pracujacych na 1000 mieszk.).
14 Dane GUS wg faktycznego miejsca pracy, BEZ podmiotdw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
15 Poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta liczone sg w zestawieniu jako jedna instytucja — Urzad Miasta Mtawa, natomiast jednostki

miejskie (np. MDK, MOPS, szkoty) liczone sg osobno. Analogicznie w przypadku Starostwa Powiatowego w Mtawie. Ta uwaga dotyczy
catego raportu.
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Przedsiewziecia w omawianym obszarze interwencji mozna podzieli¢ na trzy grupy (schemat nr 5).
Infrastruktura spoteczna i ustugi spoteczne to grupa co najmniej 29 przedsiewzie¢ (gtdwnie inwestycyjnych,
ale tez ,,miekkich”) za tgczng kwote ok. 6,7 min zt. Najwieksze pod wzgledem finansowym to:

,Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez edukacje i profilaktyke zdrowotnga”, czyli wsparcie Starostwa
Powiatowego dla szkét dla dorostych i mtodziezy (4,5 min zt);

Dostawa ciezkiego samochodu ratowniczo-gasniczego w ramach wymiany taboru Komendy
Powiatowe]j Paristwowej Strazy Pozarnej w Mfawie (1 min zt; wsparcie WFOSiGW oraz samorzadéw
powiatu mtawskiego);

Zakup Karetki Specjalistycznej dla Zespotéw Ratownictwa Medycznego przez Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowia w Mtawie (0,3 min zt, z dofinasowaniem z Urzedu Miasta);

Wymiana 18-tu hydrantéw przeciwpozarowych na terenie miasta ze srodkéw wtasnych Zaktadu
Wodociagdw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw ,, WOD-KAN” (0,1 min).

Zakup tablic interaktywnych w ramach programu Aktywna Tablica do czterech szkét wraz ze
szkoleniami dla 11-tu nauczycieli (UMM oraz szkoty, 70 tys. zi).

Realizacja tego obszaru w 2017 roku to nie tylko inwestycje, ale tez cykle kampanii, akademii i zajeé
prowadzonych przede wszystkim przez MOPS, Komende Powiatowg Policji oraz szkoty (ponad
potowa w partnerstwach a pozostate — indywidualnie), m.in.: ,Akademia Kompetencji
Wychowawczych” i ,,Akademia Rodzicielska”, ,Bezpieczna droga do szkoty”, ,Bezpieczne Ferie”,
»Bezpieczna Mtawianka”. Czes¢ z nich to kolejne edycje cyklicznych przedsiewziec.

Kolejnych 29 przedsiewzie¢ (za okoto 2,2 min zt) dedykowanych byto pomocy grupom wykluczonym
i zagrozonym wykluczeniem. Wiekszo$¢ z nich to — naturalnie — dziatania miekkie: m.in. doradztwo, wsparcie,

szkolenia, wydarzenia integracyjne i organizacja akcji charytatywnych. W tych dziataniach, w réznych rolach,
uczestniczyto w 2017 roku co najmniej 1700 oséb. Cztery zidentyfikowane przedsiewziecia miaty natomiast
charakter inwestycyjny lub zakupowy (z wiekszymi naktadami finansowymi). Przyktady dziatarn w omawianym
zakresie sg nastepujace:

Najbardziej kosztochtonnym przedsiewzieciem byto oddanie do uzytkowania nowego budynku
wielorodzinnego — w ramach realizacji przez Urzad Miasta Mfawa | etapu budowy budynkéw
socjalnych (1,5 min zt.). W zabudowie parterowej powstaty mieszkania dla 24 rodzin. Ponadto
uporzadkowany zostat teren i wybudowano infrastrukture — drogi, chodniki, oswietlenie oraz plac
zabaw (kontynuacja w 2018).

Starostwo Powiatowe w Mfawie, za pomocg Srodkéw PFRON w kwocie 0,2 min zt, wspierato osoby
niepetnosprawne: wyposazono 4 stanowiska pracy, 5 oséb skorzystato ze stazy, 5 oséb skorzystato
z zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych a 2 osoby rozpoczety dziatalnosé gospodarcza. Na cele
integracji oséb niepetnosprawnych oraz m.in. dziatalnos¢ rehabilitacyjng i terapeutyczng przekazano
w ramach realizacji zadani publicznych 9 tys. zt. Za kolejne 27 tys. zt z programu MEN ,,Za zyciem”
przeprowadzono w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym: 240 godz. dodatkowych zajec
specjalistycznych stymulujgcych dziecko na wczesnym etapie rozwoju, a takze zakupiono sprzet
rehabilitacyjny (m.in. elektryczny stét do pionizacji, wirdwke koriczyn goérnych i kombinezon
wspierajgcy nauke chodzenia).

Starostwo przyczynito sie do realizacji zamierzen w omawianym obszarze jeszcze dwiema
inwestycjami twardymi (0,3 min zf): zakonczenie budowy windy dla oséb niepetnosprawnych
w Zespole Szkét Nr 1 (w ramach ,,Programu wyréwnywania réznic miedzy regionami”) oraz zakupem
mikrobusu 9-cio miejscowego, przystosowanego do przewozu oséb niepetnosprawnych.

Aktywnoscig na omawianym polu w 2017 roku wykazat sie Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej m.in.
poprzez wspieranie finansowe lub organizacyjne grup AA ,Zodiak” i ,Wdlka”, Stowarzyszenia Rodzin
Abstynenckich Droga oraz wspieranie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym (pomoc
zywnosciowa, z ktérej skorzystaty 744 osoby).
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e Wsparcie oséb wykluczonych to réwniez obszar intensywnej dziatalnosci mtawskich organizacji
pozarzadowych. Przyktadem sg dziatania Katolickiego Stowarzyszenia Wspierania Dziet Mitosierdzia
i Ewangelizacji ,,Serce za serce” (Il Dziert Godnosci Oséb z Niepetnosprawnoscig — wigczenie 70 oséb
z niepetnosprawnoscig do wydarzen kulturalnych na estradzie w Parku Miejskim; udziat 12 placéwek
i stowarzyszen dziatajagcych na rzecz oséb niepetnosprawnych) oraz Stowarzyszenia Pomocy
Spoteczno-Zawodowej Osobom Niepetnosprawnym DAJ SZANSE, ktére w 2017 roku nawigzato
wspotprace z Bankiem Zywnosci w Ciechanowie. W zidentyfikowanych dziataniach integracyjno-
terapeutycznych mtawskich organizacji pozarzadowych udziat wzieto co najmniej 300 oséb
zagrozonych wykluczeniem.

e W obszarze integracji dostrzegalna jest aktywnosé placowek oswiatowych (np. poprzez organizacje
wolontariatu, zbidrki i udziat w akcjach cyklicznych, jak ma to miejsce w SP nr 3 i Miejskim Przedszkolu
Samorzgdowym nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi), jednak nalezy oczekiwa¢, by w kolejnych latach
byta ona szersza.

Pozostate 7 przedsiewzie¢ zidentyfikowanych w ramach | obszaru strategicznego dotyczyto aktywizacji
zawodowej 0s6b bezrobotnych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Ten obszar dziatar to domena
Starostwa Powiatowego w Mtawie i Powiatowego Urzedu Pracy, ktory byt w tym zakresie szczegdlnie
aktywny. W 2017 roku specjalnego wsparcia w tym zakresie udzielono okoto 800 osobom (w ramach
zidentyfikowanych przedsiewzie¢, czyli nie wliczajgc codziennej dziatalnosci PUP).

e Ciekawym przedsiewzieciem jest projekt aktywizacji oséb bezrobotnych poprzez tworzenie
spotdzielni socjalnych (262 tys. zt). W 2017 roku uczestnikami programu byto 15 osdb a w jego
rezultacie powstaty dwie spétdzielnie socjalne. W opinii organizatora w przysztosci wskazane bytoby
zaoferowanie dodatkowego wsparcia doradztwa dla nowo powstatych podmiotéw ekonomii
spotecznej.

e Specjalne Programy aktywizacji uruchomiane lub trwajgce w 2017 roku to: Aktywizacja oséb w wieku
30 lat i powyzej pozostajgcych bez pracy w powiecie mtawskim (ll1); Aktywizacja osob dtugotrwale
bezrobotnych; Program Specjalny nr 1/2017 dla oséb z ustalonym Il lub Il profilem pomocy. W ich
ramach wdrozono kompleksowe wsparcie w wielu formach: m.in. poradnictwo zawodowe, staze,
szkolenia, srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, bony na zasiedlenie, refundacja kosztow
wyposazenia stanowiska pracy, roboty publiczne i bony szkoleniowe.

5.2. Obszar interwencji Il ,,Poprawa konkurencyjnosci gospodarki”

W Swietle zapiséw Strategii, w tym obszarze interwencji nalezy oczekiwaé realizacji przede wszystkim dwdch
rodzajow przedsiewzieé¢: twardych inwestycji w infrastrukture oraz dziatan dedykowanych sferze
gospodarcze;j.

5.2.1. Wskazniki obszaru interwenciji Il 1©

Mtawe charakteryzujg dos¢ wysokie poziomy dostepnosci do sieci infrastrukturalnych: wodociggowej (96%
mieszkancow), kanalizacyjnej (84%) i gazowej (88%). Dostepnos¢ wszystkich trzech wzrastata w ostatnich
latach. Na tle miast poréwnawczych, Mtawa znajduje sie nieco ponizej sSredniej pod wzgledem dostepnosci
wodociggu, na przecietnym poziomie pod wzgledem dostepnosci sieci kanalizacyjnej, natomiast pod
wzgledem sieci gazowej — w czotéwce.

16 Mozliwosci poréwnywania rozwoju gospodarczego miast za pomocg wskaznikow statystyki publicznej sg bardzo ograniczone —
zaréwno niewielkg dostepnoscia takich wskaznikdw, jak i réznymi ograniczeniami w tych, ktére sg dostepne.
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Z roku na rok ro$nie taczna kubatura mtawskich budynkéw mieszkalnych ogrzewanych centralnie.'’ Choé
dynamika nie jest wysoka, to na tle miast poréwnawczych Mfawa jest liderem — wzrost o 3,3%.®

odsetek mieszkaricow korzystajacych z sieci:1?
wodociggowej kanalizacyjnej gazowej 20
2014 2016 zmiana 2014 2016 zmiana 2014 2016 zmiana
Mtawa 94,3 96,0 +1,7 p.p. 83,1 84,0 +0,9 p.p. 87,9 88,4 +0,5p.p.
miasta poréwnawcze ($r.) 97,3 97,3 bez zmian 82,6 83,7 +1,1p.p. 43,1 42,9 -0,2 p.p.
Wo0j. mazowieckie 89,3 89,9 +0,6 p.p. 66,7 68,1 +1,4 p.p. 53,6 53,3 -0,3p.p.

Dtugo$¢ drog rowerowych?! w Mtawie wynosita 16 km, co oznacza wzrost wzgledem roku 2014. Drogi te nie
tworzg jeszcze kompleksowej sieci miejskiej, a ich przyrost nie byt znaczacy. Sytuacja wyglada podobnie jak
w pozostatych miastach grupy poréwnawczej?.

drogi rowerowe na 1 km?2 powierzchni miasta
2014 2016 zmiana 2016/2014
Mtawa 0,31 km 0,45 km wzrost 0 0,14 ™
miasta poréwnawcze (Srednia) 0,33 km 0,44 km wzrost 00,11 1t
0,6
0,5
0,45
0,45 =— 0,44 e \/tawa
0,4 / 03
) g (rr;;a)sta grupy poréwnawczej
0,3 _- 0,31 ’
0,26 —
0,23
0,2
2013 2014 2015 2016

W wymiarze gospodarczym Mtawa wyrdznia sie pozytywnie, notujac nieco nizszy wskaznik bezrobocia (ten
wskaznik jest opisany w podrozdziale dotyczagcym pierwszego obszaru strategicznego). Pozytywna zmiana
znajduje odzwierciedlenie w ogdlnych dochodach Mtawian. Zmiane zamoznosci mieszkaicow mozna
porownywac — w duzym uproszczeniu — na podstawie sptywajgcych do budzetu miasta udziatéw w podatku
dochodowym od o0sdb fizycznych?®. W takim ujeciu Mtawa podziela korzystny trend miast grupy
poréwnawczej, utrzymujac zarazem nieco wyzszy poziom wskaznika.?* W ostatnich latach tgczne dochody
mieszkancow Mtfawy rosty.

17886 dekametrow3 w 2014 roku, 915 dekametrow3w roku 2016 (brak danych GUS za 2017).

18 W roku 2016 wzgledem 2014. Poréwnanie z innymi miastami jest utrudnione, poniewaz dane GUS o cieple sieciowym sg dostepne
tylko na poziomie powiatéw. W przypadku mtawskiego — w ciepto sieciowe wyposazona jest tylko Mtawa.

1% Dane dla Mfawy: UMM (rozbiezno$¢ w danych miejskich a danych BDL GUS), dane dla pozostatych jednostek: BDL GUS — najnowsze
dane dostepne za 2016 rok.

20 Sie¢ gazowa ma 6 z 8 miast grupy poréwnawczej, liderem jest Ptorisk (96%).

21 Dane dot. drég rowerowych do 2016 roku (BDL GUS).

22 | iderem w tej grupie jest Ciechandw, ktéry z rozbudowang w ostatnich latach siecig 30 km, osigga wskaznik 0,9 km drogi rowerowej
na kilometr kw. miasta.

23 Udziaty w podatku stanowigcym dochody budzetu parnstwa, w tym wypadku w podatku dochodowym od oséb fizycznych.
Procentowe poziomy udziatéw przekazywanych z budzetu panstwa zmieniajg sie co roku, jednak nie sg to zmiany znaczgce. Udziat
gmin we wptywach z podatku dochodowego od os. fiz w 2017 r. wynosit 37,89%; o 0,1 punktu wiecej niz w 2016r.
Ten wskaznik nie uwzglednia dysproporcji wewnetrznych w dochodach.

24 Wysokos¢ wskaznika w Mtawie jest wyzsza od sredniej réwniez wtedy, gdy z zestawienia poréwnywanych jednostek wytaczone s3
gminy miejsko-wiejskie (Zuromin i Nidzice), ktére z racji charakteru administracyjnego maja nizsze poziomy tego rodzaju przychodéw.
W takim ujeciu srednia wynositaby 915 zt na 1 mieszkarica w 2017 r., czyli nieco mniej niz w Mtawie.
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wysokos¢ udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych w budzecie miasta; na 1 mieszkanca

2014 2017 zmiana 2017/2014
Mfawa 715 zt 932zt wzrost 0 30% T
miasta poréwnawcze (Srednia) 663 zt 841 zt wzrost 0 27% T
950
932
900
850 841
800 808 — \/tawa
779 — 778
750 /
715 722 miasta grupy
700 poréwnawczej (sr.)
650 663
600

2014 2015 2016 2017

W 2017 roku w Mfawie dziatalno$é zarejestrowato 270 nowych firm, czyli o 30 wiecej niz rok wczeéniej.?®
Na kazdy tysigc mieszkancoéw zarejestrowano 9 nowych podmiotéw. Poziom tak liczonego wskaznika cechuje
sie zréznicowaniem w ostatnich latach (niewielki spadek wzgledem roku 2014). Niezaleznie od tego, Mtawa
nalezy do grona lideréw wsrdd poréwnywanych miast (zblizone lub nieco wyzsze wskazniki osiggajg Ptorisk
i Ciechandéw). Rdéznice nie sg znaczne, a Mtawa powinna aspirowac¢ do wyrazniej zarysowanej pozycji lidera
przedsiebiorczosci. Wartos¢ wskaznika dla wojewddztwa jest znaczaco wyzsza. Wysoka srednig napedzaja
m.in. wskazniki w stolicy i w Obszarze Metropolitalnym Warszawy. Na marginesie warto zauwazy¢,
ze w ujeciu ogélnopolskim, % firm ,przezywa” pierwszy rok, a mniej niz potowa kontynuuje dziatanie po
3 latach.

nowozarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 mieszkaricow?26
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 9,4 9,1 spadek 00,4 N
miasta poréwnawcze ($Srednia) 8,5 7,6 spadek 0 0,9 N2
woj. mazowieckie 12,0 12,5 wzrost 0 0,5 N
12
11
10 10,1
9 9,4 / \ -
4 e \/tawa
8 & 8.2 8,1 /
7,9 7,6
7 miasta grupy
6 poréwnawczej (sr)
5
4
2014 2015 2016 2017

5.2.2. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach obszaru interwencji Il

W 2017 roku w Mtawie realizowanych byto co najmniej 53 przedsiewzieé przyczyniajgcych sie do poprawy
konkurencyjnosci gospodarki, o tacznej wartosci 16,9 min zt. 27 Wiekszo$¢ to dziatania zakoriczone (czesé
rozpoczeto jeszcze w 2016 roku), a dla pozostatych termin zakonczenia to rok 2018. Tego rodzaju
przedsiewziecia podejmowato 7 instytucji.

25 W tym ujeciu Mtawa jest centrum aktywnosci gospodarczej powiatu, koncentrujgc 60% noworejestrowanych podmiotow.

26 Dane o liczbie podmiotéw nowozarejestrowanych: GUS z rejestru REGON. Dane o liczbie mieszkaricow (do przeliczenia): BDL GUS,
a dla Mtawy: USC.

27 Ten obszar interwencji byt tez posrednio adresowany przez przedsiewziecia nalezgce do pozostatych dwdch obszaréw (1 oraz lll).
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Gtéwni realizatorzy/koordynatorzy w omawianym zakresie to jednostki Urzedu Miasta Miawy (34
przedsiewziecia) oraz inne jednostki miejskie: PEC, TBS, ,WOD-KAN” (15). Pozostate dziatania to
przedsiewziecia Starostwa Powiatowego w Mtawie (2) oraz SSE (1).

Najliczniejsze przedsiewziecia w tej grupie to twarde inwestycje w sieci infrastruktury oraz drogi
i infrastrukture towarzyszacq. Tego rodzaju inwestycje nalezg tez do najdrozszych wsrdd realizowanych.
W 2017 roku takie inwestycje byty prowadzone intensywnie — w wielu lokalizacjach.

Schemat 6. Przedsiewziecia, naktady finansowe i podmioty w obszarze interwencji Il ,,Poprawa konkurencyjnosci gospodarki"
w 2017r.

budowa/modernizacja sieci infrastruktury (wod-kan, gaz i

) . . s
cieplnej) 8,1 min zt
budowa/modernizacja drdg i infrastruktury towarzyszacej
(chodniki, parkingi, Sciezki rowerowe, oswietlenie) 79 min 2t
I 3
inne przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska M 1
0,4 min zt
M liczba przedsiewzieé
- preecuiis
nieruchomosci na cele inwestycyjne [l 2
0,2 min 2t m liczba podmiotéw
I
budowanie kompetencji zawodowych/przedsiebiorczosci [l 2 )
P ) yeh/p € 0,2 min 2t nakfady finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegdine podmioty.

e Kontynuowany byt kompleksowy projekt wieloletni pn. ,Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie
Aglomeracji Mtawa” wsparty z funduszy europejskich. W 2017 roku ukoriczono 10 km nowej sieci
i wydatkowano 4,4 min zt.

e ,Poprawa spdjnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez budowe i przebudowe
ulicy Gornej” to drugie najwieksze przedsiewziecie (2,4 min zt). Ulice wraz z chodnikami, $ciezka
rowerowg i oswietleniem oraz uregulowanymi kwestiami infrastruktury podziemnej otwarto w drugiej
potowie 2017 roku.

e Trwat rozpoczety w 2016 roku projekt pn. ,,Skomunikowanie miasta Mtawa z weztem przesiadkowym
i korytarzami transportowymi sieci TEN-T”, polegajgcy na potaczeniu ul. Sienkiewicza i ul. KosSciuszki —
czyli budowie Alei Swietego Wojciecha wraz z infrastrukturg towarzyszaca (2 min zt w 2017 roku;
zakonczenie w 2018). Jest to jedno z szesciu zaplanowanych w Strategii zadan o kluczowym charakterze
dla omawianego obszaru interwencji.

e W drugiej potowie 2017 roku rozpoczeta sie rewitalizacja Placu ul. 3 Maja (etap | — uporzagdkowanie sieci
infrastruktury za 0,9 min zt). 28

e Zakonczono budowe zbiornika retencyjnego przy ul. LG Electronics w celu bezpiecznego odprowadzenia
nadmiaru wéd opadowych z obszaru dzielnicy przemystowej (0,4 min z1).%°

e UMM sprzedat wolny teren inwestycyjny firmie z branzy produkcji opakowan z recyclingu, dziatajacej juz
na terenie Mfawy. Przedsiebiorstwo otrzymato pozwolenie na dziatanie w mfawskiej podstrefie SSE.
Deklarowane nakfady inwestycyjne to 6 min zt, a zatrudnienie ok. 16 pracownikdw. Firma korzysta
z technologii opracowanej wspélnie z Uniwersytetem Warminisko-Mazurskim w Olsztynie.

e Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. w Miawie prowadzito termomodernizacje
i doprowadzenia gazu do budynkéw mieszkalnych (0,4 min).

28 Wsrod pozostatych wysokobudzetowych inwestycji drogowych nalezy wymieni¢: budowe parkingéw w rejonie ul. LG Electronics w
Mtawie, budowe ul. Dzwigowej, budowa ul. Lawicz — Liszki etap Il, przebudowe ul. Batorego etap Il, budowe sygnalizacji Swietlnej w
ul. Studzieniec oraz remont nawierzchni drogi powiatowej nr 2375W - ul. Nowej (Powiatowy Zarzad Drog w Mtawie).

23 pozostate dwa dziatania zaklasyfikowane jako ,,inne przedsiewziecia z zakresu ochrony przyrody” to demontaz, transport i utylizacja
wyrobdéw zawierajgcych azbest z terenu miasta Mtawy — etap IX, oraz zakup oprogramowania do obstugi gospodarki odpadami.
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e PECSp.zo.0., wydatkujac 0,4 min zt, doposazato cieptownie centralng, uruchamiato wezty cieptownicze
w szkotach przy ul. Ordona 14 (SP7) i Sienkiewicza 24 (Szkota Muzyczna) oraz wtgczyto do sieci jeden
budynek komunalny (ul. Zduriska 20).

e Zaktad Wodociagdéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw ,, WOD-KAN” Sp. z o.0. inwestowat (0,1 min zt)
w oprzyrzadowanie przepompowni Sciekdw przy ul. Granicznej, instalacje gazu zimnego do stacji
uzdatniania wody przy ul. Padlewskiego, montaz weztéw odcinajgcych na sieciach wodociggowych
w pieciu lokalizacjach i przebudowe sieci wodociggowej w ul. Mitej.

e Kontynuowany byt wykup gruntéw przez UMM na cele inwestycyjne (zamierzenie kluczowe wskazane
w Strategii).

e ,Miodzi u progu kariery” (PUP) to rozpoczety w 2017 roku autorski program tworzenia platformy
wspotpracy pomiedzy instytucjami rynku pracy, instytucjami oswiatowymi, organizacjami pracodawcow
i pracodawcami w zakresie promocji zatrudnienia i rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie. Partnerami
sg m.in. Zespot Szkoét Nr 1,2,3,4 w Mtawie, | LO w Mtawie, Szkota Podstawowa Nr 1, 2, 3, 4 w Mtawie,
Cech Rzemiost Réinych i Przedsiebiorczosci, OHP Komenda Ciechandéw i Mfawa, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna oraz WKU w Ciechanowie. W 2017 roku w zajeciach uczestniczyto 331
ucznidw z pieciu szkot/zespotow w Mtawie, a w spotkaniach z doradcami zawodowymi — 220
gimnazjalistéw. Projekt trwa nadal i planowane jest jego rozszerzenie m.in. o organizacje Powiatowego
Forum Edukacji Mfodziezy oraz dalsze zajecia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych wspdlnie
z Powiatowym Cechem Rzemiost Roznych i Przedsiebiorczosci w Mtawie.

Wiekszos¢ inwestycji sklasyfikowanych do tego obszaru interwencji, z racji swojego charakteru, realizowana
byta bez szerszej wspétpracy (z wyjatkiem niezbednych kontaktéw i uzgodnien formalnych). Wyjatkiem jest
opisany wyzej program ,,Mtfodzi u progu kariery”, ktéry byt jednym z nielicznych przyktadéw dziatan miekkich,
pro-przedsiebiorczych nie skierowanych stricte do oséb zarejestrowanych juz jako bezrobotne.

Obszar interwencji Il ,,Poprawa konkurencyjnosci gospodarki" byt w 2017 silnie realizowany w zakresie
infrastrukturalnym (znaczace srodki i wiele miejsc realizacji). Natomiast obszar stricte pro-gospodarczy (poza
faktem, ze korzystny wptyw posredni miaty inne inwestycje), byt adresowany wyraznie mniej intensywnie.

5.3. Obszar interwencji lll ,,Poprawa atrakcyjnosci Miasta”

5.3.1. Wskazniki obszaru interwencji lll

W Mtawie funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna im. B. Prusa (filia nr 1 i 2) oraz Mtawska Filia Biblioteki
Pedagogicznej w Ciechanowie. W 2017 roku na 1000 oséb przypadato w Mtawie 111 czytelnikéw bibliotek (w
2014 roku byto to 131 oséb). Cho¢ trend spadkowy obserwowany jest takze w grupie miast poréwnawczych,
a takze w catym wojewddztwie mazowieckiem i w Polsce, to jednak w Mtawie jest on bardziej wyrazny.
Sytuacja w grupie miast poréwnawczych jest jednak silnie zréznicowana. Oprécz lidera zestawienia,
Dziatdowa (notujacego blisko 33% wzrost wskaznika), sg tez gminy o silniejszym niz Mtawa (spadek o 15%)
trendzie negatywnym — Ciechandw, Ptonisk, Sierpc oraz Nidzica (spadek 18-20%).

Mtawa natomiast wyrdznia sie zdecydowanie pozytywnie na tle innych miast, a takze wojewddztwa
mazowieckiego pod wzgledem zasobdw bibliotecznych. Od poczatku 2014 roku biblioteki publiczne w Mtawie
stale zwiekszajg swoj ksiegozbidr. Mozina optymistycznie zaktada¢, ze wzbogacenie oferty bibliotek
spowoduje zwiekszenie atrakcyjnosci dla mieszkarncéw i w efekcie wyhamowanie negatywnego trendu
spadku czytelnikdéw bibliotek publicznych w Mfawie.
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czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 131 os. 111 os. spadek 0 15,3% N
miasta poréwnawcze (Srednia) 165 os. 157 os. spadek 0 4,8% N2
woj. mazowieckie 180 os. 173 os. spadek 0 3,9% J
190
170 . 167 169
157 )
150 miasta grupy
poréwnawczej (Sr.)
130 131 \ e \taWa
1z \
110 112 —— 111
90
2014 2015 2016 2017

Zgodnie z danymi ze statystyki publicznej w Mtawie funkcjonowato w 2016 roku osiem klubéw sportowych,
w ktérych éwiczyty tacznie 843 osoby i sytuacja nie ulegta istotnej zmianie od 2014 roku (833 osoby).
W przeliczeniu na 10 000 mieszkaricéw oznacza to wynik na poziomie 271 oséb, czyli wiecej niz w przypadku
$redniej dla wojewddztwa mazowieckiego, a takze grupy miast poréwnawczych.’° Jednak o ile w Mtawie
sytuacja pozostaje wzglednie stabilna, o tyle w pozostatych analizowanych miastach, a takze catym
wojewddztwie obserwujemy istotny trend wzrostowy. Dzieci i mtodziez do 18 roku zycia to 63% o0séb
¢wiczacych w Mtawie, podczas gdy w grupie miast poréwnawczych udziat ten siega 81%. Co ciekawe, udziat
mtodziezy spadt w stosunku do roku 2014, podczas gdy w wiekszosci miast grupy pordwnawczej (poza
Ciechanowem i Sierpcem) trend byt odwrotny. W kolejnych latach nalezatoby doktadnie obserwowaé to
zjawisko w celu oceny, czy obserwowana zmiana jest efektem celowe] polityki klubow sportowych
w odpowiedzi na zachodzgce procesy demograficzne (spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
i wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym).

¢wiczacy w klubach sportowych
na 10 000 ludnosci do lat 18 w ogdlnej liczbie ¢wiczacych
2014 2016 zmiana 2016/2014 2014 2016 zmiana 2016/2014
Mtawa | 269 os. 271 os. wzrost 0 0,6% 1 67% 63% spadek o0 4 p.p. J
miasta poréwnawcze (Srednia) | 233 os. 264 os. wzrost 0 12,9% » 77% 81% wzrost 0 4 p.p. »
woj. mazowieckie | 206 os. 246 os. wzrost 0 19,1% 0 73% 74% wzrosto 1 p.p 1t

¢wiczacy w klubach sportowych na 10 000 ludnosci

m Mfawa

2016

2014 miasta grupy poréwnawczej ($r.)

160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280

30 Najwyzszy wynik w tym zakresie osigga Ptorisk, ktéry moze poszczyci¢ sie 17 klubami sportowymi i liczbg 460 os6b ¢wiczacych na
10 000 ludnosci. Ciekawostke stanowi fakt, ze w Ciechanowie funkcjonuje takze 17 klubow, a ,,aktywnos¢ sportowa” to jedynie 195
0s6b na 10 000 ludnosci.




Interesujgco ksztattuje sie sytuacja w Mtiawie pod wzgledem aktywnosci kulturalnej. W 2017 roku
zorganizowanych zostato w miescie 67 imprez (podczas gdy w 2014 roku — 47), w ktérych uczestniczyto
prawie 82 500 osdb.3! Oznacza to, ze na 1000 mieszkaricow przypadato ponad 2500 uczestnikdw. Wynik
Swiadczy o bardzo duzym zasiegu i ponadlokalnym charakterze organizowanych w Mfawie imprez (Srednio
kazda impreza gromadzita ok. 1230 uczestnikow). Szczegdlnie znaczacy wzrost liczby uczestnikdéw imprez
odnotowany zostat w 2017 roku — o ponad 30 tysiecy osdb (przy jednoczesnym zachowaniu liczby 67 imprez).
Jednak z uwagi na fakt mozliwych duzych rokrocznych wahan tego wskaznika (powodem sg miedzy innymi
imprezy organizowane niecyklicznie) nalezy zachowac szczegdlng ostroznos¢ w poréwnaniach z innymi
gminami.

uczestnicy imprez na 1000 mieszkancow
2014 2017 zmiana 2017/2014
Mtawa 872 os. 2646 os. wzrost 0 203,5% Mt

miasta poréwnawcze (Srednia) 1390 os. 1226 os. spadek 0 11,8% J

woj. mazowieckie 706 os. 676 os. spadek 0 4,4% N2
3000
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5.3.2. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach obszaru interwencji lll

W 2017 roku podjeto co najmniej 107 roznej wielkosci przedsiewzie¢ wpisujacych sie w obszar interwencji
Il ,,Poprawa atrakcyjnosci miasta”. Ich tgczna warto$é finansowa to co najmniej 2,8 min zt.32 Dziatania
podejmowane byty przez 24 podmioty. Do najbardziej aktywnych podmiotéw poza Urzedem Miasta Mtawa
(27 przedsiewzie¢) nalezg: Miejski Dom Kultury (12 przedsiewzie¢), Miejska Biblioteka Publiczna
(7 przedsiewzie¢), MOSIR, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie — Zamiejscowy Wydziat
Elektroniki Dziennikarstwa i Technik Multimedialnych w Mfawie oraz Towarzystwo Mitosnikdw Twdrczosci
Tekli Bgdarzewskiej (po 5 przedsiewziec).

W ramach tego obszaru interwencji mozna wyrdzni¢ zasadniczo trzy grupy dziatan: (1) dziatania stuzgce
rewitalizacji miasta i zapewnieniu tadu przestrzennego, (2) dziatania na rzecz wzbogacenia infrastruktury
i zasobow do spedzania wolnego czasu oraz (3) dziatania miekkie polegajace na organizacji czasu wolnego.

Pod wzgledem naktadéw finansowych zdecydowanie najwazniejszg grupe stanowig dziatania z zakresu
rewitalizacji miasta i zapewnieniu tadu przestrzennego (faczna kwota wszystkich szesciu przedsiewzie¢ to 1,5
min zi), jednak pod wzgledem liczby podejmowanych przedsiewzie¢, a takze liczby ich uczestnikdéw
zdecydowanie dominujg przedsiewziecia na rzecz organizacji czasu wolnego (94 przedsiewziecia). To tez jest
najbardziej zréznicowana grupa dziatan, o réznej skali, skierowana do réznych grup docelowych, obejmujaca
rézne formy spedzania wolnego czasu. W realizacje tych dziatah angazowato sie wiele podmiotéw, w tym
przede wszystkim instytucje spoteczne i organizacje pozarzadowe.

31 Uwaga metodyczna: jedna osoba uczestniczgca w pieciu imprezach jest pieciokrotnie wykazywana w statystykach.

32 W przypadku przedsiewzie¢ z tego obszaru interwencji nalezy zaznaczy¢, ze dos$é czesto wystepowaty braki danych (takze w
przypadku dziatan o charakterze infrastrukturalnym). W zwiazku z tym przedstawione dane nalezy traktowacé jako mocno
niedoszacowane.
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Schemat 7. Przedsiewziecia, naktady finansowe i podmioty w obszarze interwenciji lll ,,Poprawa atrakcyjnosci miasta” w 2017 r.

rewitalizacja miasta i zapewnienie tadu I . . L
przestrzennego | ) W liczba przedsiewzie¢
1,5 min zt liczb dmioté
- H liczba podmiotéw
wzbogacenie infrastruktury i zasobow do 7 .
. B s nakfady finansowe
spedzania wolnego czasu
0,08 min zt

. my
organizacja czasu wolnego [ NN 23

1,2 min zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji o przedsiewzieciach przekazanych przez poszczegélne podmioty.

Do twardych inwestycji podejmowanych w ramach obszaru lll nalezg dziatania stuzgce rewitalizacji miasta,
a takze zapewnieniu tadu przestrzennego. tgczna kwota wszystkich szesciu przedsiewzie¢ to 1,5 min z,
z czego najwieksze przedsiewziecie pochtoneto blisko potowe Srodkéw — 785 tys. zt. Byto to ztozone zadanie
realizowane przez Urzad Miasta Mtawa i spétki komunalne polegajgce na remoncie budynkédw komunalnych
w réznych lokalizacjach (m.in. przy ul. Reymonta, Narutowicza, Napoleoniskiej, Granicznej, Warszawskiej,
Lelewela, Wéjtostwo, Ptockiej, Stary Rynek, Mickiewicza, Stowackiego) i obejmujace rdine prace —
np. remont balkonéw, malowanie klatek schodowych, naprawe schodéw, wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej itd.

e ,Przebudowa budynku dawnej Popdwki”. Zadanie realizowane przez Urzad Miasta Mtawa w latach
2015-2018, z czego w roku 2017 wykonano prace rozbiérkowe, wymiane stropow, budowe wiezby
dachowej z pokryciem (prace o wartosci 420 tys. zt). Docelowo, odnowiony dawny dom popa,
potozony na terenie Zabytkowego Parku Miejskiego w Mtfawie ma by¢ udostepniony mieszkarncom
w postaci miejsca $wiadczenia ustug uzytecznosci publicznej.

e ,Rewitalizacja skweru parkowego przy ulicy Dworcowej — Komora w Mtawie”. Zatozeniem tego
przedsiewziecia byto przywrdcenie zaniedbanemu parkowi przy dawnej komorze celnej jego dawnej
funkcji rekreacyjnej, a takze wyposazenie go miedzy innymi w sitownie oraz plac zabaw dla dzieci.
Warto podkresli¢, ze pomyst rewitalizacji skweru parkowego wybrany zostat do realizacji w ramach
Budzetu Obywatelskiego w 2016 roku, zdobywajgc najwiekszg liczbe gtoséw (ponad 30% wszystkich
gtoséw). Wykonawcg przedsiewziecia za kwote 300 tys. zt byta firma Novum.

e Opracowanie dwéch projektow miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (dla obszaru
potozonego w rejonie Alei Swietego Wojciecha oraz dla obszaru potozonego w rejonie DK nr 7 i ul.
Ptockiej).

e ,Przyjazny Dom” — przedsiewziecie w zatozeniu o charakterze cyklicznym, ktére zostato zrealizowane
przez MOPS przy udziale Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w okresie czerwiec-wrzesien 2017
roku. Obejmowato ono zaréwno dziatania miekkie — aktywizujace i integrujgce spotecznie rodziny
(w tym spotkania integracyjne), jak i dziatania o charakterze twardym stuzgce poprawie estetyki
miejsca zamieszkania — naprawa, remont oraz posprzatanie budynku i otoczenia
(wraz z zapewnieniem niezbednych materiatéw budowlanych i narzedzi do wykonania prac).

W ramach dziatan na rzecz wzbogacenia infrastruktury i zasobéw do spedzania wolnego czasu zrealizowano
tacznie 7 zadan o facznej kwocie ponad 80 tys. zt. Zmodernizowane zostato boisko do beach soccera
i siatkdbwki plazowej na terenie Mtawskiej Hali Sportowej. Ponadto, dokonano budowy nawierzchni
poliuretanowej na terenie istniejgcej sitowni plenerowej MOSIR (blisko 40 tysiecy zt). Na 2017 rok przypadaty
jednak gtownie prace polegajgce na przygotowaniu projektéw budowy i modernizacji obiektow, miedzy
innymi na terenie MOSiRu (Opracowanie dokumentacji: Przebudowa obiektéw sportowych na terenie MOSiR
w Mtawie — Etap Il, 30 tys. zt) oraz Szkét Podstawowych nr 2 i 3 (place zabaw, taczna kwota 12 tys. zt).
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W planach Mtawskiej Hali Sportowe]j jest takie budowa sztucznej sScianki wspinaczkowej, ktérej tgczna
wartosé ma wynosi¢ 300 000 zt. Oprdcz dziatan w zakresie infrastruktury sportowej zadbano takze o zasoby
niezbedne do innej formy spedzania wolnego czasu — Miejska Biblioteka Publiczna w Mtawie zakupita 907

nowosci wydawniczych w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa (za tgczng kwote 22 tysiecy
zt).3

Jednak gros przedsiewzie¢ podejmowanych na rzecz poprawy atrakcyjnosci miasta to dziatania o charakterze
miekkim, polegajgce na organizacji czasu wolnego. W tej grupie mozna wyrdznic cztery rodzaje dziatan, choé
podziat ten ma charakter jedynie umowny:

e organizacja wydarzen o charakterze kulturalnym i rozrywkowym (42 przedsiewziecia);

e organizacja wydarzen sportowych (11 przedsiewziec);

e organizacja zajec i konkurséw dla dzieci i mtodziezy szkolnej (w tym takze akcje typu , Wakacje
w miescie”) (23 przedsiewziecia);

e wydarzenia stuzgce kultywowaniu tradycji, budowaniu tozsamosci lokalnej (19 przedsiewzied).

Do znaczacych przedsiewzie¢ nalezaty przede wszystkim:

e Obchody 78. Rocznicy Wybuchu Il Wojny Swiatowej: Inscenizacja nalotu bombowego na Mtawe.
Rekonstrukcja Bitwy pod Mtawg (23-24 sierpnia, kwota 350 tys. zt);

e Organizacja Dni Mtawy w 588 rocznice nadania praw miejskich (13-15 lipca, kwota 170 tys. zt);

e Majowki w Parku oraz Disco Parkiet. Disco Parkiet to cykl plenerowych imprez na estradzie
w miejskim parku (co tydzien od 6 maja do potowy wrzesnia), ktdére cieszyty sie duzg popularnoscia
wsrdad mieszkancow Mtawy (gtdwnie senioréw), jak i 0sdb spoza miasta (tgcznie 4700 uczestnikow,
taczny koszt — 10 tys. zt).

33 Warto zaznaczy¢, ze aktywno$¢ ta koresponduje z obserwowanym w Mtawie w 2017 roku wyraznym wzrostem ksiegozbioru
bibliotek publicznych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w Mtawie.
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6. ZESTAWIENIE OGOLNYCH WSKAZNIKOW MONITORINGU ROZWOJU

Zestawienie wszystkich wskaznikéw wybranych w raporcie do prezentowania pozycji Mtawy pozwala na
umiarkowanie pozytywng ocene poziomu rozwoju. Pozytywng — poniewaz w wiekszosci zestawien Mtawa
nalezy do lideréow w poréwnywanej grupie miast. Umiarkowanie — poniewaz rdéznice nie sg na ogét duze,
a wazny wskaznik, czyli liczba ludnosci, maleje.

Tabela 1. Zestawienie ogdlnych wskaznikow monitoringu

Obszar Strategii Wskaznik Ocena

liczba mieszkancow i struktura wieku -

osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 +
1 ,Zwiekszenie kapitatu mieszkancéw
ludzkiego” udziat bezrobotnych zarejestrowanych ++
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
pracujgcy na 1000 mieszkancéow +
odsetek mieszkaricow korzystajacych z sieci: +

wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej

Il ,,Poprawa
konkurencyjnosci
gospodarki”

drogi rowerowe na 1 km?2 powierzchni miasta +

wysokos$¢ udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych w ++
budzecie miasta na 1 mieszkanca

nowozarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow +

czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci -

11l ,Poprawa atrakcyjnosci

X ¢wiczgcy w klubach sportowych na 10 000 ludnosci +
Miasta”

uczestnicy imprez na 1000 mieszkancow ++

Ocena na podstawie dynamiki wzgledem lat poprzednich i pozycji na tle miast poréwnawczych w 2017 roku.
Skala ocen: - - bardzo negatywna; - negatywna; + pozytywna; ++ bardzo pozytywna

Komentarz do poszczegdlnych wskaznikow znajduje sie w podrozdziatach raportu dotyczacych obszaréw interwenciji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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7. PODSUMOWANIE ORAZ REKOMENDACIJE

7.1. Wnioski i rekomendacje dotyczace realizacji Strategii

+» Ocena realizacji Strategii w 2017 roku jest pozytywna. Wspierane byly wszystkie trzy obszary
wyznaczone w dokumencie. Wskazniki rozwoju ksztattujg sie generalnie pozytywnie, choc¢
wyzwaniem dla Miasta jest polityka demograficzna stanowigca odpowiedZ na obserwowany spadek
liczby ludnosci.

% Instytucje szczegdlnie aktywne w realizacji przedsiewzie¢ wpisujacych sie w Strategie to:
o Urzad Miasta Mtawa,

Miejski Dom Kultury,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

Starostwo Powiatowe w Mtawie,

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej,

Powiatowy Urzad Pracy,

Komenda Powiatowa Policji,

Miejska Biblioteka Publiczna,

Zaktad Wodociggéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekéw ,, WOD-KAN” Sp. z o.0.

O O 0O O 0 0O O ©O

< WSsrdd realizowanych przedsiewzie¢ dominuja dziatania spoteczne wraz z aktywizacjg ekonomiczna
(pod wzgledem ilosci) oraz inwestycje komunalne (pod wzgledem wartosci finansowej). W kolejnych
latach nalezy zadba¢ o pro-gospodarczy zakres Strategii, ktory w 2017 roku byt realizowany
relatywnie mniej intensywnie.?*

o W zakresie gospodarczym pozadane jest wspieranie ,mtodej przedsiebiorczosci”,
ktére powinno by¢ realizowane wielotorowo, m.in.: edukacyjnie (adresowane do dzieci
i mtodziezy), ale tez poprzez wsparcie w zaktadaniu i prowadzeniu firm. Wskazane w Strategii
stworzenie inkubatora to nadal zadanie do realizacji. Wsparcie zaktadania firm przez mtodych
mieszkancow powinno by¢ odpowiedzia na obserwowane trendy demograficzne -
zatrzymanie mtodziezy poprzez stworzenie korzystnych warunkéw do rozwijania biznesu.

o Warto aktywizowac wspoétprace na linii Urzad Miasta Mtawa — Specjalna Strefa Ekonomiczna.
Zarzad strefy moze by¢ cennym partnerem nie tylko jako realizujacy statutowe zadania
zwigzane z terenami inwestycyjnymi, ale tez — wzorem innych miast — bra¢ udziat
w patronatach czy miekkim wspieraniu przedsiebiorstw.

o Uwage przyciagga szczegdlna aktywno$é Powiatowego Urzedu Pracy i jego dziatanie jako
inicjatora wspotpracy pomiedzy rdinymi podmiotami, ktdre zastuguje na wsparcie
i promowanie.

R/

«» Mtawski rynek pracy wspierany jest przez imigrantéw z Ukrainy. Jest to odzwierciedlenie trendu
ogoélnopolskiego. Nalezy to traktowac¢ jako szanse na fagodzenie zmian demograficznych
zachodzacych w miescie i zabiegaé o utrzymanie nowych mieszkaricow.®

o Warto dokona¢ lokalnej diagnozy zjawiska, z okresleniem potrzeb i koncepcji wsparcia
asymilacji nowych gosci oraz prowadzonych juz dziatan organizacji pozarzagdowych w tym
zakresie.

34 pakiet twardych inwestycji w infrastrukture na terenach gospodarczych miasta byt realizowany w poprzednich latach.
35 Jednoczesnie kwestie trwatego zamieszkania sg komplikowane przez uwarunkowania prawne poza zasiegiem dziatania
samorzadow.
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o Warto rozwazy¢ wprowadzenie form wsparcia dla nowoprzybylych, ktére podejmowane sg
juz przez inne samorzady, np. nauke jezyka polskiego i finansowanie dziatalnosci NGO
dedykowanej integracji (np. spotkania, warsztaty, kursy, spacery historyczne itp.).

Z zebranych materiatéw wynika, ze realizacja Strategii w 2017 odbywata sie giownie za sprawa
dziatan instytucji publicznych — Urzedu Miasta Mfawa i Starostwa Powiatowego w Mtawie oraz
podmiotéw z nimi powigzanych. Tymczasem w wielu diagnozowanych obszarach sita realizacji
Strategii bedzie tak duza, jak duza bedzie dalsza aktywnos$¢ mtawskich organizacji pozarzagdowych.
Dlatego rekomendacjg dla strony Samorzgdowej jest dbatos¢ o dobrg wspoétprace z NGO,
partnerskie wspieranie lokalnych inicjatyw i promowanie takiej aktywnosci.

o Utrzymad nalezy publiczne finansowanie realizacji zadan publicznych przez organizacje
pozarzadowe (wiele z waznych dziatan na rzecz realizacji Strategii odbywato sie wtasnie
dzieki tym srodkom), a zarazem warto rozwazy¢ zwiekszenie skali.

o Wskazane jest wspieranie dziatan sieciujgcych organizacje pozarzagdowe, ktére dziatajgce
na rzecz wspolnych celéw — w skali miasta i powiatu. Wzmacnianie kontaktow (tzw.
networking) i promocje dziatan mozna uzyskac¢ poprzez organizacje miejskich kongresdw,
czy tez foréw aktywnosci pozarzadowej. Mozna réwniez — wzorem innych miast — wspieraé
uczestnictwo przedstawicieli mtawskich NGO w ogdlnokrajowych eventach, kongresach, czy
programach doskonalenia dedykowanych dla przedstawicieli tego sektora. Szerzej: nalezy
zadba¢ o doskonalenie mfawskiego sektora NGO.

o W kolejnych latach nalezy wzmacniaé¢ aktywng wspétprace widoczng na linii MOPS-KPP-
szkoty w zakresie spraw spofecznych i wiacza¢ kolejnych partneréw — miejskich
i powiatowych, ale réwniez pozarzgdowych.

o W 2017 dostrzegalna byfa aktywnosc¢ szkét i NGO w obszarze zagadnien integracji i inkluzji
spotecznej, jednak byta to aktywnosé ,,réwnolegta”. Warto bardziej aktywowaé wspétprace
na linii szkoty — organizacje pozarzagdowe (np. lekcje plenerowe, wycieczki studyjne, wizyty
przedstawicieli NGO i ich podopiecznych w szkotach). Pozgdana jest tu synergia dziatan.

o Monitoring pozwala na wskazanie ,weztéw wspoétpracy”, czyli organizacji, ktdre szczegdlnie
czesto podejmujg dziatania dla/z partnerami — sg to Miejski Dom Kultury i Miejska Biblioteka
Publiczna. Takie podejscie zdecydowanie warto kontynuowad i warto rozszerzy¢ o role
»aktywatoréw” (aktywizacja réznych organizacji, w tym starania by do wspétpracy wtgczy¢
rowniez te dotychczas mniej aktywne).

Rok 2017 byt rokiem bogatej oferty kulturalnej, szczegdlnie silnie adresowanej do najmtodszych
mieszkancow oraz do senioréw. W kolejnych latach warto nie tylko kontynuowac udane inicjatywy
i wydarzenia cykliczne, ale tez rozszerzy¢ oferte na inne grupy docelowe, m.in. starszg mtodziez oraz
osoby w srednim wieku.

Ponadto oferta kulturalna obejmowata takze wydarzenia o charakterze ponadlokalnym, miedzy
innymi organizacje Dni Mtawy czy Rekonstrukcje Bitwy pod Mfawa. Warto dalej rozszerzac skale tych
przedsiewziec¢, tak — aby mogty stuzy¢ jako wizytéwka Miasta i prowadzi¢ do jego coraz wiekszego
rozpoznawalnosci.
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7.2. Wnioski i rekomendacje dotyczace procesu monitorowania Strategii

R/
0.0

7
0.0

taczony sposéb monitorowania realizacji Strategii — poprzez zestawienia wskaznikéw w odniesieniu
do innych jednostek oraz zestawienia realizowanych przedsiewzie¢ — to sposéb dziatania warty
kontynuowania, ktory pozwolit na odniesienie sie do trzech obszaréw wskazanych w dokumencie.

o Monitorowanie mogtoby by¢ uzupetnione o dodatkowe zZrdédto — wtasne dane instytucji
miejskich, gromadzone regularnie (poniewaz zakres statystyki publicznej jest ograniczony).
Wczesniejszym krokiem powinno by¢ wypracowanie zestawu wskaznikdw Strategii.

Dwa opracowane raporty monitoringowe (poprzedni: za 2016 i za obecny: 2017 rok) potwierdzajg
zbieznos¢ faktycznie podejmowanych dziatan z zamierzeniami strategicznymi miasta. Warto
rozwazy¢ uzupetnienie konstrukcji dokumentu o poziomu celdw operacyjnych i ramowych
kierunkéw dziatan, wzmacniajac w ten sposob klarownosé realizowania wizji, ale bez rezygnacji
z przyjetej elastycznej budowy Strategii. Jest to mozliwe bez ,domykania” ograniczong listg
przedsiewziec, czyli z zachowaniem ,otwartosci” obecnego dokumentu.

o Dodatkowo, takie uzupetnienie utatwi przedstawicielom réznych organizacji przypisywanie
swych dziatan do okreslonych zamierzen, a tym samym bedzie sprzyjaé identyfikacji —
poczuciu wspdtrealizowania — Strategii.

Niezbyt wysoki odzew organizacji pozarzagdowych na prosbe o przekazanie informacji o dziataniach
wpisujacych sie w Strategie wynika¢ moze z dwdch przyczyn. Pierwsza to niezbyt wysoka aktywnosé
czesci z nich (te kwestie adresuja wczesniejsze rekomendacje). Druga to niska identyfikacja
z realizacjg Strategii. Dlatego celowe s3 dziatania na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci Strategii
wsrdd instytucji i organizacji.

Informacje oraz wnioski z raportu z realizacji Strategii mogg petni¢ role wykraczajgcg poza
podstawowe cele monitoringu. Nalezy rozwazy¢, czy zgromadzone na potrzeby tego raportu (a takze
kolejnych raportéw) informacje, w szczegdlnosci dotyczace realizowanych przedsiewzied,
nie mogtyby by¢ wykorzystane w celach marketingowych Miasta Mtawa.
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8. ANEKS: LISTA PODMIOTOW, KTORE WLACZYLY SIE W MONITORING

Urzad Miasta Mfawa i jednostki miejskie

Urzad Miasta (Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekt)

Urzad Miasta (Petnomocnik Burmistrza ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi)
Urzad Miasta (Wieloosobowe stanowisko ds. rozwoju i przedsiebiorczosci)

Urzad Miasta (Wydziat Gospodarki Komunalnej)

Urzad Miasta (Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Planowania Przestrzennego)
Urzad Miasta (Wydziat Inwestycji)

Urzad Miasta (Wydziat Oswiaty i Polityki Spotecznej)

Urzad Miasta (Wydziat Srodowiska)

Centrum Ustug Wspdlnych w Mfawie

Miejska Biblioteka Publiczna im B. Prusa w Mtawie

Miejski Dom Kultury w Mtawie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mtawie

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Mtawie

Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej w Mfawie

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Zaktad Wodociagdéw, Kanalizacji i Oczyszczalnia Sciekdw "Wodkan" Sp. z o.0.

Starostwo Powiatowe w Mtawie i jednostki powiatowe
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

Komenda Powiatowa Policji

Mtawska Hala Sportowa

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Zarzad Drég

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Srodowiskowy Dom Samopomocy

Szkoty i placéwki o$wiatowe

Miejskie Przedszkole Samorzgdowe nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi im. Ewy Szelburg-Zarembiny w Mtawie
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie — Zamiejscowy Wydziat Humanistyczno-Techniczny w Mfawie
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikotaja Kopernika

Szkota Podstawowej Nr 3 im. dra Jézefa Ostaszewskiego

Zespot Placéwek Oswiatowych nr 2

Zespot Placéwek Oswiatowych nr 3

Ztobek Miejski

Organizacje pozarzagdowe i spoteczne

Katolickie Stowarzyszenie Wspierania Dziet Mitosierdzia i Ewangelizacji "Serce za Serce"
Stowarzyszenie Pomocy Spoteczno-Zawodowej Osobom Niepetnosprawnym "Daj szanse"
Towarzystwo Mitosnikéw Tworczosci Tekli Badarzewskiej

Zwigzek Tworcéw Ziemi Zawkrzenskiej

Inne
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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9. ANEKS: FORMATKA

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z pracami nad Raportem z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Mtawa3® za 2017 rok, zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wskazanie
najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych przez Panstwa organizacje w 2017 roku. ,Przedsiewziecia” nalezy rozumieé jako dziatania, akcje,
inwestycje, projekty, etc. Z takg prosbg zwracamy sie do wszystkich organizacji w Mtawie, ktére petnig istotng role w zyciu Miasta, a ich dziatania mogty
przyczynic sie do realizacji Strategii.

W tym celu prosimy o wypetnienie i przestanie zatgczonej tabeli, ktdrej wersja edytowalna znajduje sie na stronie Urzedu Miasta Mtfawa:
http://bip.mlawa.pl/artykuly/strategia-rozwoju-mlawy

e Interesujg nas zaréwno te przedsiewziecia, ktdre zakonczyty sie w 2017 roku, jak i takie przedsiewziecia, ktére w nim trwaty;

e Celem tabeli nie jest zestawienie wszystkich dziatan biezgcych, jakimi trudni sie Panstwa organizacja/wydziat/instytucja, lecz wskazanie
najwazniejszych w 2017 roku przedsiewzie¢ (lub grup przedsiewziec);

e W tabeli prosimy m.in. o wskazanie ,,obszaréw interwenc;ji”, ktérych dotyczyty przedsiewziecia (,obszary interwencji” przytaczamy na nastepnej stronie);

e Jezeli Panstwa najwazniejsze przedsiewziecia na rzecz miasta z 2017-go roku dotyczyty innych obszaréw niz te wymienione, to tez prosimy o ich
wpisanie i zaznaczenie ,,inne”. Taka informacja jest rdwniez bardzo cenna;

e W pierwszym wierszu tabeli pokazujemy przyktady wypetnienia.

Ponizej zamieszczamy ,,0bszary interwencji” okres$lone w Strategii.
Uprzejmie prosimy o przestanie uzupetnionej tabeli do dnia 5.10.2018 r. na adresy e-mail: lidia.gniadek@mlawa.pl i regiolink@gmail.com.

W razie pytan prosimy o kontakt z p. Lidig Gniadek z Urzedu Miasta Mtawa (tel.: 23 654 33 82 w. 512) lub z p. Anng Dabrowska z firmy Regiolink
(tel.: 601 972 374).

Jednoczesnie informujemy, ze z roboczymi wnioskami z prowadzonych prac dotyczacych realizacji strategii podzielimy sie z Panstwem podczas spotkania
przewidzianego w pierwszej potowie listopada 2018 roku. Natomiast Raport z realizacji Strategii w ostatecznym ksztatcie bedzie dostepny na stronie
internetowej Miasta Mfawa.

36 Dokument dostepny jest pod adresem: http://www.mlawa.pl/sites/default/files/attachments/Strategia%20Rozwoju%20Miasta%20M%C5%82awa%20d0%202020%20roku_0.pdf
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,Obszary interwencji” ze Strategii Rozwoju Miasta Mitawa do 2020 roku:

Obszar | — Zwiekszenie kapitatu ludzkiego

Przedsiewziecia na rzecz:
e Zwiekszenia liczby mieszkaricow (w tym mtodych mieszkarcéw);
e Aktywnosci spotecznej mieszkancéw (w tym senioréw);
e Aktywnosci ekonomicznej mieszkancow;
e Bezpieczenistwa publicznego.

Obszar Il - Poprawa konkurencyjnosci gospodarki

Przedsiewziecia na rzecz:
e Konkurencyjnosci firm;
e Przedsiebiorczosci;
e Wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen;
o Dywersyfikacji miejsc pracy;
e Poprawy infrastruktury drogowej i komunikacji z otoczeniem.

Obszar Il - Poprawa atrakcyjnosci Miasta

Przedsiewziecia na rzecz:

e Wazrostu liczby lokali i powierzchni uzytkowych pod dziatalno$é gospodarczg w centrum;
e Wazrostu liczby uczestnikow oferty kulturalnej;

e Wazrostu liczby podmiotéw ustugowych;

e Rozbudowy kanalizacji;

e Rewitalizacji przestrzeni;

e Gospodarki niskoemisyjnej;

e Terendw rekreacyjnych i Sciezek rowerowych.

Lub ,,Inne”

Strona 27 z 28



W ktore ,,obszary
interwencji” wpisuje
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[przyktady wypetnienia] [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad wypetnienia] [przyktad [przyktad [przyktad
Organizacja cyklu kurséw/ wypetnienia] wypetnienia] wypetnienia] wypetnienia) uzupetnienia]
/warsztatéw z zakresu...” Gtéwny cel - poszerzenie - 130 uczestnikéw Partnerzy:
,Opracowanie 03.2016 - oferty spedzania czasu (mtodziez) - Stow. XYZ z ... 19000 zt Dofinasowanie | Urzad Miasta
koncepcji/planu...” 10.2017 wolnego dla mfodziezy i - 29 uczestnikéw - Szkota XYZ w... (w 2017 roku) ze $rodkéw XYZ | (Wydziat XYZ)
Modernizacja/budowa...” (projekt senlorow; (seniorzy) - grupa 10 oraz $rodki oraz
" o \ zakonczony) -50 h zaje¢ wolontariuszy wtasne Stowarzyszen
»Wyposazenie/zakup... Gtéwne wnioski na -12 prac X X - Wydziat XYZ... Stowarzyszenia ie XYZ
,Reorganizacja dziatania... pr.zisz{o-si - pdotrzek?‘a konkursowych - MOSIR XYz
5 i i wiekszej koordynacji w
,,W's.po’(organlzowanle ’ € ) i V ] B - 30 posadzonych
akcji/konkursu/zawodoéw...” przekazywaniu informacji drzew
Nawigzanie wspétpracy...” pomiedzy organizatorami
Wydanie cvklu..” wydarzen, a potencjalnymi
»VWydanie cykiu... uczestnikami z réznych czesci
,Realizacja projektu...” etc. miasta.

Serdecznie dziekujemy za przekazane informacje.

37 Duze liczby drobnych przedsiewzie¢ w tym samym zakresie prosimy potaczy¢ w jeden ,,wpis” (jeden wiersz), np. jako cykl: np. cykl szkolen, cykl zaje¢, seria konkurséw etc., zeby zachowadé przejrzystos¢ zestawienia.
38 Jezeli przedsiewziecie wpisuje sie w kilka ,,obszaréw interwencji” (wymienionych na poprzednich stronach), to prosimy w tabeli zaznaczy¢ kilka wtasciwych.
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