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1.1. Czym jest Strategia Rozwoju?

Strategia Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 z perspektywa do roku 2035 (dalej: Strategia) jest
nadrzednym planem, ktéry okresla podstawowe kierunki rozwoju miasta w perspektywie
dtugookresowej. Strategia nakresla wizje rozwoju Miasta Mtawa oraz formutuje cele strategiczne
i plany operacyjne na najblizsze lata. Strategia integruje plany rozwojowe i modernizacyjne,
wynikajace z wyzwan stojacych przed samorzagdem Miasta Mtawa. Wypracowane zatozenia
skupiajg sie na koniecznosci rozwigzania najbardziej dotkliwych problemow dotykajacych

mieszkancow oraz poprawy szeroko rozumianej jakosci zycia.

1.2. Proces prac nad Strategia

Metode opracowania Strategii okresli¢ nalezy, jako partycypacyjno-ekspercka. Koncepcja planu
powstata, jako opracowanie eksperckie przy partnerskim udziale mieszkancéw Miasta, radnych,
kierownikow i pracownikdow urzedu, organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow
i przedstawicieli instytucji dziatajacych na terenie Mtawy. Podstawg wypracowanej koncepcji
Strategii byty warsztaty przeprowadzone z udziatem zainteresowanych $rodowisk i ich lideréw,
a takze artykutowane przez te Srodowiska potrzeby inwestycyjne, plany rozwoju oraz zadania

i cele rozwoju miasta.

e | warsztaty strategiczne: 18.06.2019 r. w Migjskim Domu Kultury w Mtawie o godz. 17: 00.
Gtownym tematem spotkania byto dyskusja nad aktualnym stanem miasta, wypracowanie
analizy SWOT oraz dyskusja nad gtdwnymi problemami rozwojowymi Miasta Mfawa.

e |l warsztaty strategiczne: 02.09.2019 r. w Miejskim Domu Kultury w Mtawie o godz. 17: 00.
Gtéwnym celem spotkania byta praca nad celami strategicznymi oraz zadaniami

w horyzoncie do 2025 roku.

Projekt ,Strategii Rozwoju Miasta Mfawa do 2025 roku” obejmujgcy badanie opinii mieszkancoéw

zostat poddany procesowi konsultagji spotecznych.

W ramach prac nad Strategiag przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego wyniki i wnioski

zostaty przedstawione w czesci lll niniejszego opracowania.
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1.3.

Powigzanie Strategii z planami strategicznymi
Polski i Mazowsza

Analiza zatozen Strategii Rozwoju Miasta Mtawa do roku 2025 pokazuje, ze ten plan jest zgodny

lub spdjny z celami innych plandw, przedstawionych ponizej.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Najwazniejszym dokumentem strategicznym na szczeblu krajowym jest ,Polska 2030. Trzecia fala

nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju”.

Za cel nadrzedny w tym przypadku obrano poprawe jakosci zycia Polakéw, a gtdwnym sposobem

osiggniecia tego zatozenia ma byc¢ stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Cel ten jest mozliwy do

osiggniecia przy pomocy nastepujacych celow strategicznych:

Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna:
Cel 1. Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie warunkdw
dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowadji;
Cel 2. Zmnigjszanie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu koniunkturalnym;
Cel 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki;
Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki;

Polska Cyfrowa:
Cel 5. Stworzenie Polski Cyfrowej;

Kapitat Ludzki
Cel 6. Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”
(panstwo pracownikdw);

Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko:
Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska;

Réwnowazenie potencjatow rozwojowych regionu:
Cel 8. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego zrbwnowazenia rozwoju dla rozwijania

i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych;
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e Cel 9. Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie zrbwnowazonego
, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego;

VI Efektywnosc i sprawnosc panstwa:

e Cel 10. Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji publiczne;j;

VII. Kapitat spoteczny:

e Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

paristwo
Przywotywany dokument wyznacza trzy obszary strategiczne:

e sprawne i efektywne panstwo;
e konkurencyjna gospodarka;

e sSpOjnosC spoteczna i terytorialna.

Celem gtownym staje sie wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatdow zapewniajacych szybszy i zrébwnowazony rozwdj kraju oraz

poprawe jakosci zycia ludnosci.
Celami strategicznymi zawartymi w Strategii Rozwoju Kraju 2020 sa:
Obszar strategiczny . Sprawne i efektywne panstwo:

e Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem;
e Cel I.2. Zapewnienie srodkow na dziatania rozwojowe;
e Cell3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i

aktywnosci obywatela;
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka:

e Celll.l. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej;

e Celll.2. Wzrost wydajnosci gospodarki;

e Celll.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki;

e Celll.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego;

e Celll.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych;

e Cel.ll.6. Bezpieczehstwo energetyczne i srodowisko:
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o Celll.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu;
Obszar strategiczny lll. Spéjnosé spoteczna i terytorialna:

e Cellll.1. Integracja spoteczna;
o Cellll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych;
e Cellll.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego zréwnowazonego rozwoju oraz

integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 wskazano na potrzebe
restrukturyzacji terenow zdegradowanych, a takze rewitalizacji miast. Dziatania te w zatozeniu
maja sie przyczyni¢ do poprawy atrakcyjnosci miast, a tym samym przywrocenia korzystnych

warunkow zycia oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku okresla przysztos¢ regionu
W oparciu o zaprogramowane procesy rozwojowe. W wyniku wdrazania postanowien
analizowanej strategii dojdzie do dynamizacji wspomnianych proceséw, co skutkowa¢ ma
modernizacja regionalnej gospodarki, a takze poprawa warunkdw i jakosci zycia spoteczenstwa
lokalnego. W ramach dokumentu okreslone zostaty wtasciwe dla danego regionu rozwigzania
oraz wskazane gtéwne dziatania majace przystosowac zarbwno gospodarke jak i spoteczenstwo
do potrzeb i wyzwan przysztosci. Cel generalny Strategii zostat okreslony w sposob nastepujacy:
,Zmniejszenie dysproporgji rozwoju w wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru

metropolitalnego Warszawy w Europie”

Aby umozliwi¢ realizacje tego celu wyodrebniono poszczegdlne cele strategiczne, z czego jeden

okreslono, jako priorytetowy.
Celem priorytetowym jest:

e Przemyst i produkcja rozumiane, jako rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport
w przemysle zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle
i przetworstwie rolno-spozywczym. Pozostate cele szczegdtowe przedstawiajg sie

nastepujaco:
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Gospodarka —wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii;

Przestrzen i transport — poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego;

Spoteczenstwo — poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i
spotecznego do stworzenia nowoczesnej gospodarki;

Srodowisko i energetyka — zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska;
Kultura i dziedzictwo — wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz
waloréw $Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy

jakosci zycia.

Strategia Rozwoju Powiatu Mtawskiego na lata 2014-2020

OBSZAR — Przemyst i Produkgja

CELE ROZWOJOWE - 1.1 Tworzenie przyjaznych warunkdw rozwoju dla rodzimego przemystu.

OBSZAR — Gospodarka

CELE ROZWOJOWE:

2.1. Kontynuowanie i dalsze tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju specjalnych
stref aktywnos$ci gospodarczej na terenie powiatu mtawskiego.

2.2. Stworzenie warunkéw ograniczenia bezrobocia i wzrostu aktywnosci zawodowe;j
mieszkancoéw powiatu mfawskiego.

2.3. Zwigkszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

OBSZAR — Przestrzen i transport

CELE ROZWOJOWE:

3.1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu jako czynnik
rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych.

3.2. Podjecie dziatania w kierunku réwnomiernego i zrbwnowazonego rozwoju powiatu,
z uwzglednieniem rozwoju poszczegdlnych miejscowosci, szczegdlnie tych potozonych

najdalej od stolicy powiatu Mtawy.
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e 3.3.Podja¢ wspdtprace miedzygminng przez gminy zlokalizowane na terenie powiatu oraz
miasta Mlawa w celu wypracowania wspélnego modelu rozwoju i promocji na obszarze

Mtawskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF).
OBSZAR — Spoteczenstwo

CELE ROZWOJOWE

e 4.1 Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna.

e 4.2 Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

e 4.3. Dostosowanie profiléw ksztatcenia do potrzeb terytorialnych zgodnie z wymogami
nowoczesnej gospodarki — gtéwnie rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia
technicznego w szkotach wyzszych.

e 4.4 Podjecie zadan w celu aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy
sytuacji demograficzne;j.

e 45. Podjecie dziatan w kierunku zmiany $wiadomosci spotecznej w zmieniajacej sie
rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze.

e 4.6. Stworzenie warunkow do powszechnego i taniego dostepu do oswiaty na szczeblu
ponadpodstawowym zgodnie z zainteresowaniami i zdolno$ciami mtodziezy.

e 4.7.Podjecie dziatan w celu upowszechnianie kultury i tworczosci.
OBSZAR - Srodowisko i Energetyka

CELE ROZWOJOWE:
e 5.1. Dziatania na rzecz zachowania wysokich walorow srodowiska.
e 5.2. Poprawa stanu ochrony srodowiska na terenie powiatu mfawskiego.

e 5.3. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow powiatu.
OBSZAR - Turystyka

CELE ROZWOJOWE:
e 6.1. Tworzenie warunkow do wykorzystania walorow srodowiska przyrodniczego w celu

zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu.
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e 6.2. Tworzenie warunkéw do wykorzystania waloréow S$rodowiska przyrodniczego
W potaczeniu z potencjatem dziedzictwa kulturowego w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu.

e 6.3. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury turystycznej.

—

10 |



Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywa do roku 2035

Czesc Il = Charakterystyka
Miasta Mtawa
oraz Diagnoza
spofeczno - gospodarcza
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2.1. Uwarunkowania lokalizacyjne

Mtawa jest miastem potozonym na pdtnocnym Mazowszu, przy drodze krajowej Nr 7, t3czacej
Warszawe z potnocna Polska, zlokalizowanym w odlegtosci 130 km od Warszawy. Mtawa sasiaduje
z gminami: fowo Osada, Szydtowo, Wisniewo oraz Lipowiec Koscielny i Wieczfnia Koscielna. Jest

siedzibg powiatu mtawskiego. Powierzchnia miasta wynosi 34,8 km?.

Granice administracyjne miasta przedstawiono na ponizszym rysunku.

& o
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Rysunek 1. Granice administracyjne Miasta Mtawa.
Zrédto: www.gooogle.com/maps.
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2.2. Rys historyczny

Pierwsze wzmianki o Mtawie pochodza z XIV w. W 1429 r., gdy na mocy prawa chetminskiego
i przywileju ksigzat: Siemowita, Kazimierza i Wtadystawa osada otrzymata prawa miejskie, a juz

blisko 200 lat pdzniej stata sie stolicg powiatu mtawskiego i starostwa niegrodowego.

W 1521 roku przez miasto przeszta fala zniszczen spowodowanych grabieza wojsk krzyzackich
i pozarem, ktory strawit wiekszg cze$¢ miejskiej zabudowy. Kolejne lata, pomimo ciggtego
rozkwitu, ktorego wyrazem byto pobudowanie ratusza, kosciota sw. Wawrzynca i synagogi,

podobnie jak przed wiekami obfitowaty w tragiczne wydarzenia.

Po Ill rozbiorze Polski, Mtawa zostata przytaczona do Prus i weszta w obszar departamentu
ptockiego.

Z poczatkiem XVIII wieku i z powstaniem Ksiestwa Warszawskiego, a pdzniej Krolestwa Polskiego
przeszta pod wiadanie Rosji, pod ktorym pozostawata i tak byto niezmiennie, az do dnia wybuchu
| wojny $wiatowej. Od 1815 roku byta miastem granicznym, przez ktore przebiegata gtowna trasa

komunikacyjna taczgca m.in. Dziatdowo, Itawe i Gdansk.

Druga potowa XIX w. to rozwdj przemystu. W Mtawie powstaty fabryki narzedzi, maszyn
rolniczych, browary, miyny, garbarnie, 3 fabryki mydta, olejarnie, browary oraz warsztaty
rzemiesinicze. Wiek pary i elektrycznosci okazat sie przetomowy nie tylko dla Swiatowej
gospodarki, ale réwniez dla matych miast z naszego regionu. Z tego stulecia pochodza
najcenniejsze zabytki architektury, bedace éwczesnie wiasnoscig zydowskich przemystowcow.
Zydzi po raz pierwszy do Mtawy zawitali w XV w., jednak w 1776 r. nakazem Komisji Dobrego
Porzadku musieli opusci¢ miasto, do czego dodatkowo sktonit ich pozar, w wyniku ktérego stracili
majatki. Kiedy ziemie nalezace do Mtawy znalazly sie we wtadaniu Rosji, Zydzi powrdcili i pozostali

tu, az do tragicznych wydarzen Il wojny sSwiatowej.

W dniach 1-4 wrzesnia 1939 r. pod Mfawg rozegrata sie jedna z pierwszych bitew Il wojny
Swiatowej. Walczacymi miedzy soba sitami byta polska Armia Modlin dowodzona przez gen. Emila
Krukowicza-Przedrzymirskiego oraz niemiecka 3 Armia pod dowddztwem gen. Georga von
Kuchlera. W trakcie trwajacych 3 dni walk Polska stracita 2 dywizje piechoty, 1 brygade Obrony

Narodowej oraz brygady kawalerii. Smier¢ poniosto 1200 oséb, a 1500 zostato rannych. Podczas

—
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6 lat okupacji dochodzito do zbiorowych morddéw, ktorych slad stanowig liczne miegjsca

upamietniajace polegtych i zabitych w bestialski sposéb mtawian.

Zotnierze niemieccy po zajeciu miasta w 1939 r. rozpoczeli masowe deportacje, a rok pdzniej
utworzyli w Mtawie getto, na terenie ktérego mieszkato ok. 6000 Zydéw. Podczas likwidagji getta
w 1942 r. eksterminacja objeta ok. 6000-7000 osdb wyznania mojzeszowego, ktdrzy zostali

wywiezieni do obozéw zagtady Treblince i Auschwitz.

Bedac w miescie warto zobaczy¢ mauzoleum na Kalkowce — dawniej zbiorowy grob 364 osob,
ktére zostaty rozstrzelane przez Niemcow 17 stycznia 1945 roku. Na betonowym sarkofagu
widnieje napis pochodzacy z wiersza Cypriana Kamila Norwida - ,Ojczyzna to ziemia i groby/
Narody tracac pomiec tracg zycie”. Podczas pamietnych walk w styczniu 1945 r. miasto zostato
zniszczone niemal w 60%. Po wojnie Mtawa szybko odzyskiwata swoj potencjat. W imponujacym
tempie powstawaty nowe obiekty i miejsca pracy. Obecnie stanowi jeden z gtéwnych osrodkow

przemystu na Pétnocnym Mazowszu.

2.3. Stan zagospodarowania przestrzennego Miasta

Podstawowym dokumentem, ktory okresla polityke przestrzennego zagospodarowania miasta
Mtawa jest Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Mtawa
(dalej: Studium) przyjete Uchwatg nr XXXVII/470/2002 Rady Miasta Mtawa z dnia 30.09.2002 r.
w sprawie przyjecia Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta. Opracowanie to kompleksowo okresla cele i kierunki polityki przestrzennego
zagospodarowania miasta. ,Studium” okresla kierunki ksztattowania tadu funkcjonalno -
przestrzennego na obszarze miasta. W ostatnich latach kilka razy dokonywano aktualizacji

,Studium”.

Na terenie Miasta Mfawa obowigzuje 18 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
(dalej: mpzp). Catkowita powierzchnia miasta objetego miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego wynosi 353,8614 ha i stanowi 10,17 % catej powierzchni Miasta Mtawa.

Catkowita powierzchnia mpzp, ktére s w opracowania wynosi 317,3143 ha, co stanowi 9,18 %

catej powierzchni Miasta Mtawa.

—
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Obecna struktura przestrzenna miasta jest wynikiem nawarstwien z réznych okresow i oparta jest
na uktadzie promienistym w stosunku do historycznego centrum z zachowanymi przebiegami
dawnych drog tranzytowych. Obszary potozone w dawnych granicach administracyjnych miasta
to tereny w znacznym stopniu zainwestowane. Ich wyrazng granice stanowi od wschodu
obwodnica miasta, od zachodu za$ linia kolejowa. Przekraczajgce te bariery tereny zainwestowane
to przede wszystkim pasma osadnicze powstajgce samorzutnie wzdtuz drég wylotowych z miasta.
Wyjatek od tej zasady stanowi jedynie duzy kompleks zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
wyksztatcony w sgsiedztwie dworca kolejowego po zachodnigj stronie linii kolejowej. Duze
kompleksy lesne stanowigce do 2004 r. granice pétnocna miasta, po wtaczeniu Piekietka i Krajewa
w granice administracyjne Mtawy tworzg teraz wraz z dwiema niewielkimi jednostkami
osadniczymi o charakterze osad wiejskich krajobraz czesci pdtnocnej. Nowe inwestycje
zrealizowane w ostatnich 10-ciu latach, to zwitaszcza pojedyncze budynki mieszkalne (gtéwnie
jednorodzinne), pojedyncze obiekty ustugowe (w tym dosc liczna grupa ustug publicznych —
szkoty), realizacje drogowe i infrastrukturalne oraz obiekty produkcyjne. Analiza wydanych decyzji
i pozwolen na budowe ujawnia rozmaito$¢ dziatan inwestycyjnych. Dotyczg one budowy i
rozbudowy lokalnych systemow infrastruktury technicznej i komunikacji oraz zabudowy
jednorodzinnej, wielorodzinnej, zabudowy ustugowej i produkcyjnej. Obserwuje sie wyrazne
rozproszenie wydawanych decyzji na obszarze miasta, brak jest wyraznych tendencji
wskazujacych na szczegolne zainteresowanie ktorymkolwiek rejonem Miasta. Znaczna ilos¢
decyzji dotyczy rozbuddw i przebuddw budynkow mieszkalnych, co moze wskazywaé na zmiany
jakosciowe zasobdw mieszkaniowych, a wiec i na poprawe standardow zycia mieszkancédw miasta.
Znaczna ilos¢ decyzji dotyczy inwestycji miegjskich, przede wszystkim zwigzanych z realizacja
nowych ulic i modernizacja tych istniejacych. Rownie liczna grupa decyzji dotyczy realizacji sieci
infrastruktury technicznej. Dziatania takie podnosza w znaczacy sposob zarowno, jakos¢ zycia
mieszkancéw jak i jakos¢ przestrzeni miejskiej. Dziatania polegajgce na uzbrajaniu i dozbrajaniu
terendéw zainwestowania miejskiego pozwalajg na intensyfikacje tego zainwestowania oraz na
zainwestowanie terendw bezposrednio z nimi sasiadujgcych, znajdujacych sie w zasiegu

oddziatywania nowych i rozbudowywanych systemow.

—
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2.4. Struktura demograficzna

Liczba mieszkancow Miasta Mtawa w ostatnich latach wykazuje tendencje spadkowa. W roku 2018

teren miasta zamieszkiwato 29 824 osob, w tym 14 084 mezczyzn i 15 740 kobiet.

Liczba mieszkancow
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Wykres 1. Liczba mieszkancéw Miasta Mtawa w latach 2014 — 2018.
Zrédto: Urzad Miasta Mtawa.

Stan lokalnej demografii to wypadkowa dwodch proceséw. Pierwszym z nich jest przyrost naturalny
(réznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonow), a drugim saldo migracji (réznica

miedzy naptywem a odptywem ludnosci).

W ostatnich latach na terenie Miasta Mtawa nie odnotowano ujemnych wartosci przyrostu
naturalnego, natomiast w roku 2018 przyrost naturalny wynosit 0 i byt najnizsza wartoscig od 2013

roku.
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Wykres 2. Przyrost naturalny na terenie Miasta Mlawa.
Zrodho: Urzad Miasta Mtawa.

W ostatnich latach na terenie Miasta Mtawa widoczny jest wzrost zameldowan na pobyt staty.
W roku 2018 odnotowano najwyzszy wzrost salda migracji w stosunku do ostatnich szesciu lat.
To pozytywny trend obserwowany na terenie miasta odnoszacy sie do struktury demograficznej

i Swiadczy o wzroscie atrakcyjnosci Miasta pod wzgledem atrakcyjnosci osiedlencze;.
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Wykres 3. Saldo migracji na terenie Miasta Mtawa.
Zrédto: Urzad Miasta Mtawa.
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17

—



Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywa do roku 2035

Biorac pod uwage strukture ekonomicznych grup wiekowych, analizowana poprzez procentowy
udziat poszczegdlnych grup, nalezy zwrdci¢ uwage i podkresli¢ role trzech proceséw. Pierwszym
z nich jest starzenie sie ludnosci = zwigkszanie sie udziatu grupy ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (w analizowanym okresie odsetek ten wzrdst o 3,4 punktéw procentowych),
co swiadczy o tym, ze Mtawe dotyka zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Drugi proces to brak

wzrostu mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym.

Trzecie zjawisko to malejgca liczba mieszkancédw w wieku produkcyjnym, o czym $wiadczy
procentowa wartos¢ osob aktywnych na rynku pracy i znajdujacych sie w wieku produkcyjnym,
w jego zakresie mamy do czynienia z corocznym spadkiem (na przestrzeni analizowanych lat

0 3,4 punktdéw procentowych).

Mieszkancy w podziale na grupy ekonomiczne
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Wykres 4. Mieszkancy w podziale na grupy ekonomiczne na terenie Miasta Mtawa.
Zrodho: Urzad Miasta Mtawa.

——
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2.5. Rynek pracy i gospodarka

Z punktu widzenia rozwoju Miasta Mfawa kluczowe znaczenie ma stan i perspektywy wzrostu
lokalnej gospodarki i co za tym idzie kondycja rynku pracy. Analizie poddano zjawisko bezrobocia,

poziom przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Analizujac liczbe oséb bezrobotnych zauwaza sie tendencje spadkowg poczawszy od 2013 roku.
W ostatnich latach mozna zauwazy¢ wyrazny spadek bezrobocia wsréd mezczyzn na terenie
miasta i wzrost stopy bezrobocia wsrod kobiet. Jednakze warto$¢ sumaryczna liczby oséb
bezrobotnych na terenie Miasta wykazuje bardzo korzystne wartosci. W stosunku do bazowego

roku 2013 liczba osdb pozostajacych bez pracy padta o ponad 65%.
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Wykres 5. Liczba bezrobotnych na terenie Miasta Mtawa.
Zrédto: PUP Mtawa.

Najwieksza grupe 0séb bezrobotnych na terenie Miasta Mtawa w roku 2018 stanowili mieszkancy
w przedziale wiekowym od 26 do 34 lat oraz od 35 do 44 lat stanowigc 51,65 % 0sob

bezrobotnych.
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Bezrobotni z podziatem na wiek w roku 2018
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Wykres 6. Bezrobotni z podziatem na wiek w roku 2018.
Zrodto: PUP Mtawa.

Liczba podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach na trenie Miasta Mtawa wykazuje wyrazna
tendencje wzrostowa. Na przestrzeni 6 lat liczba podmiotow zwiekszyta sie o 234 podmioty.

W roku 2018 na terenie Miasta Mtawa zarejestrowanych byto 3191 podmiotow gospodarczych.
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Wykres 7. Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta Mtawa.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.
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Wsrdd przedsiebiorstw na terenie miasta dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9
0s6b. W roku 2018 stanowity one 94,9 % wszystkich podmiotow gospodarczych. Wartos¢ ta

utrzymywata sie we wczesniejszych latach.

W roku 2018 na terenie miasta zlokalizowany byt jeden zaktad zatrudniajacy powyzej 1000 oséb

oraz 3 zaktady zatrudniajace liczbe pracownikéw w przedziale od 250 do 999 oséb.

Liczba nowo zarejestrowanych pomiotow gospodarczych w latach 2013 — 2018 wykazuje
niewielkie wahania wartosci. W roku 2018 na terenie miasta zarejestrowano 295 nowych
podmiotdw gospodarczych. Liczba ta byta wyzsza od wartosci w roku 2016 i 2017, co $wiadczy o
wzroscie w ostatnich 2 latach. Liczba wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych w roku 2018

stanowita wartosci 237. Zaobserwowano wzrost w poréwnaniu do lat 2015 — 2017.

Zmiany podmiotow gospodarczych na terenie Miasta
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Wykres 8. Zmiany podmiotéw gospodarczych na terenie Miasta.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Najwiekszym pracodawcg na terenie Miasta Mtawa jest LG Electronics Mtawa. Fabryka LG
funkcjonuje w Mtawie od 1999 roku. Koreanski koncern zainwestowat w Mtawie 290 min dolarow.
W dzielnicy przemystowej Mtawy zaktad LG zajmuje 40 ha. Okoto 87 % produkowanych

telewizorow, monitoréw i systeméw zintegrowanych audio do samochodéw trafia na rynek

—
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europejski oraz do Ros;ji i Standw Zjednoczonych. Kazdego roku firma wprowadza nowe produkty

i innowacyjne rozwigzanie technologiczne.

2.6.Infrastruktura i komunikacja

Waznym elementem opisujgcym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego jest stan

infrastruktury.

Gospodarka wodno — $ciekowa

Za gospodarke wodno-sciekowg w miescie odpowiada Zaktad Wodociggéw i Kanalizagji
w Mtawie Sp. z 0.0. W ostatnich 5 latach na terenie Miasta wzrastata dtugosc sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej. W roku 2018 zrealizowano szereg inwestycji zwigzanych z modernizacja

i rozbudowa sieci wodociggowo — kanalizacyjnej.
Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w roku 2018:

e Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie Aglomeracji Mtawa. Projekt realizowany jest
z Fundusz Spoéjnosci, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
dziatanie 2.3. Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach;

e Budowa zbiornika retencyjnego z kanalizacja deszczowag ulic Obroncéw Miawy,
Czechowskiej i Sokalskiego w Mtawie. Zadanie wieloletnie realizowane w latach 2016-
2018. Zadanie polegato na budowie separatoréw czastek ropopochodnych i osadéw oraz
zbiornika retencyjnego, zbierajgcego naptywowe wody deszczowe ze zlewni
od ul. Dobrskiej do ul. Granicznej oraz czesciowej przebudowie kanalizacji deszczowej w
ulicach na terenie osiedla budownictwa jednorodzinnego w sasiedztwie przedmiotowego
zbiornika.

e Budowa sieci wodociggowej w ul. Olesin i Ptockiej w Mtawie. Zadanie wieloletnie
realizowane w latach 2017-2018.

e Budowa kanalizagji deszczowej w ul. Olsztynskiej w Mtawie.

e Budowa kanalizacji sanitarnej i kanalizacji deszczowej w ul. Kossaka i ul. Broniewskiego
w Mtawie.

e Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami do budynku

wielorodzinnego przy ul. Abpa Nowowiejskiego w Mtawie.

—
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e Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Dziatdowskiej w Mfawie.

W roku 2018 na terenie Miasta dtugos¢ sieci wodociggowej wynosita 104,9 km, natomiast sieci

kanalizacyjnej 73,2 km.
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Wykres 9. Dtugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Miasta Mtawa
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta Mfawa (uchwata Nr
XIX/239 /2016 Rady Miasta Mtawa z dnia 28 czerwca 2016 r.) odbierano od mieszkancow kazda
ilo$¢ zebranych odpaddw. Mieszkancy mieli mozliwos¢ przekazania kazdej ilosci (bez limitow)
selektywnie zebranych odpaddéw (metal, papier, tektura, szkto, tworzywa sztuczne, odpady
ulegajace biodegradacji, chemikalia, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, opakowania
wielomateriatowe, meble i inne odpady wielkogabarytowe, odpady rozbidrkowe i budowlane oraz
zuzyte opony powstate w gospodarstwach domowych) do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych. Dla dokonania tej czynnosci obowigzywata mieszkancéw weryfikacja
przynaleznosci do miegjskiego systemu gospodarki odpadami. Zorganizowano takze mobilng
zbidrke odpadow wielkogabarytowych. Na terenie miasta obowigzywat system pojemnikowo-

workowy, przy czym worki dostarczane byty mieszkancom bezptatnie przez ustugodawce.
W ostatnich latach na terenie Miasta Mfawa osiggnieto wymagane prawem poziomy recyklingu.

Cieptownictwo

—
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Czes¢ Miasta jest zaopatrywana w energie cieplng przez PEC w Mtawie Sp. z 0.0. Gtdwnym
zrédtem ciepta w PEC jest Centrala Cieptownicza, zlokalizowana w poblizu centrum Miasta, przy
ul. Powstancow Styczniowych 3. Jest to kottownia wodna wyposazona w cztery kotty WLM
0 facznej mocy 13,8 MW opalane miatem weglowym. Osiedla potozone z dala od centrum
zaopatrywane sg w ciepfo sieciowe za pomocg systemow cieptowniczych siedmiu lokalnych
kottowni: trzech gazowo — olejowych (przy ulicy Osiedle Mtodych, Narutowicza, Broniewskiego)
i czterech gazowych (przy ulicy Grzebskiego, Napoleonskiej, Placu 3 Maja, Warszawskiej). taczna
moc zainstalowanych kottow 18,56MW. Dtugos¢ sieci przesytowej wynosi 4786,5 m w tym 3612,5
nalezy do PEC Sp. z 0.0. w Mtawie. Pozostate budynki, ktére nie sg podtaczone do PEC korzystaja

z whasnych zrodet ciepta.

Uktad drogowy

Podstawowy uktad drogowy miasta stanowi droga krajowa nr 7 oraz drogi wojewodzkie Nr 544
i 563: droga krajowa nr 7 biegnie we wschodniej czesci Miasta, prowadzi ruch z Warszawy
w kierunku Gdanska i Olsztyna. W granicach Miasta jej odcinek wynosi 6 km. Droga wojewddzka
nr 544 prowadzi ruch z Dzialdowa w kierunku Przasnysza, Ciechanowa i Ostroteki, a droga
wojewddzka nr 563 w kierunku Zuromina. Dtugos$¢ drég wojewddzkich w granicach Mtawy wynosi

9,3 km.

Konstrukcja uktadu wymienionych drég powoduje, ze rozrzad ruchu na drogach wojewodzkich
oraz pomiedzy tymi drogami, a droga krajowa odbywa sie w wigkszosci przypadkéw poprzez
droge nr 544 przechodzaca przez centrum Miawy. W szczegdlnosci uktad uliczny centrum
obcigzony jest tranzytowym ruchem towarowym biegngcym z Dziatdowa, fowa i Zuromina w
kierunku Warszawy. Podstawowy uktad drogowy uzupetniony jest drogami powiatowymi oraz

drogami miejskim o dtugosci 70 km.

Przez Miasto przebiega gtéwny, zelektryfikowany dwutorowy szlak kolejowy Warszawa-Gdansk,
bedacy czescig magistrali europejskiej E-67 Gdansk-Wieden. Obstuga Miasta odbywa sie poprzez
dworzec zlokalizowany w pétnocno-zachodniej czesci Miasta. Miasto powiazane jest z Warszawg
i Dzialdowem podmiejskag komunikacja kolejowa. Obstuge Miasta w zakresie przewozéw
podmiejskich  obok wymienionego wyzej dworca zapewnia przystanek Mtawa Miasto

zlokalizowany w sasiedztwie centrum Mtawy.

—
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2.7. Budownictwo mieszkaniowe i komunalne

Budownictwo mieszkaniowe w Mtawie charakteryzuje duzy udziat budownictwa wielorodzinnego.
Spotykane formy zabudowy to:

- zabudowa wielorodzinna blokowa,

- zabudowa wielorodzinna matomiasteczkowa,

- zabudowa jednorodzinna (w tym rolnicza).

Charakterystyczna tendencja dla Mtawy jest regularny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych.

Wiekszos¢ zabudowy wielorodzinnej skupia sie w czterech spotdzielniach mieszkaniowych:
.Zawkrze", ,Zacisze 95", ,Dom” i ,Standard” lub jest zarzadzana przez Towarzystwo Budownictwa

Spotecznego Sp. z 0.0. w Mtawie.

Liczba budynkéw na terenie Miasta Mfawa corocznie wzrasta. W roku 2018 liczba budynkow

mieszkalnych wynosita 4679 obiektow.
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Wykres 10. Liczba budynkéw mieszkalnych na terenie Miasta Mtawa.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Miasto Mtawa w zasobie komunalnym posiada 43 budynki. W 57 Wspolnotach Mieszkaniowych

Miasto posiada tacznie 675 lokali, w tym 608 lokali komunalnych i 67 lokali socjalnych.

Dazac do ulepszenia zasobu mieszkaniowego w 2018r. Miasto Mtawa podjeto nastepujace

dziatania:

—
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e wybudowano 14 rodzinny budynek komunalny przy ul. Komunalnej 5 w Mtawie o tgcznej
powierzchni uzytkowej mieszkan 459,50 m?
e wybudowano 14 rodzinny budynek komunalny przy ul. Komunalnej 7 w Mtawie o tacznej

powierzchni uzytkowej mieszkan 434,68 m?.

Ze wzgledu na zty stan techniczny wytgczono z uzytkowania budynki:
e budynek przy ul. Padlewskiego 36 (5 lokali);
e budynek przy ul. Warszawskiej 59 (9 lokali).

Miasto Mtawa, gospodarujagc swoim zasobem mieszkaniowym, wynajmuje lokale mieszkalne
osobom zamieszkujgcym na terenie Miasta Mtawa, o niezaspokojonych potrzebach

mieszkaniowych i pozostajacych w trudnej sytuacji materialne;j.

2.8. Ustugi publiczne

Ustugi publiczne, to ustugi swiadczone przez administracje publiczng obywatelom bezposrednio
(w ramach sektora publicznego) Iub poprzez finansowanie podmiotéw prywatnych
zapewniajacych dang ustuge. W kontekscie funkcjonowania samorzadu lokalnego bezposrednim
punktem wyjscia sg zadania wtasne gminy okreslone w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. W ramach analizy zdiagnozowane zostang przede wszystkim sektory

zwigzane z edukacjg, pomoca spoteczng oraz kultura.
Edukacja

System edukacji na terenie Miasta Mtawa tworzy 7 placdwek oswiatowych publicznych: 6 szkot
podstawowych, 4 przedszkola publiczne prowadzone przez Miasto Mtawa. Trzy z nich tworza

zespoty placowek oswiatowych, to jest:

e Zespot Placowek Oswiatowych Nr 1, ktory tworza: Szkota Podstawowa Nr 1im. Hugona
Kottataja; Migjskie Przedszkole Samorzgdowe Nr 1im. Marii Konopnickiej;
e Zespot Placowek Oswiatowych Nr 2, ktory tworzg: Szkota Podstawowa Nr 4 im. Haliny

Rudnickiej; Migjskie Przedszkole Samorzadowe Nr 2;

—
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e Zespot Placowek Oswiatowych Nr 3, ktory tworza: Szkota Podstawowa Nr 7 im. Zuzanny

Morawskiej; Migjskie Przedszkole Samorzadowe Nr 3 im. Jan Brzechwy.

W trzech szkotach podstawowych zorganizowano oddziaty przedszkolne dla dzieci 5 i 6 letnich.
Oddziaty przedszkole funkcjonowaty w:

e Szkole Podstawowej Nr 2;

e Szkole Podstawowej Nr 3;

e Szkole Podstawowej Nr 6.

System edukagji publicznych przedszkoli i szkot podstawowych prowadzonych przez Miasto
Mtawa wspomagaja przedszkola, szkoty podstawowe prowadzone przez inne ograny prowadzace
niebedace jednostkg samorzadu terytorialnego, w tym 2 niepubliczne szkoty podstawowe,

3 niepubliczne przedszkola i 1 publiczne przedszkole nieprowadzone przez miasto.

kacznie w administrowanych przez miasto placbwkach oswiatowych w roku szkolnym 2018/2019
uczeszczato 3 832 uczniow, z czego 1031 do przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w szkotach
podstawowych oraz 2 801 do szkdt podstawowych, natomiast do placowek nieprowadzonych

przez Miasto Mtawa uczeszczato tacznie 520 uczniow.

Na terenie Miasta Mtawa w 2018 r. funkcjonowaty 2 ztobki: Migjski Ztobek prowadzony przez

Miasto Mtawa oraz Ztobek Niepubliczny ,Bajkowy Dworek".

kaczna liczba miejsc w instytucjach opieki nad dzie¢cmi w wieku do lat 3 wynosita 100, w tym 30

miejsc w Migjskim Ztobku oraz 70 miejsc w Ztobku Niepublicznym ,Bajkowy Dworek".

Wspdlng obstuge administracyjno - finansowg placowek prowadzonych przez Miasto Mtawa

prowadzita jednostka organizacyjna miasta Centrum Ustug Wspolnych.
Kultura

Kulture w miescie tworzg ludzie, kreuja jg instytucje, pracownie artystyczne i organizacje.

Dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury w roku 2018 na terenie Miasta Mtawa prowadzity:

e Migjski Dom Kultury, ul. Stary Rynek 13, Mtawa, w tym kino ,Kosmos”, Galeria ,Foyer”; jest

samorzadowa instytucja kultury. W placéwce dziatajg dziecigce i mtodziezowe zespoty

—

27}



Sport

Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywa do roku 2035

teatralne, wokalno- muzyczne, taneczne, plastyczne, W sali kina odbywajg sie seanse
filmowe, przeglady i festiwale, spektakle teatralne, wieczory poetycko- muzyczne,
koncerty oraz okolicznosciowe imprezy miejskie. Placdbwka organizuje rowniez imprezy
rozrywkowe w przestrzeni miejskiej (festyny i imprezy plenerowe) i na scenie w parku
miejskim.

Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej, ul. 3 Maja 5, Mtawa, w tym Sala Papieska oraz sala wystaw
czasowych. Misjg muzeum jest popularyzowanie wiedzy historycznej o Zawkrzu (ziemi za
Wkrag), dzieki umozliwieniu wspdtczesnemu odbiorcy kontaktu z gromadzonymi przez
niemal wiek dobrami dziedzictwa narodowego. Muzeum gromadzi, zabezpiecza,
opracowuje i udostepnia dzieta sztuki, zabytki kultury materialnej i niematerialnej cenne
nie tylko dla naszego regionu. Muzeum prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna i wydawnicza
z zakresu historii, archeologii, numizmatyki, sztuki i przyrody. Organizuje wystawy
czasowe, koncerty i wydarzenia, tworzac w Srodowisku lokalnym ptaszczyzne do
swobodnej wymiany mysli i pogladow, dysputy na temat przeszitosci, terazniejszosci
i przysztosci.

Miejska Biblioteka Publiczna, ul. 3 Maja 5, w tym wypozyczalnia dla dorostych, czytelnia
dla dorostych, oddziat dla dzieci oraz Filia nr 1 - ul. Graniczna 39, Filia nr 2 - ul. Sienkiewicza
13/14. Miejska Biblioteka Publiczna w Mtawie dziata od 1946 roku. Biblioteke odwiedza
mniej wiecej co piaty statystyczny mieszkaniec miasta. Przewijajg sie przez nig gtownie
uczniowie i studenci oraz emeryci i rencisci. Czytelnicy maja do dyspozycji ponad 100 tys.
wolumindw, 18 tytutéw czasopism biezacych, kartoteke regionalng z wycinkami artykutéw
prasowych, materiaty audiowizualne. Osoby niepetnosprawne i chore mogg zamawiac
ksigzki przez telefon (wybrane przez nich pozycje pracownicy biblioteki zanoszg pod
wskazany adres). Niewidomi lub stabo widzacy moga korzysta¢ z literatury nagranej na
taSmach magnetofonowych. Placowka umozliwia  takze  wypozyczenia
miedzybiblioteczne. Ponadto w bibliotece organizowane sg liczne wystawy, spotkania,

konkursy, lekcje biblioteczne itp.

Do osrodkow sportowych, ktére prowadzg dziatalnos¢ na terenie Miasta Mtawa naleza:

—
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Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, ul. Kopernika 38, Mtawa, w tym kryta ptywalnia, stadion
wielofunkcyjny pitkarsko-lekkoatletyczny, 2 boiska uniwersalne - wielozadaniowe,
2 odkryte korty tenisowe, sitownia zewnetrzna, plac zabaw, sala ,Olimpijki”;

Mtawska Hala Sportowa, ul. Pitsudskiego 33a, Mtawa, w tym ptyta boiska wewnatrz
obiektu o wymiarach 60m x 24, sitownia, sala gier, kompleks boisk sportowych, bieznia

lekkoatletyczna o sztucznej nawierzchni.

Do najwazniejszych wydarzen w 2018 roku, organizowanych przez te instytucje wspdlnie

z Urzedem Miasta nalezaty:

Filharmonia Narodowa — ,Szalone lata dwudzieste — To byt bal”, ,Sacrum i Profanum -
od basni do basni”, ,Muzyczne Qui pro Quo - Kalejdoskop Rytmow i Melodii”, ,Piosenka
jest dobra na wszystko”, ,Ignacy Jan Paderewski — Artysta i maz stanu”, ,Za rogatka grand
zabawa’, itd,;

Koncerty na Estradzie w Parku Miejskim: Koncert Janusza Prusinowskiego, Zespot
Cyganski ,Hitano”, Kapela ze Wsi Warszawa, Kapela Pieczarki, Kapela Praska, itd.

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy;

Obchody 79. rocznicy wybuchu Il wojny Swiatowej wraz z inscenizacjg nalotu bombowego;
Gala Sportu 2017;

Gala Mecenatu;

ROCKOWANIA, Koncert zespotu Chemia;

SUMMER CITY;

Koncerty w ramach PIANO DAY, ktérych gosciem specjalnym byt Miro Kepinski;

Dzien Wolnej Sztuki;

Instalacja multimedialna N100 na fasadzie budynku Muzeum;

Noc Muzedw;

IV Ogdlnopolska Noc w bibliotece pn. ,RzeczpospoCzyta”;

Narodowe Czytanie ,Przedwiosnia” Stefana Zeromskiego;

,Ksigzka na Jana" - tradycja obdarowywania sie ksigzkami;

Swiatowy Dzier Postaci z Bajek;

Ogodlnopolskie Zawody Ptywackie o Puchar Burmistrza Miasta Mtawa,

Dzien Dziecka,

—
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e Cafa Mtawa Biega,
o Miawskie Swieto Rowerdw,

e Bieg Niepodlegtosci,
2.9. Pomoc spoteczna

Przyznawaniem $wiadczen pomocy spotecznej zajmuje sie Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej

w Mtawie.

Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w 2018 roku wynosita 574. Dla poréwnania
w roku 2017 liczba korzystajacych rodzin wynosita 641. Liczba oséb w rodzinach korzystajacych

z pomocy spotecznej wynosita 1207 oséb.

Zarowno liczba rodzin jak i liczba osob w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej
w ostatnich latach na terenie Miasta Mtawa spada. W stosunku do 2013 roku liczba oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej zmniejszyta sie 0 ponad 30 %. Swiadczy to o poprawie jakosci

zycia mieszkancéw miasta w ostatnich latach.

Liczba mieszkancéw korzystajacych z pomocy spotecznej

ko Yatw 4
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=@ Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej

=@ Liczba osdb w rodzinach korzystajgcych z pomocy spotecznej

Wykres 11. Liczba mieszkancédw korzystajacych z pomocy spoteczne;
Zrodto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Mtawie.

W 2018 r. podjeto szereg dziatan w zakresie pomocy spotecznej , w tym m, in;:

e wspotpracowano z Powiatowym Urzedem Pracy w Mtawie w celu aktywizadji,
e uzyskania przekwalifikowani osdb bezrobotnych korzystajacych ze Swiadczeh pomocy

spotecznej;

—
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e realizowano programy: ,Rodzina 3+", ,Zima", FEAD — pomoc zywnosciowa, Wolontariat
w OPS, ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”, ,,Pomoc gminy w zakresie dozywiania”;

o realizowano projekty socjalne: ,Swigteczna Zbidrka Zywnosci’, ,Potaczy¢ dwa $wiaty”,
,Swiety Mikotaj prezenty przynosi ...", ,Chce by¢ samodzielny”;

e realizowano niekonwencjonalne formy pomocy dla seniorbw m.in.: organizowanie
spotkan okolicznosciowych, piknikow i wycieczek dla osob starszych, itd.;

e zorganizowano Piknik Integracyjno-Profilaktyczny pod hastem ,W zdrowym ciele zdrowy
duch”;

e w celu realizacji procedury , Niebieskiej Karty” przy MOPS dziatat Zespot

Interdyscyplinarny ds. Przemocy w Rodzinie.

2.10. Bezpieczenstwo

O bezpieczenstwo mieszkancow miasta dbaja:

o Straz Migjska w Mtawie dziatajgca w strukturach Urzedu Miasta,

e Poligja, dziatajgcg w oparciu o personel i srodki Komendy Powiatowej Policji w Mtawie.

W ostatnich latach na terenie Miasta Mfawa odnotowuje sie spadek popetnianych przestepstw.
W roku 2018 na terenie miasta odnotowano 598 przestepstw. W stosunku do roku 2013 liczba
popetnionych przestepstw w roku 2018 spadta o 38,5 %, natomiast w stosunku do roku 2017 liczba

przestepstw spadta o 3,4%.

Liczba przestepstw
1000
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800
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600 598
500

972

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wykres 12. Liczba przestepstw w latach 2013 — 3018 na terenie Miasta Mtawa.
Zrodto: Komenda Powiatowa Policji w Mtawie.

—
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W roku 2018 na terenie Miasta Mfawa przestepstwa przeciwko mieniu stanowity 43,8 % wszystkich
przestepstw. Nastepnie przestepstwa przeciwko bezpieczenstwu w komunikagji, ktére stanowity
11 % wszystkich popetnionych przestepstw. Przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece stanowity

9,2 % wszystkich przestepstw w roku 2018.

Zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym
W ostatnich latach na terenie Miasta Mfawa odnotowano spadek liczby wypadkoéw. W roku 2018
na terenie miasta odnotowano 42 wypadki. W stosunku do roku 2013 liczba wypadkow spadta o

50%.

Liczba zdarzen drogowych
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Wykres 13. Liczba zdarzen drogowych na terenie Miasta Mtawa w ostatnich latach.
Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Mtawie.

W wyniku zdarzen drogowych na terenie Miasta Mfawa w roku 2018 — 10 osdb poniosto $mier¢,

rannych zostato 44 osob.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2018 r. Straz Miejska w Mtawie liczy 8 straznikéw. W
ramach stanu osobowego, w dni robocze wystawiane sa dwa patrole strazy, jeden od godz. 7%
do godz. 15%, drugi od godz. 14% do godz. 22%. Jednoczesnie w razie potrzeby, straznicy petnig

swoje obowigzki w dni wolne od pracy oraz w niedziele i Swieta.

Zgodnie z rocznym planem pracy, przeprowadzane byty m.in. nastepujace dziatania:

—

32



Strategia Rozwoju Miasta Mfawa do roku 2025 z perspektywa do roku 2035

e ,Zima" — w okresie zimowym, w zaleznosci od sytuacji pogodowej, sprawdzano stan
odsniezania i $liskosci chodnikow. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, straznicy
podejmowali interwencje (msc. I-11l, XI-XII).

e ,Akumulator” — w okresie niskich temperatur powietrza kierowcom pojazdow, ktorzy mieli
problem z jego uruchomieniem, przy uzyciu urzadzenia rozruchowego udzielano pomocy w
jego uruchomieniu (msc. I-1I, XI-XII).

e ,Bezdomny”—w okresach duzych mrozéw (msc. I-Il, X-XII) patrolowano rejony, gdzie mogtyby
przebywac osoby bezdomne. Dziatania nastawione byty na udzielenie im wszelkiej pomocy.

e ,Porzadek” — sprawdzano stan sanitarny oraz porzadek na terenie nieruchomosci.
Jednoczesnie sprawdzano posiadanie pojemnikdw na nieczystosci state, sposob
odprowadzania nieczystosci ciektych, posiadanie rachunkow za wywoz w/w mediow. W
przypadku wystepowania dziatek niezagospodarowanych, zanieczyszczonych odpadami
pochodzenia bytowego — ustalano wiasciciela oraz egzekwowano ich uprzatniecie (msc. I-XII).

e ,Szkota” —zakonczeniu roku szkolnego 2017/2018 oraz rozpoczecie roku szkolnego 2018/2019
patrolowano rejony wokot szkot, w celu zapewnienia bezpieczenstwa w miejscach publicznych.
Realizowano takze codzienny patrol w rejonach szkét (msc. 1-VI, IX-XII).

,Znicz" — zabezpieczenie porzadku publicznego podczas dnia ,Wszystkich Swietych” (msc. XI).

2.11. Przyroda i srodowisko naturalne

Lasy

Lasy Mfawy potozone sg w IV Krainie Mazowiecko-Podlaskiej w Dzielnicy | — Niziny Pétnocno-
Mazowieckiej (mezoregion Wysoczyzny Ciechanowsko-Ptonskiej). Lasy sa potozone w potnocnej
i potnocno wschodniej czesci miasta. Stanowig fragment duzego kompleksu lesnego tzw. Lasu

Mtawskiego, potozonego na potnoc, potnocny wschéd i pétnocny zachdd od Miawy.

Wedtug danych GUS na koniec 2018 r. powierzchnia gruntéw lesnych na terenie miasta wynosita
0gotem 906,21 ha. Lesisto$¢ Miasta ksztattowata sie na poziomie 26,0% i byta wyzsza od Sredniegj
dla powiatu mtawskiego (21,2%). Powierzchnia gruntéw lesnych na przestrzeni ostatnich

dziesieciu lat ulegta wzrostowi.

—
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Tabela 1. Powierzchnia lasow na terenie Miasta Mtawa.

Powierzchnia lasow [ha]

2014 2015 2016 2017 2018

903,74 902,74 905,74 905,74 906,21

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.
Tereny zieleni na terenie Miasta Mtawa

Wiele z ulic scistego centrum miasta obsadzonych jest drzewami. Aleje drzew tworzg rosliny
nastepujacych gatunkéw: kasztanowiec biaty, klon srebrzysty, topola, lipa drobnolistna, jesion

wyniosty, jarzab pospolity, robinia akacjowa).

W centralnej czesci miasta wystepuje roslinnos¢ kultywowana (zielen urzadzona). Tworzg ja
przewaznie drobnopowierzchniowe kompozycje drzew ozdobnych (klony pospolite, k. srebrzyste,
jesiony wynioste, deby szyputkowe, d. czerwone, kasztanowce biate, lipy drobnolistne, robinie
akacjowe, jarzeby pospolite, brzozy brodawkowate, graby pospolite, swierki pospolite, $. ktujace,
modrzewie europejskie i in.), wystepujace czesto w kompleksie z kompozycjami krzewow
ozdobnych (zywotniki, jatowce, forsycje, jasminowce, ligustr i in.) na trawnikach. Wystepuja na
terenie zielencdw miegjskich, w otoczeniu zabudowy mieszkaniowej wysokiej, zabudowy niskiej

typu miejskiego, obiektow ustugowych oraz na terenie cmentarzy.

Najcenniejszym elementem zieleni urzadzonej na terenie Mtawy jest Park Migjski, potozony w
samym centrum miasta miedzy ul. H. Sienkiewicza, ul. St. Zeromskiego, ul. St. Wyspianskiego i ul.
Wt Reymonta. Powierzchnia parku wynosi 3,5 ha. Na terenie parku znajduje sie wartosciowy

drzewostan, ktory tworzg liczne drzewa i krzewy ozdobne, w blisko 120 gatunkach.
Obszary chronione

Wedtug GUS w 2018 r. na terenie Mtawy zlokalizowano wystepowanie 291,70 ha obszarow
objetych krajowymi formami ochrony przyrody. W bezposrednim sasiedztwie miasta potozony

jest rowniez fragment obszaru Natura 2000.

Na terenie Miasta zlokalizowano nastepujgce obszary chronione:

—
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= Zielunsko-Rzegnowski Obszar Chronionego Krajobrazu — potozony jest w sgsiedztwie
Gorzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego i obejmuje znaczny obszar
Wysoczyzny Ciechanowskiej; obszar ustanowiono w 1990 r. Obszar zajmuje powierzchnig
38 495,5 ha; w obrebie Miasta Mtawa znajduje sie fragment obszaru o powierzchni 286,90
ha.

= Uzytek ekologiczny ,Ostoja rzeki Seracz” — obszar ustanowiono w 2010 r. Uchwatg
Nr XXXIX/430/209 Rady Miejskiej w Mtawie z dnia 3 grudnia 2009 r. w sprawie
ustanowienia uzytku ekologicznego (Dz. Urz. Woj. Maz. z dn. 17.12.2009 Nr 210 poz. 6648);

obszar obejmuje teren bagienny o tacznej powierzchni okoto 4,79 ha.
W obrebie miasta zlokalizowano takze dwa pomniki przyrody:

» Lipa drobnolistna (Tilia cordata) — zlokalizowana w Mtawie, na terenie nieruchomosci przy
ul. Studzieniec 114; obiekt ustanowiony na mocy Rozporzadzenia Nr 38 Wojewody
Mazowieckiego z dnia 18 sierpnia 2008 r. w sprawie ustanowienie pomnikow przyrody
potozonych na terenie powiatu mtawskiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2008 r. Nr 152,

p0z.5336); obwdd pnia 470 cm, wysokos¢ 22 m, wiek 250 lat;

= Lipy drobnolistne (Tilia cordata) — 3 sztuki — grupa drzew potozona w Mtawie, przy
skrzyzowaniu ulic Studzieniec i Brzozowej (usytuowane wokot figurki); pomnik powotany
Rozporzadzeniem Nr 37 Wojewody Mazowieckiego z dnia 18 sierpnia 2008 r. w sprawie
ustanowienie pomnikoéw przyrody potozonych na terenie powiatu mtawskiego
(Dz. Urz. Woj. Maz. z 2008 r. Nr 152, poz.5337); obwadd pni: 260; 220; 276 cm; wysokosé
10 m.

—
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3.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT [dalej: SWOT], stuzy do oceny zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych. Pozwala ona na wyznaczenie priorytetow i dostarcza drogowskazéw do dziatania.
Mocne i Stabe strony Miasta wynikaja przede wszystkim z uwarunkowan wewnetrznych, za$
mozliwosci (szanse) i zagrozenia determinowane sg czynnikami zewnetrznymi.

SWOT dla Miasta Mtawa zostata sporzadzona w oparciu o wnioski z:

* prac analitycznych nad diagnoza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych miasta,

* przeprowadzonej ankietyzacji,

« spotkan i konsultacji,

* spotkan warsztatowych z udziatem interesariuszy Strategii.

e Niski poziom bezrobocia e Ujemny przyrost naturalny

e Spada liczba osob objetych pomoca e Niewystarczajaca liczba miejsc
spoteczna w ztobkach w stosunku do potrzeb

e Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa e Niski poziom aktywnosci mieszkancéw
(boiska, basen, sitownie, place zabaw) e Monokultura struktury przemystu

e Bogata oferta kulturalna w miescie

e Aktywni seniorzy e Zty stan czesci drég gminnych

e Szeroka oferta sportowa e Niedobor miejsc parkingowych

e Dogodne potozenie komunikacyjne ¢ Niezintegrowany i niedostatecznie

e Systematyczna rozbudowa sieci drog rozwiniety system sciezek rowerowych
gminnych ¢ Nie ekologiczne zachowania czesci

e Rozwijajace sie budownictwo mieszkancéw
wielorodzinne e Brak petnego pokrycia Miasta

e Darmowa komunikacja publiczna miejscowymi planami

e Dostepnos¢ kolejowa zagospodarowania przestrzennego

e Dostepnos¢ mieszkan socjalnych e Brak atrakgji turystycznych, ktore
i komunalnych zatrzymywatyby w Mtawie

e Dobre ujecia wody pitnej przejezdzajacych drogg S7

—
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Tereny zielone i leSne w granicach
administracyjnych Miasta
Rozbudowana kanalizacja sanitarna na
terenie aglomeracji Miasta

Wysoki poziom zwodociggowania

Niewystarczajgca ilos¢ ,mieszkan na

wynajem”

Duza dynamika wzrostu popytu na
turystyke weekendowa

Wzrost dostepnosci transportowe;j

i komunikacyjnej

Dogodne potozenie (szlak nad morze oraz
na Mazury)

Wozrastajgcy poziom innowacyjnosci
gospodarki w regionie

Wzrost inwestydcji realizowanych w Miescie
Wzrost liczby wyksztatconych
mieszkancédw na terenie Miasta

Budowa nowego zalewu ,Piekietko”
Wzrost sSwiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

Wieksza skutecznos¢ segregacji odpaddw
komunalnych

Wzrost liczby wyksztatconych i
doswiadczonych obcokrajowcdw na rynku
pracy

Rozwdj budownictwa ,mieszkan na

wynajem”

38
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Utrzymywanie sie dominagji jednego
duzego koncernu na rynku lokalnym
Niewielka liczba miejsc pracy wysokiej
jakosci

Mniejszy dostep Miasta do srodkow
zewnetrznych na realizacje duzych
zadan

Starzejace sie spoteczenstwo
Emigragja ludzi mtodych
Obcokrajowcy na rynku pracy

Wzrost kosztow zycia

Wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Wzrost konkurencyjnosci innych Miast
Braki kadrowe, w tym brak
wykwalifikowanych pracownikow
Postepujace zjawisko wirtualizagji zycia,
wytaczania sie ludzi z bezposrednich
relacji, zwigzane z rozwojem nowych
technologii informacyjno-

komunikacyjnych
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3.2. Misja i Wizja Miasta Mtawa

Misja i wizja definiujg horyzont strategiczny wyznaczony aspiracjami lokalnej spotecznosci i wtadz

samorzadowych. Misja i wizja zawierajg 0ogolny pozadany obraz Miasta Mtawa w roku 2025.

Misja wyznacza przede wszystkim role samorzadu, jako kluczowego podmiotu odpowiedzialnego
za wdrozenie programu strategicznego. Bioragc pod uwage pierwotne przestanki formutowania
misji, wyznacza ona de facto sens i cel dziatania samorzadu lokalnego. Misja samorzadu Miasta
Mtawa koncentruje sie na mieszkancach, poprawie jakosci zycia oraz optymalizacji warunkéw

zycia w miescie.

Misja Miasta Mtawa stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatah prowadzonych przez Miasto

w ramach wczesniej obowigzujacych Strategii.

Kierunek Mtawa

— Mtawa moj wybor do zycia, pracy i wypoczynku

W obrebie wizji skupiaja sie fundamentalne aspiracje rozwojowe samorzadu lokalnego i jego
mieszkancéw. Wizja Miasta Mtawa stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan prowadzonych

przez Miasto w ramach wczesniej obowigzujacych Strategii.

Mtawa to miasto ekologiczne, przyjazne dla inwestoréw

I mieszkancow, zapewniajgce mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju
inicjatyw w wymiarze indywidualnym i zbiorowym (w sferze
gospodarczej i spotecznej), ktérego rozwdj nakierowany jest na

tworzenie nowych miejsc pracy oraz miejsc rozrywki.
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3.3. Cele strategiczne

Realizacji wyzej przedstawionej wizji i misji miasta stuza cele strategiczne. Cele te okreslaja
rezultaty o istotnym znaczeniu dla dtugofalowego rozwoju miasta i ukierunkowujg wykorzystanie
zasobow miasta, takze bedacych w kompetencjach sektora prywatnego i pozarzadowego. Do
celéw strategicznych przypisane sg cele operacyjne, ktore wyznaczaja kierunki dziatan dotyczace

zadan realizacyjnych.

3.4. Cele operacyjne, ktére stuzg osiggnieciu tych
celow

Cele operacyjne oraz zadania realizacyjne, ktore zostaty okreslone/wybrane w procesie konsultacji

spotecznych oraz podczas warsztatow strategicznych.

40
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Tabela 2. Cele operacyjne wyznaczone do 2025 roku.

Cel operacyjny 1.1.:

Cel operacyjny 2.1.: Cel operacyjny 3.1.:
Zaspokojenie potrzeb w zakresie

Zwiekszenie atrakcyjnosci
pomocy spotecznej

Rozwdj rynku w sektorze
turystycznej miasta

ustug
Cel operacyjny 1.2 ) Cel operacyjny 3.2.:
~ Koieni b kulturalnvch Cel operacyjny 2.2
aspo OJen.le potrze u tu.ra nych, Wsparcie rozwoju
rekreacyjnych i edukacyjnych Poprawa fadu przestrzennego orzedsiebiorczoéci
mieszkancow

Cel operacyjny 1.3:

Rozwdj infrastruktury technicznej i

komunikacyjnej

Cel operacyjny .1. 4.

Poprawa jakosci srodowiska

Tabela 3. Zadania przewidziane do realizacji w ramach Celu Strategicznego nr 1.

Zaspokojenie potrzeb w zakresie pomocy spotecznej

+ Organizacja Dziennego Domu pobytu seniora oraz innych inicjatyw senioralnych

+ Organizacja zajec rekreacyjno — sportowych

« Cykl warsztatow dotyczacych zdrowego trybu zycia

- Zaspokojenie potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych i edukacyjnych mieszkancow

« Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej i oswiatowej

« Zwiekszenie oferty instytucji kultury oraz ilosci imprez plenerowych dla roznych grup
odbiorcow

Rozbudowa infrastruktury sportowej na terenie miasta

Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

» Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych

—
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* Rozbudowa i modernizacja chodnikéw oraz miejsc parkingowych

« Budowa zintegrowanego systemu sciezek rowerowych i infrastruktury towarzyszacej

- Poprawa jakosci srodowiska

 Dziatania w celu poprawy jakosci powietrza w miescie

* Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie miasta

« Akcje ekologiczne promujace proekologiczne zachowania

Tabela 4. Zadania przewidziane do realizacji w ramach Celu Strategicznego nr 2.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

« Zagospodarowanie terendw miejskich na cele rekreacyjne

« Zagospodarowanie turystyczno — rekreacyjne obszaru tzw. kysej Gory

« Dziatania w celu zorganizowania szlaku sladem Fortyfikacji 1939 r.

- Poprawa tadu przestrzennego

« Opracowanie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

« Montaz na terenie Miasta pojemnikow na smieci selektywne

* dziatania w celu poprawy wizerunku miasta poprzez podniesienie estetyki i bezpieczehstw

Tabela 5. Zadania przewidziane do realizacji w ramach Celu Strategicznego nr 3.

Rozwdj rynku w sektorze ustug

+ Cykliczna organizacja bazarku z lokalnymi produktami ekologicznymi

+ Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w Miescie

- Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

« Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla inwestoréw zewnetrznych

« Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w Miescie

* Inicjowanie wspdfpracy pomiedzy firmami dziatajgcymi w Miescie

—
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4.1. Wdrazanie Strateqii

Gtownym podmiotem zaangazowanym w realizacje Strategii beda wiadze Miasta Mtawa.
Strategia bedzie realizowana takze przez innych partnerow instytucjonalnych i spotecznych,
w tym nie samorzadowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzadowy. Kluczowym
zadaniem, warunkujgcym powodzenie przedsiewzieC Strategii jest zaangazowanie wszystkich
istotnych z puntu widzenia rozwoju miasta interesariuszy i partneréw. Od umiejetnosci
wspotpracy, zdolnosci do wzajemnej komunikacji i radzenia sobie z réznicami intereséw
poszczegolnych partnerdw i grup zalezy sukces Strategii. Wtadze Miasta bedg petnity rézne role

w procesie wdrazania Strategii, w szczegélnosci beda:

* bezposrednim, jedynym realizatorem zadan,

 inicjatorem dziatan,

* partnerem dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi
i spotecznymi,

« wspierajagcym organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez

partneréw instytucjonalnych i spotecznych.

Ponizej zaprezentowano tabele uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania,

monitorowania i ewaluagji Strategii.

Tabela 6. Uprawnienia w zakresie wdrazania i monitorowania Strategii.

Stanowisko Uprawnienie Zakres dziatan
Wskazanie termindw i Zrealizowanie zadan przewidzianych na
Burmistrz Miasta sposobdw wykonania zadan, dany rok budzetowy, terminowe
zatwierdzenie raportu przekazanie raportu Radzie Miasta

) ) . Rzetelnos¢ raportu, terminowe
Naczelnik Wydziatu Strategii . . . .

) Sprawdzenie raportu przekazanie raportu do zatwierdzenia
i Funduszy Zewnetrznych ) .
Burmistrzowi

_ Skompletowanie danych niezbednych
Sporzadzenie raportu ) i )
do wykazania zmiany w zakresie

Pracownicy Wydziatu biezacego i dwuletniego z , L ]
T Do wskaznikdw realizacgji poszczegélnych
Strategii i Funduszy realizacji wskaznikow , , ,
, , celdw strategicznych, przygotowanie
Zewnetrznych poszczegodlnych celdw

) raportu na podstawie informacji
strategicznych

zawartych w Strategii

Zrédto: Opracowanie whasne.

e
N
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4.2. Sposob prowadzenia monitoringu

Strategia, ktorej celem jest dokonanie pozytywnej zmiany jakosciowej w miescie wymaga

zastosowania konkretnych metod monitorowania jej realizacji.
= Zrodha, czestotliwo$é pozyskiwania informadji

Mierniki ilosciowe beda opierac sie gtéwnie na informacjach publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, a takze na danych administracyjnych (gromadzonych na biezaco) przez komorki
organizacyjne Urzedu Miasta i zaleznych od Miasta podmiotow. Miernik opisowy moze stanowic
uzupetnienie miernikdw ilosciowych przy ocenie realizacji danego zadania, gdyz ztozono$¢
poszczegodlnych zadan, ich szeroki charakter, nie zawsze moze by¢ opisany standardowymi

wskaznikami w sposob mozliwie szczegotowy i wyczerpujacy.
= Zakres i czestotliwo$¢ sporzadzania raportow okresowych

Raporty dwuletnie - Zakres raportow okresowych bedzie obejmowat wszystkie zadania oraz
wskazniki monitorowania. Raporty wykorzystywane beda do biezacego zarzadzania Strategia
przez wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan. Raport dwuletni
przedktadany jest do informacji Radzie Miasta oraz zamieszczany na stronie internetowej Urzedu

Miasta.

Raporty biezace - W sytuacji wystgpienia waznych, niedajacych sie przewidzie¢ okolicznosci
zewnetrznych o charakterze politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-
technicznym, ekologicznym (Srodowiskowym) i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznosci

wewnetrznych, moze by¢ opracowany raport biezacy na podstawie decyzji Burmistrza Miasta.

Rezultatem przegladu biezacego bedzie raport zawierajagcy oprécz czesci analitycznej wnioski

i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii.
= Wskazniki monitorowania

Do procesu monitoringu wykorzystywane beda nizszej przedstawione wskazniki monitoringu,
odnoszace sie do wszystkich wyznaczonych celdow operacyjnych. Waznym elementem beda

wyznaczone wartosci docelowe, ktére stanowi¢ beda miernik wykonalnosci celow.

—
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Tabela 7. Wskazniki monitorowania

Wartos¢ Wartoéé | Tendenci
Lp. Wskaznik Jednostka | bazowa ariosc | fendenga
docelowa| zmian
(2018 r.)

1 Liczba nowych pIacqwe{k opiekunczych dla St 0 -0 Warost
seniorow
2 | Liczba nowych zaje¢ rekreacyjno — sportowych Liczba 0 >0 Wzrost
y e Y) p Yy zajec/rok
3 Liczba nowych organizowanych Warsztatow o Lilc%ba 0 0 Warost
tematyce zdrowotnej zajeé/rok

Liczba zmodernizowanych lub nowo
1 . . Szt. 0 >0 Wzrost
wybudowanych placoéwek edukacyjnych
Liczba nowych zaje¢ organizowanych przez Liczba
2 Dom Kultury w Mfawie /rok 0 >0 Wazrost
3 Liczba nowych kor?certow organizowanych w Liczba 0 -0 Warost
ciagu roku /rok.
4 Liczba ngwych imprez plenerowych Liczba 0 -0 Warost
organizowanych w ciggu roku /rok
5 Llczk?a nowo wybu.dovxfanych lub St 0 -0 Warost
zmodernizowanych obiektow sportowych

1 Dtugos¢ zmodern!zowahych i wybudowanych km 0 -0 Warost
drég gminnych
5 Dtugosc zmodernlzowarlwylch i wybudowanych km 0 0 Warost
chodnikow
3 Liczba nowych miejsc parkingowych Szt. 0 >0 Wzrost
4 Dtugos¢ wybudowanych sciezek rowerowych km 0 >0 Wzrost
5 Liczba nowych stojakéw na rowery Szt. 0 >0 Wzrost
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1 Liczba wymienionych niskosprawnych kottéw Szt. 0 >0 Wzrost
5 Liczba ztermomodermzowanych budynkéw St 0 -0 Warost
gminnych
3 Liczba czujnikéw pomiardw jakosci powietrza Szt. 0 >0 Wzrost
4 Dtugos¢ wybgdqwanej Igb zmodermzowanej km 0 -0 Warost
sieci wodociggowe;
5 Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowane;j km 0 -0 Warost

sieci kanalizacji sanitarnej

Stopien pokrycia Miasta miejscowymi planami

1 . % 10,17 >10,17 Wzrost
zagospodarowania przestrzennego
5 Liczba nowych pojemnikéw na $mieci zbierane St 0 -0 Warost
selektywne
3 | Liczba nowych kamer monitoringu wizyjnego Szt. 0 >0 Wzrost

1 Liczba nowych obiektéw rekreacyjno — Szt. 0 0 Warost
sportowych
5 Liczba nowych lub zmodernizowanych szlakdw Szt. 0 -0 Warost
turystycznych
3 Liczba nowych atrakgji turystycznych Szt 0 >0 Wzrost

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotdw
gospodarczych

Szt./rok

295

>295

Wzrost

Liczba wyrejestrowanych podmiotéw
gospodarczych

Szt./rok

237

<237

Spadek

1 Llczb§ przygotowanych nowych'lub Szt. 0 -0 Warost
zaktualizowanych ofert inwestycyjnych /rok

5 L|cz'ba nowych |n|.qatyw organlzowa'nyc_th przez Szt. 0 -0 Warost
Miasto w zakresie wsparcia przedsiebiorcéw /rok

Zrédto: Opracowanie whasne.
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= Sposob udostepnienia danych

Dane zawarte w raportach dwuletnich z monitoringu beda udostepniane publicznie poprzez

strone internetowg Urzedu Miasta.

4.3. Ewaluagja

Ewaluacja bedzie obejmowac ocene i interpretacje zgromadzonych w podsystemie monitoringu
danych. Dla prowadzonej oceny wykorzystana zostanie ewaluacja on-going (dokonywanie

okresowej, biezgcej oceny realizagji Strategii i jej wptywu na rozwdj Miasta).
Przyjeto nastepujace kryteria ewaluacji:

e trafno$¢ - czy cele Strategii odpowiadaja potrzebom beneficjentow (réznych grup
mieszkancow, przedsiebiorcéw, turystow)?

o efektywnos¢ - czy zadania sa racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia? Czy ponoszone
koszty sa proporcjonalne do osigganych efektow?

e skutecznos¢ - czy wdrazanie zadah w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych
celéw strategicznych?

e uzZyteczno$¢ - czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
beneficjentow i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméow? Czy beneficjenci korzystaja z
efektow zadan ? Czy pojawiaja sie negatywne efekty uboczne realizowanych zadan ?

e Trwato$¢ - Czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty zadan

beda trwate ?

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych ze wskaznikéw monitoringu i badan

opinii mieszkancow. Kryteriami oceny realizacji strategii beda:

e oOsiagniety poziom wskaznikow celdw operacyjnych wptywajacych na realizacje celéw
strategicznych,

e poziom rozwigzywania problemow zidentyfikowanych w Strategii.

W ewaluacji wykorzystane zostang dane pochodzace z monitorowania, uwzgledniajagce wskazniki

produktu lub rezultatu odnoszace sie do celow operacyjnych.

—
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Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone, co 2 lata. Urzad Miasta odpowiada¢ bedzie za jego
przeprowadzenie i okresli szczegdtowy zakres i metode badania ewaluacyjnego. Badanie
ewaluacyjne bedzie realizowane na podstawie danych dostarczonych ze wskaznikéw

monitoringu.

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Okresowe

raporty z ewaluacji beda opisywaty stan realizacji Strategii.

Raporty z ewaluacji udostepniane beda na stronie internetowej Urzedu Miasta.

—
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Zatacznik nr | — Raport z przeprowadzone;
ankietyzagji

Prowadzona ankieta sktadata sie z dwdch czesci, pierwsza dotyczyta pytan zamknietych, w ktérych
mieszkancy dokonywali oceny w 5 — stopniowej skali. Druga cze$¢ polegata na zadaniu pytan

otwartych, dzieki temu mieszkancy mogli wyrazi¢ swojg opinie oraz podja¢ dyskusje z ankieterem.

Ankietyzacja prowadzona byta w réznych czesciach Miasta Mtawa, jednakze w trakcie analizy
zebranych ankiet nie zauwazono podziatu uzyskanych odpowiedzi zwigzanego z miegjscem

prowadzenia ankiety.
kacznie zebrano 302 ankiety i na ich podstawie dokonano analizy.
Analiza odpowiedzi na pytania zamkniete

Na pytania zamkniete dotyczace roznych aspektow zycia na terenie Miasta Mtawa ankietowani

odpowiadali w 5 stopniowej skali, gdzie poszczegdlne cyfry znaczyty:

1—bardzo Zle,

2 —7Zle,

3 — dostatecznie
4 — dobrze

5 — bardzo dobrze

Warto wspomnie¢, iz za wyjatkiem dziedziny dotyczacej jakosci i dostepnosci Swiadczen

medycznych zadna dziedzina nie zostata oceniona przez ankietowanych na poziomie 1.

Procentowana ocena Potgczen komunikacyjnych wewnatrz
Miasta

5 - bardzo dobrze I T
4 - dobrze NN 17%
3 - dostatecznie NG 11%
2-zle 0 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Podsumowujac, ocena potaczen komunikacyjnych wewnatrz Miasta jest zdecydowanie

pozytywna.

Procentowana ocena Potaczen komunikacyjnych
z otoczeniem zewnetrznym

5 - bardzo dobrze [ 21%
4-dobrze [ 64%
3 - dostatecznie [ 13%
2-2e M 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ocena Potaczen komunikacyjnych z otoczeniem zewnetrznym jest rowniez pozytywna.

Stan Srodowiska naturalnego

4-dobrze Tl 51%
3 - dostatecznie [ 45%
2-ze I 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Stan Srodowiska naturalnego na terenie Miasta Mtawa oceniono na poziomie srednim.

Walory turystyczno — krajobrazowe

5 - bardzo dobrze [ 4%
4 - dobrze |  56%:
3 - dostatecznie NG 37%
2-zle M 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Walory turystyczno — krajobrazowe oceniono na poziomie dobrym.
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Kwalifikacje zawodowe ludnosci

5 - bardzo dobrze NN 20%
4 - dobrze I /5%
3 - dostatecznie I 30%
2-Zle NN 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ankietowani oceni kwalifikacje zawodowe na poziomie dobrym.

Sytuacja na rynku pracy

5 - bardzo dobrze I 6%
4 - dobrze I 71%
3 - dostatecznie IS 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sytuacja na rynku pracy na terenie Miasta Mtawa zostata oceniona dobrze.

Dostep do opieki ztobkowej i przedszkolnej

5 - bardzo dobrze ® 1%
4 - dobrze EEEEEEEEES————— 18%
3 - dostatecznie I 549,
2 -Zle MEEEEEE—————— 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Dostep do opieki ztobkowej i przedszkolnej oceniono dostatecznie.

Jakos¢ i dostepnosc swiadczen medycznych

4 - dobrze EEEEEEE———— 1%
3 - dostatecznie T 309,
2 - Zle I )69,
1-bardzo Zle ITEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ) 49,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Jakos¢ i dostepnosc swiadczen medycznych oceniono stosunkowo Zle.
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Bezpieczenstwo publiczne

5 - bardzo dobrze IINEEE—_———_— 14%
4 - dobrze NI 74%
3 - dostatecznie N 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wiekszos¢ ankietowanych ocenita Miasto Mtawa jako bezpieczne.

Skutecznos¢ wiadz lokalnych

5 - bardzo dobrze I 31%
4 - dobrze I 6%
3 - dostatecznie W 3%
2-7e M 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Skutecznos¢ wiadz lokalnych, szczegodlnie w ostatnich latach zostata oceniona przez

ankietowanych mieszkancéw wysoko.

Oferta placowek kultury

5 - bardzo dobrze I 17%
4 - dobrze I /9%
3 - dostatecznie HEE 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Oferta placéwek kultury zostata oceniona dobrze.

Jakosc¢ infrastruktury technicznej

5 - bardzo dobrze N 7%
4 - dobrze I ——— 88%,
3 - dostatecznie WM 4%
2-Zle 1 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Jakos$¢ infrastruktury technicznej oceniono dobrze. Ankietowani wskazali na poprawe w ostatnich

latach.

Dostepnosc do ustug noclegowych i gastronomicznych

5 - bardzo dobrze I 8%
4 - dobrze | 46%
3 - dostatecznie I —— A5%,
2-Ze W 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Dostepnos$¢ do ustug noclegowych i gastronomicznych zostata oceniona w zréznicowany sposoéb.

Stopien rozwoju bazy sportowo - rekreacyjnej

5 - bardzo dobrze 1 1%
4 - dobrze NI 89%
3 - dostatecznie I 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W zdecydowanej przewadze stopien rozwoju bazy sportowo — rekreacyjnej oceniono na dobrym

poziomie.

Promocja Miasta

5 - bardzo dobrze IEE—— 37%
4 - dobrze | 47%
3 - dostatecznie NN 15%
2-7Ze M 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

84 % ankietowanych mieszkancédw Miasta Mtawa ocenia, iz promocja Miasta Mfawa w ostatnich

latach prowadzona jest w sposéb prawidtowy.
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Analiza odpowiedzi na pytania otwarte

Na pytanie jak Pani/Pan ocenia warunki Zycia na terenie Miasta Mtawa ? zdecydowana wiekszosc¢
ankietyzowanych odpowiedziata, ze dobrze, badz Srednio. Liczba mieszancow, ktora wskazata zty
poziom zycia na terenie Miasta stanowita bardzo niewielki procent zgodnie z ponizszym

wykresem.

Ocena warunkow zycia

33% 4,0% 3,7% 3,0%
1370

H Bardzo dobrze M Dobrze = Srednio B Moze by¢  H Trudne

Mieszkancy dodatkowo udzielali do pytania komentarz, iz w ostatnich latach nastgpita znaczna

poprawa jakosci zycia na terenie Miasta poprzez liczne inwestycje.

Kolejne pytanie brzmiato: Jako burmistrz Miasta posiadam 10 min zt wolnych srodkdw i w 2019 r.

musze wydac je na terenie Miasta na?

Odpowiedzi byty zroznicowane jednak gtdéwnie skupiaty sie na inwestycjach zwigzanych
z rozrywka na terenie Miasta. Zaréwno osoby starsze jak i mtodziez wskazywata na brak miejsc,
ktore oferujg atrakcje turystyczne na terenie Miasta. Do najczesciej udzielnych odpowiedzi

nalezaty:

e Zagospodarowanie turystyczne Zalewu Ruda — 41 odpowiedzi,

e Atrakcje dla dzieci (inne niz place zabaw) — 29 odpowiedzi,

—
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e Miejsca rozrywki dla rodzin z dzie¢mi - 21 odpowiedzi,

e Dalsze inwestycje zwigzane z modernizacjg drég — 19 odpowiedzi,
e Chodniki we wszystkich potrzebnych miejscach na terenie Miasta — 17 odpowiedzi,
e Restauracje — 14 odpowiedzi,

e Dom spokojnej starosci — 9 odpowiedzi,

e Park z duzg iloscig zieleni — 7 odpowiedzi,

e Migjsca parkingowe — 6 odpowiedzi,

e Infrastruktura dla oséb starszych — 6 odpowiedzi,

e Atrakcje dla mtodziezy - 5 odpowiedzi,

e Hotel — 4 odpowiedzi,

e Galeria handlowa — 2 odpowiedzi,

e Migjsce dla sprzedazy lokalnych produktéw — 2 odpowiedzi,

e Migjsce na koncerty — 2 odpowiedzi,

e Dziatalno$¢ promocyjna Miasta - 2 odpowiedzi,

e Brak zdania — 118 odpowiedzi

Kolejne pytanie: Gtdwnym problemem jaki napotykam w moim codziennym funkcjonowaniu na

terenie Miasta jest... ? Najczesciej udzielane odpowiedzi:

e Strach przed obcokrajowcami, szczegodlnie Ukraihcami,
e Brak chodnikow lub ich zty stan,

e Brak patroli we wszystkich czesciach Miasta,

e Biernosc Strazy Miejskiej,

e Zte dziatania Strazy Miejskiej (nieskierowane na realne problemy),
e Samochody ciezarowe przejezdzajace przez centrum,
e Brak zagospodarowania zalewu,

e Brak toalet publicznych,

e Zaniedbany park,

e Brak targu z ekologicznag zywnoscia na terenie Miasta,
e Brak bazarku,

e Brak przedszkola,

e Ptatne parkingi w centrum.

—
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Czes$¢ ankietowanych nie potrafito wskazac konkretnych problemow na terenie Miasta.

Na pytanie: Gtéwnym zadaniem Miasta do roku 2025 powinno byc¢ ... ? Mieszkahcy najczesciej

wskazywali na:

e Dalsza realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacjg drog,

e Budowa i remont chodnikéw (w tym chodnik na ul. Szrenskiej),

e Zwiekszenie terendw zielonych na terenie Miasta,

e Utrzymanie i pielegnacja istniejacych terendw zieleni,

e Budowa infrastruktury dla mtodziezy z terenu Miasta, celem zmniegjszenia emigracji ludzi

mtodych.

Ostatnie pytanie otwarte brzmiato: Na jakich dziataniach spotecznych powinno skupiac sie Miasto

Mtawa do 2025 roku ? Odpowiedzi mieszkancow byty bardzo zblizone i wskazywaty na:

e Koncerty dla dzieci i mtodziezy — 159 odpowiedzi,

e Dzienny dom pobytu seniora - 72 odpowiedzi,

e Imprezy plenerowe, w tym pikniki — 17 odpowiedzi,

e Organizacja dziatan wakacyjnych dla mtodziezy — 9 odpowiedzi,
e Wieczorki taneczne — 9 odpowiedzi,

e Drziafania integracyjne dla rodzin z dzie¢cmi — 5 odpowiedzi,

e Organizacja wyjazdow do teatru dla senioréw — 5 odpowiedzi,

e Brak zdania — 26 ankietowych.

Zestawienie procentowe odpowiedzi przedstawiono na ponizszym wykresie.

—
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Propozycja dziatai spotecznych do 2025
roku

1,66% 8,61%

1,66%

2,08% 2:98%

5,63%

m Koncerty dla dzieci i mtodziezy
m Dzienny dom pobytu seniora
W Imprezy plenerowe, w tym pikniki
Organizacja dziatan wakacyjnych dla mtodziezy
B Wieczorki taneczne
H Dziatania integracyjne dla rodzin z dzie¢mi
B Organizacja wyjazdoéw do teatru dla senioréw

M Brak zdania

Podsumowanie profilu ankietyzowanych mieszkancéw
Wsréd ankietowanych przewazaty kobiety, ktére stanowity 64 % ankietowanych.

Struktura wiekowa ankietyzowanych przestawia sie nastepujgco:
o <18lat -3%
e przedziat wiekowy 18-25 - 8%
e przedziat wiekowy 26-35 - 8%
e przedziat wiekowy 36-50 - 51%
e przedziat wiekowy 51-60/65 - 24%
e >60/65 - 6%

Ankietowanymi mieszkancami Miasta Mtawa byli najczesciej osoby pracujace i stanowity 83 %

wszystkich ankietowych.




Zatgcznik nr 2 — Wykaz planowanych zadan

Tabela 8. Wykaz planowanych zadan

Cel
strategiczny

CEL, NAZWA PLANOWANEGO ZADANIA

Szacunkowe nakiady

(2

Planowane lata realizacji

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026-2035

Zrédto: Opracowanie wiasne

1.1.1. Organizacja Dziennego Domu pobytu seniora oraz inne dziatania na rzecz seniorow 5000000
1.1.2. Organizacja zaje¢ rekreacyjno — sportowych 320000
1.1.3. Cykl warsztatow dotyczacych zdrowego trybu zycia 45000
1.2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej i o$wiatowej 18000000
< 1.2.2. Zwigkszenie oferty instytucji kultury oraz ilosci imprez plenerowych dla réznych grup odbiorcow 320000
é § 1.2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej na terenie miasta 14000000
; g 1.3.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drog gminnych 60000000 _
» 1.3.2. Rozbudowa i modernizacja chodnikdw oraz miejsc parkingowych 10000000
1.3.3. Budowa zintegrowanego systemu $ciezek rowerowych i infrastruktury towarzyszace; 5000000
1.4.1. Dziatania w celu poprawy jako$ci powietrza w miescie 8000000
1.4.2. Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie miasta 30000000
1.4.3. Akcje ekologiczne promujgce proekologiczne zachowania 320000 ;
2.1.1. Zagospodarowanie terendw miejskich na cele rekreacyjne 4500000
‘z': 2.1.2. Zagospodarowanie turystyczno - rekreacyjne obszaru tzw. Lysej Gory 4000000 ﬁ
é E 2.1.3. Dziatania w celu zorganizowania szlaku $ladem Fortyfikacji 1939 r. 500000
g E 2.2.1. Opracowanie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego 500000
E 2.2.2. Montaz na terenie Miasta pojemnikéw na $mieci selektywne 100000
2.2.3. Dziatania w celu poprawy wizerunku miasta poprzez podniesienie estetyki i bezpieczenstwa 640000
§ 3.1.1. Cykliczna organizacja bazarku z lokalnymi produktami ekologicznymi 32000
E ng: 3.1.2. Dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci w MieScie 320000
& g 3.2.1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla inwestoréw zewnetrznych 40000
8 3.2.2. Inicjowanie wspotpracy pomiedzy firmami dziatajacymi w MieScie 15000 _
Szacowane koszty realizacji strategii w latach 2020-2025 z perspektywa do roku 2035 | 161 652 000 | |
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